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1.10

Nom du programme RENAULT Billets de Trésorerie

Type de Programme

Programme de Billets de Trésorerie (titres de créance négociables) de droit frangais
conformément aux articles L.213-1 & L.213-4 et D.213-1 4 D.213-14 du Code Monétaire et
Financier et & toutes les réglementations postérieures.

Nom de I’émettenr RENAULT S.A.
Type d’émettenr Entreprise non financidre.
Objet du programme

Conformément aux articles L.213-1 & L.213-4 et D213-1 4 D213-14 du Code Monétaire et
Financier ef a foutes les réglementations postéricures, afin de satisfaire aux bescins de
financement de Renault S.A., “I'Emetteur” et de ses filiales, I"Emetteur procédera & 1’émission
périodique de Billets de Trésorerie.

Plafond du programme
2.500.000.000 Euros, ou sa contre-valeur en toute autre devise autorisée 4 la date d’émission.

Forme des titres

Les Billets de Trésorerie sont des titres de créance négociables, émis au portcur et sont inscrits en
compte auprés ’interrnédiaires autorisés conformément a la législation et & 1a réglementation
frangaise en vigucur au mement de I*émission,

Rémunération

La rémunération des Billets de Trésorerie est libre.

Cependant, I’'émetteur s’engage & informer préalablement A [’émission d’un Billet de Trésorerie 1a
Banque de France lorsque la rémunération est lide & un indice ou varie en application d’une clause
d’indexation qui ne porte pas sur un taux vsuel du marché interbancaire, monétaire ou obligataire.
Dans le cas d’une émission comportant une option de prorogation ou de rachat, telle que prévue
au paragraphe 1.10 ci-aprés, les conditions de rémunération du Billet de Trésorerie seront fixées 4
IPoccasion de I’émission initiale et ne pourront pas étre modifiécs ultéricureient, notamment &
I’occasion de I’exercice de ’option de prorogation ou de rachat.

Devises d'émission
Les Billets de Trésoreric seront émis en Euro ou dans toute autre devise autorisée par la
législation frangaise cn vigueur au moment de 1’émission,

Echéance ‘

L'échéance des Billets de Trésorerie sera fixée conformément 4 la législation et & la
réglementation frangaise, ce qui implique qu’a la date des présentes ladite échéance ne peut étre
inférieure & un jour ni supérieure a 365 jours (366 jours lors d’une année bissextile).

Les billets de trésorerie peuvent étre remboursés avant leur échéance conformément 4 la
réglementation applicable en France. Dans ce cas, I'option de remboursement anticipée, s'il y a
lieu, devra étre spécifiée explicitement dans le formulaire de confirmation de toute émission de
Billet de Trésoreric.

Les Billets de Trésorerie émis dans le cadre du Programme pourront comporter une ou plusieurs
options de prorogation de I'échéance (au gré de I’'Emetteur, ou du détenteur , ou en fonction d’un
{ou plusieurs) événement(s) indépendant(s) de I'Emctteur et ou du détenteur).

W




1.11

1.12

1.13

1.14

1.16

1.17

1.18

1.19

1.21

1.22

L’option de prorogation ou de rachat de billets de trésorerie, s’il y a lieu, devra éire spécifi€e
explicitement dans le formulaire de confirmation de toute émission concerntée.

Fn tout éfat de cause, Ia durée de tout Billet de Trésoreric assortie d’une ou de plusieurs de ces
clauses, sera toujours, toutes options de prorogation ou rachat comprises, conforme a la
réglementation en vigueur au inement de I'émission du dit Billet de Trésorerie.

Montant minimal
Le montant unitaire, déterminé au moment de chaque émission, scra an moins égal a 200.000
Euros ou 4 la contre-valeur de ce montant en devises.

Dénomination minimale des titres
200.000 Euros ou contre-valeur de ce moniant en devises,

Rang

Les Billets de Trésorerie constitueront des obligations directes, non assorties de siretés et non
subordonnées de I'Emetteur, venant au moins 4 égalité de rang avec les autres obligations
actuelles et futures, dircctes, non assortics de siirctés, non garantics ¢t non subordonnées de
I’Emetteur.

Droit applicable
Tous les litiges auxquels 'émission des Billets de Trésorerie pourrait donner lieu seront régis par
le droit frangais et interprétés selon le droif frangais,

Cotation ) Non

Systéme de réglement — livraison
Les Billets de Trésorerie seront émis en Buroclear France (RGV).

Notations Moody’s Investors Service: NP
Standard & Poor’s :B
Garantie Le Programine ne bénéficie d’aucune garantie.

Agent domiciliataire

L’Emetteur a désigné RCI Banque en qualité d’« Agent Domiciliataire » pour le programme.
L’Emetteur peut décider de remplacer 1’Agent Domiciliataire d’origine ou de nommer d’autres
Agents Domiciliataires et, dans cette hypothése, meftra 4 jour la Documentation Financiére
conformément a la réglementation cn vigueur.

Mode de placement

Les Billets de Trésorerie seront placés par I’Emetteur au travers de banques, courtiers ou en direct.
Au 31 mai 2010, les dealers sont les suivanis :

Calyon, BNPP, Natixis, SG, BFCM, HSBC, Bred, Aurel, HPC, ING, Newedge, Renault

Finance

Restrictions a 1a vente

Restrietions générales
L'Esnetteur, chague agent placeur et chaque détenteur de Billets de Trésorerie émis aux tennes du

Programme s'engage a n'entreprendre aucune action permettant I'offre auprés du public de Billets
de Trésorerie ou la possession ou la distribution de la Documentation Financiére ou de tout autre
document relatif aux Billets de Trésorerie dans tout pays ol la distribution de telle documentation
serait contraire aux lois et réglements et n'offrira ni ne vendra, directement ou indirectement, les
Billets de Trésorerie qu'en conformité avec les lois et réglements en vigueur dans ces pays.

Chaque agent placeur et chaque détenteur de Billets de Trésorerie (étant entendu que chacun des
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détentenrs futurs de Billets de Trésorerie est réputé I'avoir déclaré et accepté au jour de la date
d’acquisition des Biltets de Trésorerie) s'engage A se conformer aux lois et réglements en vigueur
dans les pays ou il offrira cu vendra les Billets de Trésorerie ou détiendra ou distribuera la
Documentation Financiére et obtiendra foute autorisation ou accord nécessaire au regard de la loi
et des réglements en vigueur dans fous les pays ol il fera une telle offre ou vente. Ni I'Emetteur ni
aucun détenteur de Billets de Trésorerie n'encourra aucune responsabilité du fait du non respect
par 1'un des autres détenteurs de Billets de Trésorerie de ces lois ou réglements.

France

L*Emetteur et chaque détenteur de Billets de Trésorerie (étant entendu que chacun des détenteurs
futurs de Billets de Trésorerie est réputé Favoir déclaré ct accepté au jour de la date d’acquisition
des Billets de Trésorerie) s’engagent 4 se conformer aux lois ct réglements frangais en vigueur
relatifs & 'offre, au placement, & la distribution et A 1a revente des Billets de Trésorerie.

Pour une appréciation plus exhaustive des restrictions de vente, merei de vous référer également
au §1.22, English Section (section anglaise).

1.23 Fiscalité
L’Emetteur ne s’engage pas 4 indemniser les détenteurs de Biffets de Trésorerie en cas de
prélévement de nature fiscale en France ou & I"étranger, sur toutes sommes versées au titre des
Billets de Trésorerie, a V'exception des droits de timbres ou droit d'cnregistrement dus par
I'’Emetteur en France

1.24 Implication d’autorités nationales
Bangque de France
1.25 Coordonncées des personnes assurant la mise en ceuvre du Programme

Des informations sur Renault S.A. peuvent &tre obtenues auprés de :
e Site web de Renault : www.renault.com
* Contacts:  Direction de Ia Trésorerie et des Financements
8-10 avenue Emile ZOLA — 92100 Boulogne Billancourt

Patrick CLAUDE, Dirccteur de Ia Trésorerie et des Financements
e-mail : pafrick.claude@renault.com
Tel:+33 1768441 77 -Fax: 433176843674

Claire FALLET, Responsable Banques et Financements
© e-mail : claire.fallet@renault.com
Tel : +33 1 76 84 42 93 — Fax: +33 176 8902 82

Benoit Halley-Des-Fontaines, Opérateur

e-mail : benoit. halley-des-fontaines@renault.com
Tel : +33 1 76 83 01 27 — Fax: +33 1 76 8902 82

1.26 Mise 4 jour et communication de la Documentation Financitre
Merci de vous référer au § 1.26, English Section (section anglaise).

2.1 Dénomination soclale RENAULT S.A.

22 Forme juridique L’Emetteur est une société ancnyme Frangaise et reléve de 1a
compétence des tribunaux Frangais,
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2.5

2.6

27

2.8

2.9

210

Date de constifution
La Société a ét6 créée le 16 janvier 1945 et expirera le 31 décembre 2088, sauf cas de dissolution
anticipée ou de prorogation.

Sidge social
13-15, quai Alphonse le Gallo, 92100 Boulogne-Billancourt, France

Numéro d'immatriculation et lieu d’enregistrement
N° au registre du commerce et des sociétés : RCS de Nanterre sous le N® 441 639 465
Code APE : 341 Z— Siret : 441 639 465 000 18

Objet social résumé

Renault S.A. a notamment pour objet, tant en France qu'd 1'éwanger, directement ou
indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, I’industrie, le commerce automobile,
tous services s’y rapportant, soit directement, soit par I’intermédiaire de foutes sociétés, la gestion
de valeurs mobiliéres (titres de participation et de placement) et toutes opérations financiéres,
iminobiligres et commerciales s’y rattachant.

Description des principales activités de ’Emetfeur

La branche automobile :

Renault congoit, fabrique et commercialise des véhicules particuliers et ufilitaires.
Avec sa participation dans le constructeur russe Avtovaz, de [’acquisition du constructeur
roumain Dacia, puis la reprise des actifs opérationnels de la société sud-coréenne Samsting
Motors, Renault exploite quatre marques automobiles, Renault, Dacia, Lada et Samsung.

La branche financement des venles

L’activité de celte division est assurée par RCI Banque ef ses filiales. Le groupe RCI Banque est
1"outil de financement des ventes et de services des marques du groupe Renault (Renault, Dacia,
Samsung) dans le monde et de la marque Nissan, principalement cn Europe.

Capital

Au 30 avril 2010, le capital social s’¢léve 4 1 126 701 902,04 euros, réparti en 295 722 284
aclions de 3,81 euros de nominal. Les actions sont intégralement souscrites et entiérement
libérées. En raison des titres auto-détenus (2 895 381) et des titres détenus par Nissan Finance
Co, Ltd. (44 358 343), le nombre de droits de vote s’é1éve 4 248 468 560 au 30/04/10.

Liste des principaux actionnaires

Au 30 Avril 2010

Etal frangais 15,01%
Nissan Finance Co, Lid 15,00%
Salariés 3,22%
Auto-détention 0,58%
Public 62,69%
Daimler 3,10%

Marchiés réglementés oll les actions de ’Emettenr sont négoclées
Les actions de la société Renault S.A. sont colées & la Bourse de Paris (Buronext Paris —
Compartiment A), code Euroclear N°13 190 et code ISIN FRO000131906.
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2.13
2.14

2,15

2.16

Membres du Conseil d’administration (gu Ier juin 2010}

Carlos Ghosn, Yves Audvard, Patrick Biau, Alain J-P Belda, Luc Rousseaun, Alexis Kohler, Alain
Champigneux, Charles de Croisset, Thierry Desmarest, Jean-Pietre Garnier, Takeshi Isayama ,
Marc Ladreit de Lacharri¢re, Dominique de la Garanderie , Philippe Lagayette, Pascale Sourisse,
Bemard Delpit, Franck Riboud, Hiroto Saikawa, Michel Sailly.

Membres du Comité Exécutif et du Comité de Direction au ler Mars 2010

*: Membres du Comité Exécutif Groupe (CEG)

Carlos Ghosn *, Bruno Ancelin, Michel Balthazar , Denis Barbier, Bernard Cambier, Jacques
Chauvet, Marie-Fran¢oise Damesin, Christian Deleplace, Odile Desforges *, Christian Estéve,
Michel Faivre Duboz, Philippe Gamba, Michel Gomet *, Christian Husson, Philippe Klein *,

J. Christophe Kugler, Nadine Leclair, Gérard Leclereq, Christian Mardrus, Thierry Moulonguet
*, Katsumi Nakamura *, Stephen Norman, Patrick Pélata *, Jacques Prost, Bemard Rey , Jérbme
Stoll, Dominique Thormann, J.Pierre Vallaude, Laurens Van Den Acker, Christian Vandenhende.
Méthodes comptables

Conformément au réglement adopté en juillet 2002 par le parlement eurcpéen et le conseil
curopéen, les comptes consolidés du groupe Renault pour ’exercice 2009 sont en conformité avec
les normes IFRS.

Exercice comptable ler janvier - 31 décembre.,
Exercice fiscal ler janvier - 31 décembre.
Autres programmes d’émissions de titres

Programme EMTN enregistré auprés de I’ AMF (Autorité des Marchés Financiers) d’un montant
de 7.000.000.000 Euros

Programme « Shelf Registration » ¢’un montant de 150,000,000,000 yens remis & jour au mois de

Juin 2010,

Information financitre résumée pour 2009 et 2008

Merci de vous référer au Document de Référence 2009 et 2008 (Appendix 1) et au § 2.16, English

Section (section anglaise).

3a

32

33

34

Personne responsable de la Documentation Financidre
Personne assurant Iz mise en @uvre du programme d’émission
Thierry MOULONGUET, Directeur Financier.

Attestation de la personne responsable de la Documentation Financiére
A notre connaissance, les informations contenues dans ce document sont conformes a la réalité et
ne comportent pas d’omission de nature i en altérer la portée.

Date, Lieu de signature, Signature
Merci de vous reporter au §3.3, English Section (section anglaise).

Commissaires aux comptes ayant audité les comptes figurant dans le rapport annuel de
PEmettenr
Merci de vous reporter au §3.4, English Section (section anglaise).




a5 Avertissements pour PArrangeur, I’Agent Domicillataire et les Agents Placeurs
Aucun,

Merci de vous référer au §4, English Section (section anglaise).

NNEXES s

Annexes 1,2 et 3:
Merci de vous référer aux Appendices, English Section (section anglaise).




ENGLISH SECTION

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.8

1.9

1.10

Name of the programme RENAULT French Billets de Trésorerie

Type of programme

Programme of Billels de Trésorerie (Titres de Créance Négociables) issued under the French
Law, in accordance with Articles L.213-] to L.213-4 and D.213-1 to D.213-14 of the French
Code Monéiaire el Financier, and all subsequent regulations.

Name of the issuer RENAULT S.A.
Type of issuer Non-financial corporation.

Purpose of the programme

In accordance with articles L.213-1 to L.213-4 and D2[3-1 to D213-14 of the French Monetary
and Financial Code and all subsequent regulations, in order to meet general funding needs of
RENAULT S.A. (the Issuer) and its subsidiaries, the Issuer will issue from time to time Bifleis de
Trésorerie.

Maximum outstanding antount
Euros 2,500,000,000 or its equivalent value at the date of issue in any otlier authorized currencies,

Characteristics and form of the Notes

The Billets de Trésorerie are Negotiable Debt Sccuritics (TCNs or Titres de Créances
Négociables), issued in bearer form and recorded in the books of authorised intermediaries (book
entry system) in accordance with French laws and regulations.

Remuneration

The remuneration of the Biflets de Trésorerie is free.

However, the Issuer shall inform the Banque de France prior to the issuance of Billets de
Trésorerie of any remuneration linked to an index or which varies in accordance with an index
clause and if that index or index clause does not refer to a usual interbank market, money market
or bond market rate.

In the case of an issue of Billet de Trésorerie embedding an option of extension or repurchase, as
mentioned in paragraph 1,10 below, the conditions of remuneration of such Bitlet de Trésorerie
will be set at when the said Billet de Trésorerie will be initially issued and shall not be further
modified, including when such an embedded option of extension or repurchage will be exercised.

Currencics of issue of the Notes
The Billets de Trésorerie shall be issued in Euro or in any other currency authorized by laws and
regulations in force in France at the time of the issue.

Maturity of the Nofes

The term of the Billefs de Trésorerie shall be determined in accordance with laws and regulations
applicable in France, which imply that, at the date hereof, such term shall not be less than one day
and shall not exceed 365 days (366 days in a leap year).

The Billets de Trésorerie may be repaid before maturity in accordance with laws and regulations
applicable in France. The early repayment option, if any, shall be explicitly specified in the
confirmation form of any relevant issuance of Billeis de Trésorerie.

The Biltet de Trésorerie issned under the Programme may carry onc or more embedded option(s)
of extension of the term (hold by either the issuer or the holder, or linked fo one or several events
not related to either the Issuer or the holder).

..



1,11

1.12

1.13

1.14

1.18

1.19

1.21

The Biltets de Trésorerie issued under the Programine may also carry one or more embedded -
aption (s) or repurchase before fhe terms (hold by either the Issuer or the holder, or linked to one
or several events not related to either the issuer or the holder).

An option of extension or repurchase of Billets de Trésorerie, if any, shall be explicitly specified
in the confirmation form of any related issuance of Billet de Trésorcrie.

In any case, the overall maturity of any Billet de Trésoreric embedded wilh one or several of such
clauses, shall always, all options of exfension or repurchase included, conform to laws and
regulations in force in France at the time of the issue.

Minimum Issuance Amount
The Billeis de Trésorerie shall be issued for a nominal amount at least equal to Euro 200,000 or
its equivalent in other currencies.

Minimum denomination of the Notes
Euro 200,000 or its equivalent in othier currencies.

Status of the Notes

The Billets de Trésorerie shall constitute direct, unsecured and unsubordinated obligations of the
Tssuer, ranking at least pari passu with all other current and future direct, unsecured,
unguaranteed and unsubordinated indebtedness of the Issuer other than those obligations which
are preferred by the applicable legislation.

Governing law that applies to the Notes
All potential disputes related to the issuance of the Billets de Trésorerie shall be governed and
construed according to French Law.

Listing No.

Settlement system
The Billeis de Trésorerie will be issued in Euroclear France (RGV).

Rating(s) Moody’s Investors Service: NP
Standard & Poor’s : B

Guarantor(s) No

TIssuing and paying agent(s) (Agent Domiciliataire)

The Issuer has appointed RCI Banque as its Agent Domiciliataire in relation to the Programme.
The Issuer may decide to replace the initiat Agent Domiciliataire or appoint another Agent
Domiciliataire and will, following such appointment update the Documentation Financiére in
accordance with French laws and regulations.

Dealer(s)

The Billets de Trésorerie will be placed by RENAULT S.A. through banks, brokers or directly,
At the 31th of May 2010, the dealers are as following:

Calyon, BNPP, Natixis, SG, BFCM, HSBC, Bred, Aurel, HPC, ING, Newedge, Renault

Finance
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1.22

1.23

Selling restrictions

General selling restrictions

The Issuer, any initial subscriber or any further holder of the Billets de Trésorerie issued under
the Programme shall not take any action that would allow a public offering of the Billets de
Trésorerie or ihe possession or distribution of the Documentation Financiére or any other
document relating to the Billefs de Trésorerie in any jurisdiction where it is unlawful for such
documents to be distributed and shall not offer, sell or deliver, whether directly or indirectly, the
Hillets de Trésorerie in any jurisdiction where such action is unlawful,

The Tssuer, any inifial subscriber has agreed, and any further holder of the Billets de Trésorerie
will be deemed to have represented and agreed on the date on which he purchases the Billels de
Trésorerie, to comply with all applicable laws and regulations in force in the jurisdiction in which
it offers or sells the Billets de Tiésorerie or hold or distribute the Documentation Financiére and
to obtfain any consent, approval or permission required for the offer or sale by it of Billets de
Trésorerie under the laws and regulations in force in any jurisdiction to which it is subject or in
which it will make such offers or sales and neither the Issuer nor any subscriber shall have
responsibility therefore or in respect thereof.

United States

The Billets de Trésorerie have not been and will not be registered under the U.S. Securities Act of
1933 as amended (the “Securities Act™) or any other laws or regulation of any state of the United
States of America and may not be offered or sold within the United States or to, or for the account
or benefit of, U.S. persons. Terms used in this paragraph have fhe meanings given to them by
Regulation S under the Securities Act (“Regulation S").

Any initial subscriber and any further holder of the Billeis de Trésorerie has represented and
agreed, that is has not offered, sold or delivered and will not offer, sold or delivered and will not
offer sell or deliver, whether directly or indirectly, the Billels de Trésorerie within United States
of America or to, or for the account or benefit of any US person (i) as part of their distribution at
any time or (ii) otherwise untif the day immediately following 40 days after the later of (y) the
day on which such Billets de Trésorerie are offered and (z) the issue date of such Billeis de
Trésorerie (the “Distribution Compliance Period™), In addition, until 40 days after the
commencement of the offering of the Billels de Trésorerie, an offer or sale of Billets de
Trésorerie within the United States by an initial Subscriber or any further holder of the Billels de
Trésorerie, whellier or not participating in the offering may violate the registration requirements
of the Securities Act.

Any initial subscriber and any further holder of the Billets de Trésorerie has also agreed that it
will send to each distributor, initial subseriber or person to which it sells Biflets de Trésorerie
during the Distribulion Compliance Period a confirmation or other notice seiting forth the
restrictions on offers and sales of the Biffefs de Trésorerie within the United States or to, or for
the account or benefit of, U.S. persons. Terms used in the preceding sentence have the meanings
given to them by Regulation S.

Japan
The Billets de Trésarerie have not been and will not be registered under the Securities and

Exchange Law of Japan (the “Securitics and Exchange Law’). Accordingly, any initial
subscriber and any further holder of the Bilfets de Trésorerie have répresented, warranted and
agreed that it has net, directly or indircctly, offered or sold and will not, directly or indirectly,
offer or sell any Notes in Japan or to, or for the benefit of any resident of Japan (which term as
used herein means any person tesident in Japan, including any corporation or other entity
organised under the laws of Japan) or to others for re-offering or resale, directly or indirectly, in
Japan or to, or for the benefit of, any resident of Japan except pursuant to an exemption from the
registration requirements of, and otherwise in compliance with, the Securities and Exchange Law
and other relevant laws and regulations of Japan.

Taxation
The Issuer is not bound to indemnify any holder of the Billets de Trésorerie in case of taxes
which are payable under French law or any other foreign law in respect of the principal of, or the
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interest on, the Biflets de Trésorerie, except for any stamp or registration taxes payable by the
Issuer under French law.

1.24 Involvement of national authorities
Banque de France.
1,25 Pragramme Implementation Contact Persons

Information about the Issuer can be obtained from:
* Renault's website: www.renault.com
* Contacts:  Treasury & Financing Deparntment
APL:FRBLN OOX 170
8-10 avenue Emile ZOLA — 92100 Boulogne Billancourt

Patrick CLAUDE, Directeur de la Trésorerie et des Financements

e-mail : patrick.claudef@renauit.cony
Tel : +33 176 8441 77 —Fax: 433 1 76 84 36 74

Claire FALLET, Bank & LT Financing Manager

e-mail : claire.fallet@renault.comn
Tel:+33 176 844293 —Fax: +33 1 76 89 02 82

Benoit Halley-Des-Foritaines, Operator
e-maqil ; benoit.halley-des-fontaines@renault.com
Tel: 43317683 01 27 —-Fax: +33 1 76 89 02 82
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1.26 Updates and communication of the Docimentation Financiére:

1.26.1 Updates
The Issucr shall update in due time the Documentation Financiére in accordance
with the legal laws and regulations applicable for rated programmes of French
Titres de Créances Négociables (article. D.213-12 and following of the French
Monétaire et Financier notably)

Awnied update
The Issuer shall update each year its Documentalion Financiére within 45 days

following the sharcholders’ annnal general meeting, or the equivalent body, voting
on the accounts for the last financial year.

Permanent update
The Issuer shall immediately update its Documentation Financiére following any

change to the Billeis de Trésorerie under this Programime relating to:
¢ the maximum amount of its outstanding Billets de Trésorerie issues;
& its rating;
e the Agent Domiciliataire,
s any new circumstance which may have a significant effect on the evolution of the
Billets de Trésorerie or on the outcorne of the issue programme.

1.26.2 Communication
The Issuer shall, in accordance with applicable laws and regulations, immediately
and free of charge, provide its Documentation Financiére, and its updates to the
entities involved in the implementation of its Programme such as:
e Agent Domiciliataire,
¢ intermediarics for the purchase and sale of the Billets de Trésorerie and any
person who requests tem.

The Issuer shall communicate immediately each update to the Banque de France.

INFORMATION
Article D, 213-9,11, 2% 0
Order (arrété) of 13 February 1992

2.1 Legal name RENAULT S.A,

2.2 Legal form / status
The Issuer is established in France as a limited liabifity company (société anonyme) and is subject
to the juridictions of the courts of France.

23 Date of incorporation / establishment
RENAULT SA was created on 16 January 1945 and will cease to exist on 31 December 2088
except in the case of early termination or renewal,

24 Registered office
8-10 avenue Emile Zola, 92100 Boulogne-Billancourt, France.

25 Registration number, place of registration
The Issuer is govemed by the provisions of the French Commercial Code, with Registration
Number: RCS Nanterre N° 441 639 465
APE code: 341 Z - Siret : 441 639 465 000 18

-13-



2.6

2.8

2,9

210

2.11

2.12

Company’s purpose

The company’s object is notably, manufacture, trade in motor vehicles, all services
relative o such operations, directly or by the intermediary of any company, management
of corporaie shares or secunties, and more generally, all industrial, commercial, financial
operations relating directly or indirectly, in whole or in part, to any of the foregaing
objects.

Summarised description of current activitics

Automobile Division:

Renault designs, develops and markets passenger cars and light commereial vehicles.

Following the participation in Avtovaz and the acquisifion of the Romanian carmaker Dacia and
of Samsung Motors’ operating assets in South Korea, Renault has four automobile brands,
Renautlt, Lada, Dacia and Samsung.

. Sales Financing Division:

Sales Financing’s activities are handled by RCI Banque(4) and its subsidiarics. RC1 Banque is the
entity that finances sales and services for the Renault group brands (Renanlt, Dacia, Samsung)
worldwide and for the Nissan brand, mainly in Europe.

Capital or equivalent

As of April 30, 2010, the share capital amounted to 1 126 701 902.04 eurocs, consisting in 295

722 284 shares-'with a par value of 3.81 euros. The shares are fully subscribed and paid in. In view
of the 2 895 381 shares of treasury stock and the 44 358 343 held by Nissan Finance Co., Ltd., the
total number of voting rights at that date was 248 468 560 as of April 30, 2010.

List of main sharelholders

As of April 30, 2010

French State: 15.01 %
Nissan Finance Co, Lid: 15.00%
Employees: 122%
Treasury stocks: 0.98 %
Individual share holders: 62.69 %
Daimler 3.10%

Listing of the shares of the Issuer
The Renault SA shares are listed on the Eurolist on the Paris Stock Exchange (EURONEXT Paris
— Compartment A), Euroclear code N° 13 190 and ISIN code FRG000131906.

List of the members of the Board of Directors (as of June 1, 2010)

Carlos Ghosn, Yves Audvard, Patrick Biau, Alain J-P Belda, Alexis Kohler, Alain Champigneux,
Charles de Croisset, Thierry Desmarest, Jean-Pierre Gamier, Takeshi Isayama , Marc Ladreit de
Lacharriére, Dominique de {a Garanderie , Philippe Lagayette, Luc Rousseau, Pascale Sourisse,
Bernard Delpit, Franck Ribound, Hiroto Saikawa, Michel Sailly.

List of the members of Group Executive Committee and the Management Committee (as of
March 1st, 2010)

Carlos Ghosn *, Bruno Ancelin, Michel Balthazar , Denis Barbier, Bernard Cambier, Jacques
Chauvet, Marie-Frangoise Damesin, Christian Deleplace, Odile Desforges *, Christian Estéve,
Michel Faivre Duboz, Philippe Gamba, Michel Gomnet *, Christian Husson, Philippe Klein *,

J. Christophe Kugler, Nadine Leclair, Gérard Leclercq, Christian Mardrus, Thierry Moulonguet
* Katsumi Nakamura *, Stephen Norman, Patrick Pélata ¥, Jacques Prost, Bemard Rey , Jéréme
Stoll, Dominique Thennann, ].Pierre Vallaude, Laurens Van Den Acker, Christian Vandenhende.

* Members of the Group Executive Committee

Accounting Methods
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2.13

2.14

215

216

RENAULT prepared its consolidated financial statements for the year ending December 31* 2009
in accordance with 1FRS standards.

Accounting Year Starting on January 1%, ending on December 31
Fiscal Year Starting on January 1, ending on December 31*
Other programmes of the Issuer

EMTN Program registered with AMF (Autorité des Marchés Financiers) with a ceiling of Euro
7,000,:00,000

“Shelf Registration” program with a ceiling of Yen 150,000,000,000 which will be updated in
June 2010. :

Summarized financial information for 2009 and 2008
Do please refer to 2009 and 2008 Registration Document of Renault (Appendix 1)

2,16.1 Consolidated Income Statement

2009 Registration Document, page 208
2008 Registration Document, page 190

2.16.2 Consolidated Balance Sheet
2009 Registration Document, page 210
2008 Registration Document, page 194

ertificat

31

32

33

34

'R'esponsibihty'for

the Documentation Financiére and account certification
Article D. 213-9, 11, 3° and 111 of the Code Mondiaire ef Financier and Art. 2, last paragraph
of the Amended Order (arrdfé) of 13 February 1992

Person responsible for the Information Memorandum
Thicrry MOULONGUET, Chief Finaneial Officer.

Declaration of the person(s) responsible for the Information Memorandum:
To our knowledge, the information confained in this document is true and does not confain any
misrepresentation which would make it misleading.

Date, Place of signature, Signature
Executed in Boulogne-Billancourt, on fhe 8% of June, 2010

Thierry MOULONGUET
Chief Financial Officer

Independent auditors of the issuér, who have audited the accounts of the issuer’s
Reglstration Document
34.1 Independant Auditors
+ DELOITTE & ASSOCIES, Mme Pascale Chastaing-Doblin ¢t M. Thierry Benait,
185 Avenue Charles de Gaulle, 92200 Neuilly Sur Seine.
»  ERNST & YOUNG AUDIT, M. Aymeric de la Morandiére et M.Jean Frangois
Belorgey
11 Allée de I'Arche, 92400 Courbevoic.
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342  Deputy Independant Auditors
o BEAS, 7-9 Villa Houssay, 92200 Neuilly-sur-Seine.
o M. Gabriel Galet, 11 Allée de I’ Arche, 92400 Courbevoie.

3.43  Auditors’ opinions
The Auditors’ opinions appear on: :
»  Page 2006 of the 2009 Registration Document of Renault (Appendix 1, 2009 Annual
Report, 2009 Registration Document);
s  Page 188 of the 2008 Registration Document of Renault (Appendix 1, 2008 Annual
Report, 2008 Registration Document);

a5 Disclaimer clauses for dealer(s), IPA(s) and arranger(s)
None

4.1 This programme has been submitted to the STEP Secretariat in order to apply for the STEP label.
The status of STEP compliance of this programme can be checked on the STEP Market website
{(www.stepmarket.org).

Appendix 1 Annual Reports and financial accounts
2009 Annual Report — 2009 Registration Document
2008 Annual Report — 2008 Registration Document

Appendix 2 Report of independent auditors

Appendix 3 Rating Agencies Ietfers for the Program
Moody’s Investors Service
Standard & Poor’s
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APPENDIX 1 — Annual Reports and financial accounts

Docurments are available on Renault’s website:

e 2009 Annual Report:
hitp:/fwww.renault.com/env/Lists/ ArchivesDocuments/Renanli%20-
%202009%20Interactive%20Annual%20R eport.pdf

¢ 2008 Registration Document :
htip://www.renault.conven/Lists/ArchivesDocuments/Renaull%20-

%202008%20Registration%20Document. pdf

- { Mise en forme : Puces et numéros ]

s 2009 Annual Report:
http:/fwww renault.com/en/Lists/ArchivesDocuments/Renault%20-%202009%20Annmal%20Report.pdf

¢ 2008 Registration Document :
hity:ffwww.renault.com/en/Lists/ArchivesDocuinents/2008%20R epistration?20Document620-

%20Inforegl.pdf
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APPENDIX 2 — Report of independent auditors

Reports are included in Registration Docttment,

¢ 2009 accounts: 2009 Registration Document, page 172
* 2008 accounts: 2008 Registration Document, page 163.
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APPENDIX 3 — Rating Agencies letters for the Programme

Moody’s Investors Service

-19-
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Moobpy’s

INVESTORS SERVICE ) B

- b 4 85 FUTLE20
Nain Me‘,’E[ V#‘T.‘H(JI'ES.“I"
Renault S.A.

27-33 quai Alpharise Le Gallo '
92512 Boulogne-Billancourt Godex
: May 21%, 2010

lesuer: Renauit S.A.

Program: EUR2.5bn French Commercial F’aper (Billets de Trésorerig)
Progranmme

Raled: Not Prime

Daar Alain,

At your requesl, wa confirm Ihat as of fuday, Moody's Inveslors Service rates
sanior unsectired debl issued tnder the EUR2.5 bilian French Commerclal Papar
Programme (Bilels de Trésorarnig) by Renaull S A, Not Prime.

“four will bo awars that deht ratings are based on tha currcnt operating and
financial perfonnance of an lssirer a8 well a3 his business outladk. At any titie a

significant change in the de!arrnmants of a ccmpany’s prospects can kadfo a
raling change. R

We hope wa have bean of service in this matter.

Sinceraly yours,

A,

Falk Frey
Senior Vice President

Lowchalzhoanee: Ckar Mebaly #ddle imar
iachtrmed ord Sine das Geesdaizaifs Lramalbat oot fick s ATtyeieh H1AY 3320
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Standard & Poor’s
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52513 Boulogna Billsncourt Cedex
Farths sitgadion of: Mr Aleio Maeyer
Parin, My 21%, 2010

Ral BOTE010-2 107

Sukject: Repnult FA, — EURLS Wil Freoch ormwsrda] pape progranms

Dear Mr Meyer,

‘Tho parposo of the [viter i o cenfinn the Siandard & Poor™s short b ralog of "B for the aboy s-ederonc:
MORTAMD.

Tha rettng 4 (ol ioywstmant, fnancis), or other sdvica and you shaold rot snd cannot roly upom the mting w
noh. Thet patfug ke bied un fofrusgion mpplicd %o us By yon or by your agants bot dooa ook roprossnt an
nit. Statderd & Poor's tolioe on the euer and it cowumel, aceountarts and other experts for s aocursey
goud pomplebenom of the Infsrmakion submitisd o conneciion wits the milng. Wa sndarinks oo dofy of due
Higence o Indogendent woification of kay Infurmation. The amigronmt of = meling dow not cenis &
fAduslery relsticnahip betwesn us and you or betveen wa eod oibor reciplents of the miing. Wo hevo nat
wonsoted to and will not consent to belng named an “expent* vader amy applicabls ascuritions lown. Tha rating
I not & "market rating™ oo it rescmmendation ta buy, hiold, or pol] te obigatlons.

This letier conatituty Standard & Poor'a pembmlon to you i damwinkte the abova-asalgned mtng o
interoted prrticy, T muintain the rating, Stasdund & Pooc"s munt recefre all melovant Anwacinl informedion,
InoindInp respormss 7o dain reqaoaty, ma yoon e sush Infoamaation @ avalleble, Vou must prompily neilfy ui
of atl mutzrial chenges In the fAnancizl Infermstion zud/or operating evianvent of the snilty. Standurd &
Tor's mey dongs, surpend, withdraw, or plaoe on Credit@Watch the miing ex 8 rult of chyoges in, or
imvilintdi Ky of, such intbemation. Standend & Poor's resorves the right to requodt dditionad fnformadion, i
recmary, to malatala the mting. Fleum mind ali informadicn tu Barbwm Camellang, st Standurd & Poor's
Radings Bervicsr, bocbara_caotel lnnog@aii nderdandpon i Gom.

Siandard & Poor's s plemed 1o heve T appartunlty 1 ba of servios to you For more information ploass
wiit uor wcheltn st W somdardendpocms.com. I we cao bw of belp in my oiher way, plosss soninot ox
Thank yon for choosing Standard & Poar*s, ond we look forsard to working with you.

Youra alnperuly,

NG f NS

Standard & Poor's Steilngs Sarvices
Anilyfical Cortiuet;  Barbam Gaxiel|wng: 3902 72 111 29

v icSes Ml Gesping - Sorkid Aseyis su sypll i 1 vic 500 &+ R Fach 09 g8 sl + SRET xur wiol ol Qarnt - W g &
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APPENDIX 4 — Strategic cooperation between the Renault Nissan Alliance and
Daimler AG - mode of application for Renault

The Renault Nissan Alliance and Daimler AG issued a press release this morning on joint
cooperation, Including a cross shareholding between all parties.

Renaull’s participation In this cross shareholding exchange will be achieved through a new share
issue totaling 3.8%: of the current share count at €37.00. Renault's share count following this new
share issue will equal 295 722 284.

Renault will exchange 3.1%: of the new share count for shares in Daimler AG, and 0.5%:for
shares in Nissan Motors, allowing Nissan Motors to retain a 15% shareholding.

Upon conclusion of the transactions between the Renaull Nissan Alliance and Daimler, Renault will
have a 43.4% holding in Nissan Motors, and a 1.55% holding in Daimler.

At the same time, Renauit will sell 1 628 344 shares (0.55% of the capital} currently held in
treasury stock to the French Slate at the same transaction price as the aforementioned capital
increase, which will allow the French State to retain a 15.01% shareholding.

Renault's shareholder struciure following the closing of these agreements will be:

French State 15.01%
Nissan 15.00%
Daimler AG 3.10%
Treasury shares 0.98%
Other 65.21%
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