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4.2.1 Compte de résultat consolidé

(En millions dbéeuros) Notes 2019 @ 2018
Chiffre doaffaires 4 55 537 57 419
Colts des biens et services vendus (44 665) (45 417)
Frais de recherche et développement 10-A (2 658) (2 598)
Frais généraux et commerciaux (5552) (5792)
Marge opérationnelle 5 2 662 3612
Autres produits et charges d’'exploit 6 (557) (625)
Autres produits doexploitation 6 80 149
Autres charges doexploitation 6 (637) (774)
R®sul tat doéexploitation 2105 2987
Colt de | ’'endettement financier net 7 (311) (308)
Co%t de | dendettement financier br 7 (386) (373)
Produits relatifs & la trésorerie et aux placements 7 75 65
Autres produits et charges financiers 7 (131) (45)
Résultat financier 7 (442) (353)
Part dans le résultat des entreprises associées et des coentreprises (190) 1540
Nissan 12 242 1509
Autres entreprises associées et coentreprises 13 (432) 31
Résultat avant impots 1473 4174
Impbts courants et différés 8 (1 454) (723)
Résultat net 19 3451
Résultat net — part des actionnaires de la société mere (141) 3302
Résultat net — part des participations ne donnant pas le controle 160 149
Résultat net de base par action @ (en euros) (0,52) 12,24
Résultat net dilué par action ® (en euros) (0,52) 12,13
Nombre d’'actions retenu (en milliertg
Pour le résultat net de base par action 9 271 639 269 850
Pour le résultat net dilué par action 9 273 569 272 222
(1) Les donn®es 2019 tiennent compte de | dapplication de | a nredanotme | FRS
IFRS 16 a compter du 1°" janvier 2019 sont présentés dans la note 2-A 2 . Les donn®es 2018 nbéont pas ®t® r

(2) Résultatnetipart des actionnaires de
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4.2.2 Résultat global consolidé

(En millions dbéeuros) 2019 2018
Brut _ Effet Net Brut Effet Net
impots impots
RESULTAT NET 1473 (1 454) 19 4174 (723) 3451
Autres éléments du résultat global provenant de la société meére et ses
Filiales
Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat (137) 49 (88) (356) [©)] (359)
Ecarts actuariels sur régimes de retraite & prestations définies (194) 50 (144) 53 (16) 37
Instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres 57 (1) 56 (409) 13 (396)
Eléments qui sont, ou qui seront ultérieurement, reclassés en résultat (67) (81) (148) (483) 29 (454)
£carts de change r®sultant de | a 119 - 119 (213) - (213)
Ecarts de change résultant de la conversion des activités dans les
économies hyperinflationnistes (99) - (99) (175) - (175)
Couverture partielle de | 6investi (70) (87) (157) (102) 32 (70)
Couvertures de flux de trésorerie 17) 6 (11) 7 (4) 3

Instruments de dettes a la juste valeur par capitaux
propres @ - - - - 1 1

Total des autres éléments du résultat global provenant de la société
mere et ses filiales (a) (204) (32) (236) (839) 26 (813)

Part des entreprises associées et des coentreprises dans les autres
éléments du résultat global

Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat 24 - 24 (206) - (206)
Ecarts actuariels sur régimes de retraite & prestations définies 23 - 23 (68) - (68)
Autres éléments 1 - 1 (138) - (138)

Eléments qui sont, ou qui seront ultérieurement, reclassés en résultat 352 - 352 956 - 956
£Ecarts de change r®sultant de | a 407 - 407 960 - 960
Autres éléments (55) - (55) 4 - (4)

Total de la part des entreprises associées et des coentreprises dans

les autres éléments du résultat global (b) 376 - 376 750 - 750

Autres éléments du résultat global (a) + (b) 172 (32) 140 (89) 26 (63)

RESULTAT GLOBAL 1645 (1 486) 159 4085 (697) 3388

Dont part des actionnaires de la société mere 1 3221

Dont part des participations ne donnant pas le controle 158 167

(1) DontlOmi I I i ons dbéeuros recl &s s(&s nmen |ri ®snwsl).tdadte urreots eemn 220011 8
(2) Dont(I)mi I I i ons dobéeuros recl &s s(@s nmen |ri®snuwl).tdadte urreots eemn 220011 8
?3) ggfés millions dbéeuros r ecl asust®slacensolidatsparintégrationgetiale éerz A @VEA/TOVAZ au 31 décembre



4.2.3 Situation financiere consolidée

ACTIFS( En mil lions dbéeuros) Notes | 31 décembre 2019 @ 31 décembre 2018
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles et goodwill 10-A 6 949 5913
Immobilisations corporelles ® 10-B 16 900 14 304
Participations dans les entreprises associées et coentreprises 21232 21 439
Nissan 12 20622 20583
Autres entreprises associées et coentreprises 13 610 856
Actifs financiers non courants 22 1072 928
Impéts différés actifs 8 1016 952
Autres actifs non courants 17 1224 1485
Total actifs non courants 48 393 45 021
ACTIFS COURANTS
Stocks 14 5780 5879
Créances de Financement des ventes 15 45 374 42 067
Créances clients de | 'Automobile 16 1258 1399
Actifs financiers courants 22 2216 1963
Créances d’'impdts courants 17 86 111
Autres actifs courants 17 4082 3779
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22 14 982 14 777
Total actifs courants 73778 69 975
TOTAL ACTIES 122 171 114 996

(1) Leseffetsdel dappl i cati
donn®es 2018 ndon pas ®t®
(2 Dont droits douti isation

application.

retrait®es.
relatifs

ion de |l a norme | FRS 16°jgnvieC20hotsonaptésentésealans la mote 2-A2oles e
t
|

compter

| 4 aomp léi cpaotuiro n6 6d% mniia |noornse dioFRRIS 0l1s6 "¢
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CAPITAUX PROPRESETPASSIFS( En mi |l Il i ons ddéeur ol Notes | 31 décembre 2019 @ 31 décembre 2018 ®@

CAPITAUX PROPRES

Capital 1127 1127

Primes d’ émission 3785 3785

Titres d’autocontrdl e (344) (400)

Réévaluation des instruments financiers 232 236

Ecart de conversion (2 584) (2 826)

Réserves 32489 30 265

Résultat net — part des actionnaires de la société meére (141) 3302

Capitaux propres i part des actionnaires de la société mere 34564 35489

Capitaux propres — part des participations ne donnant pas le contrble 767 599

Total capitaux propres 18 35331 36 088

PASSIFS NON COURANTS

Impéts différés passifs 8 1044 135

Provisions pour engagements de retraite et assimilés—part a pl us 19 1636 1531

Provisions pour risques etcharges—part a plus d’'un an 20 1458 1463

Passifs financiers non courants 23 8794 6209

Provisions d’' i mp delasvessides positioss figcales ul t at

incertaines—part a plus d’un an 8-C 187 140

Autres passifs non courants 21 1734 1572

Total passifs non courants 14 853 11 050

PASSIFS COURANTS

Provisions pour engagements de retraite et assimilés—part a moi n 19 64 56

Provisions pour risques etcharges—part a moins d’'un a 20 1064 1100

Passifs financiers courants 23 2780 2463

Dettes de Financement des ventes 23 47 465 44 495

Fournisseurs 9 582 9 505

Dettes d'impdts courants 8-C 223 289

Provisions d’' i mp delasvessides positioss fiscales ul t a't

incertaines—part a moins d’un an 8-C 8 22

Autres passifs courants 21 10 801 9928

Total passifs courants 71987 67 858

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 122 171 114 996

(1) Les effets de | 6application de | a nor me*jankeR2D19 s0bt prgser@és danslaanbts 2-APdesl ocati on &
donn®es 2018 ndont pas ®t® retrait®es.

2 Les donn®es au 31 d®cembre 2018 tiennent compte du recl asseittomsnt des provi
fiscales incertaines surdeslignes sp®ci fiqgues et non plus en provi si oolaficgtiondre rlidd FuRdsC et <cha
en date de septembre 2019 (note 2-A 3 ) . Elles ont aussi ®t ® modifi ®es pour tenir compte doun
capitauxpr opres au titre dobébune correction doer rdontlacantwepartiea estsen rqvi®msapourons dans | a

risques et charges.



4.2.4 Variation des capitaux propres consolidés

(En millions Nomb Réévaluati Résultat net Capitau>§ Capitaw;
g lom ri | brimes Titres éeval ua(;on Ecart de revenant aux propres ;()jar propres ;()iar Total
oactl Capital A ) doawud . es f Réserves actionnaires . aes oo aes capitaux
(en do®mi s ~ instruments |conversion s as actionnaires partlmpatlons
. controle " . de la société P propres
milliers) financiers mere de la société ne donnant pas
mere le contrble
Solde au 31 décembre
2017 @ 295 722 1127 3785 (494) 809 (3376) 26 265 5212 33 328 294 33622
Transition & IFRS 9 —
Ajustements (21) (73) (94) ) (96)
Transition a IFRS 15 —
Ajustements (229) (229) 9) (238)
Application de la norme
IAS 29 — Ajustements a
| "ouverture 14 65 79 79
Solde ajusté au 1¢"
janvier 2018 295 722 1127 3785 (494) 788 (3362) 26 028 5212 33 084 283 33 367
Résultat net 2018 3302 3302 149 3451
Autres éléments du
résultat global @ ® (538) 487 (30) (81) 18 (63)
Résultat global 2018 (538) 487 (30) 3302 3221 167 3388
Affectation du résultat net
2017 5212 (5212)
Distribution (958) (958) (94) (1 052)
(Acquisitions) cessions
de titres d’ |
effets des augmentations
de capital 94 94 94
Variations des parts
d’int“%reéets 33 39 72 241 313
Indexation des éléments
de capitaux propres en
économie
hyperinflationniste 3 86 89 1 90
Codts des paiements
fondés sur des actions et
autres (14) 13 (112) (113) 1 (112)
Solde au 31 décembre
2018 ® 295722 | 1127 3785 (400) 236 (2 826) 30 265 3302 35489 599 36 088
Résultat net 2019 (141) (141) 160 19
Autres éléments du
résultat global @ (4 267 (121) 142 2 140
Résultat global 2019 4 267 (121) (141) 1 158 159
Affectation du résultat net
2018 3302 (3302)
Distribution (966) (966) (96) (1 062)
(Acquisitions) cessions
de titres d’ |
effets des augmentations
de capital 56 56 56
Variations des parts
d’intéréts (5) (5) 106 101
Indexation des éléments
de capitaux propres en
économie
hyperinflationniste (25) 59 34 34
Colts des paiements
fondés sur des actions et
autres (45) (45) (45)
Solde au 31 décembre
2019 295722 | 1127 3785 (344) 232 (2 584) 32 489 (141) 34 564 767 35 331
(1) Dont droits doutilisation relatifs | 6applicati on deada®depemiéeneapdidatRE 16

(2 Les capitaux
dont la contrepartie est en provisions pour risques et charges.

propres

ont ®t® aju

st®s pour u

mont ant

(3) Lavariation des réserves correspond aux écarts actuariels sur régimes de retraite a prestations définies constatés sur la période.

4 Les variations des parts désnef®Fétscoempramgment aceno@®18e capital doAl liance
detitres AVTOVAZ par Alliance Rostec Auto b. en raisono@8Bnhe offre
(5) Léoapplicat i onRSdé«sConratsdmiecation »et IFRIC 23 « Incertitude relative au traitement des impdts sur le résultat»nda pas donn®

ajustement

des

capitaux

propres

ddouverture.

Les éléments contribuant a la variation des capitaux propres consolidés de 2019 sont commentés en note 18.

Contrats
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4.2.5 Flux de trésorerie consolidés

(En millions dbéeuros) Notes 2019 ® 2018
RESULTAT NET 19 3451
Annulation des dividendes recus des participations cotées non consolidées (46) (44)
Annulation des produits et charges sans incidence sur la trésorerie

Dotations nettes aux amortissements et aux pertes de valeurs 3809 3245

Part dans les résultats des entreprises associées et des coentreprises 190 (1 540)

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie avant intéréts et impots 26-A 1937 1396
Dividendes recus des entreprises associées et des coentreprises non cotées 4 2
Capacit® doéautofinancement? avant int®r°ts et i 5913 6510
Dividendes recus des sociétés cotées 625 828
Variation nette des crédits consentis a la clientele (2612) (3 596)
Variation nette des crédits renouvelables au réseau de distribution (659) (160)
Diminution (augmentation) des créances de Financement des ventes (3271) (3756)
Emi ssion d’emprunts obligataires du Financemen 23-C 3869 4245
Rembour sement d’'emprunts obligataires du Finan 23-C (4 034) (3 148)
Variation nette des autres dettes du Financement des ventes 3696 2435
Variation nette des autres valeurs mobiliéres et des préts du Financement des ventes (428) 61
Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes 3103 3593
Variation des actifs immobilisés donnés en location (1 059) (519)
Variation du besoin en fonds de roulement avant imp6ts 26-B 1214 551
FLUX DE TRESORERIEDES OPERATI ON ®ITAGARAPANT INTERETS ET IMPOTS 6 525 7207
Intéréts recus 78 67
Intéréts payés (368) (332)
Impots courants (payés) / regus 8-C (636) (657)
FLUX DE TRESORERIEDES OPERATI ONS®ITAGARNX P L 5599 6 285
Investissements incorporels et corporels 26-C (5022) (4 407)
Produitsdesc essi ons d’ actifs corporels et incorpore 31 131
Acquisitions de participations avec prise de contrble, nettes de la trésorerie acquise 5 (29)
Acquisitions d'autres participations (157) (215)
Cessions de participations avec perte de contréle, nettes de la trésorerie cédée 2 -
Cessions d’'autres participations 36 8
Di minution (augmentation) des autres valeurs m 2 (150)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS (5107) (4 662)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere 18-D (1 035) (1 027)
Transaction avec les participations ne donnant pas le contrdle (20) 11
Dividendes versés aux participations ne donnant pas le controle 18-H (96) (94)
(Achats)ventesdet i tres d’ autocontrole (36) (41)
Flux de trésorerie avec les actionnaires (1177 (1151)
Emi ssion d’ emprunts obligataires de |’ Automobi 23-C 1557 1895
Rembour sement d’'emprunts obligataires de | ' Aut 23-C (574) (1 455)
Augmentation (diminution) nette des autres pas (59) (242)
Variation nette des passifs financiers de | 6Au 23-B 924 198
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT (253) (953)
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 239 670

(1) Les effets de | dapplication de | a nor me ¢ljaRvieS201D Bontpréseriés tansald mote 2-A2. lesocat i on &

donn®es 2018 ndont pas ®t® retrait®es.

(2 La capacit® ddéautofinancement avant int®r°ts et impt?
(3) Correspond aux dividendes Daimler (46 mi | | i ons doe uwW4misl leino 20 2BIBEettNissas (5EmMi
millions 20Beuros en

ts est
I'1'i ons

®sent ®e
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(En millions dbéeuros) 2019 2018

Solde de |l a tr®sorerie et des ®quivalent 14 777 14 057

Augmentation (diminution) de la trésorerie 239 670

Effets des variations de change et autres sur la trésorerie (34) 50

Solde de la trésorerie et des équivalents de trésorerie a la cloture @ 14 982 14 777
(1) La tr®sorerie faisadoutlidloibsaetti odne ergets td®@ccrtiitoen en note 22




4.2.6 Notes annexes aux comptes consolidés
4.2.6.1 Informations sur les secteurs opérationnels et les régions

Les secteurs opérationnels retenus par Renault sont les suivants :

1 Le secteur « Automobile hors AVTOVAZ» r egroupe | e périméetre des activités automobi |
prise de contr 8l e guaoupe AETOVAZ. dl compréd® lesTiltalesdde production, de commercialisation, de
distribution de véhicules particuliers et utilitaires légers, les filiales de service automobile pour les marques Renault, Dacia
et Samsung ainsi que les filiales assurant la gestion de la trésorerie du secteur. Il comprend aussi les participations dans les
entreprises associées et coentreprises du domaine automobile, la principale étant Nissan.

1 Le secteur « AVTOVAZ », constitué fin 2016, qui comprend le groupe AVTOVAZ, constructeur automobile russe, et sa
société mere Alliance Rostec Auto b.v. depuis leur prisedecontrd6 | e au sens d’' 1 FRS 10 en décembre 20

1 Le secteur « Financementdesventes» , consi dér é par | e Groupe comme une activiteé ré
a part entiere, exercée par RCI Banque, ses filiales et participations dans des entreprises associées et coentreprises aupres
du réseau de distribution et de la clientele finale.

10



AT Informations par secteur opérationnel
Ali COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE PAR SECTEUR OPERATIONNEL

(En millions doeuros) Autom(:]tc))i:z AVTOVAZ ® Opératiir?tr:z TOTAL Financement _ Opérations TOTAL
AVTOVAZ Automobile AUTOMOBILE des ventes intersecteurs CONSOLIDE
2019 @
Chiffre doaffaires externe au ( 49 002 3130 - 52 132 3405 - 55 537
Chi f fr e inérsacteirai r e s 105 774 (774) 105 18 (123) -
Chiffre doéaffaires du secteur 49 107 3904 (774) 52 237 3423 (123) 55 537
Marge opérationnelle @ 1289 156 ) 1444 1223 (5) 2662
R®sul tat dobéexploitation 762 130 1) 891 1294 (80) 2105
Résultat financier ¥ 179 (111) - 68 (10) (500) (442)
Part dans le résultat des entreprises associées et des
coentreprises (213) 2 - (211) 21 - (190)
Résultat avant impots 728 21 1) 748 1305 (580) 1473
Impbts courants et différés (1122) 51 - (1071) (383) - (1 454)
Résultat net (394) 72 (1) (323) 922 (580) 19
(1) Le chiffre dodéaffaires externe du Groupe d@0lSlectehirf fArud odnddfi fl @i rheos sr AITIOVRA Zp ZBHmMl®Ir i @ e erdl ddcazn2@i®e Cp demnigrr oupe AVTOV

apparait en conséquence dans les opérations intersecteurs du secteur AVTOVAZ.

2 Les effets de | dapplicati

on de | a

nor me®jdnHeRZD19kdnt preselds dans lanote 2-Al 2 .

|lbesatd omn @e $

(3) Les informations sur les dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sont données dans le tableau des flux de trésorerie consolidés par secteur opérationnel.
sont

4 Les dividendes re-us du
millions dbéeuros.

Financement des

ventes
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(En millions dbeuros) Aumm?\tc))lrlz AVTOVAZ ® Operatilr?tr:z TOTAL Financement Opérations ToTAL
AVTOVAZ Automobile AUTOMOBILE des ventes intersecteurs CONSOLIDE
2018
Chiffre doéaffaires externe au ( 51171 3040 - 54211 3208 - 57 419
Chiffre d'affaires intersecteur 96 815 (815) 96 18 (114) -
Chiffre doébaffaires du secteur 51 267 3855 (815) 54 307 3 226 (114) 57 419
Marge opérationnelle @ 2202 204 - 2 406 1204 2 3612
R®sul tat dbéexploitation 1583 209 - 1792 1193 2 2987
Résultat financier ® (97) (95) - (192) (11) (150) (353)
Part dans le résultat des entreprises associées et des
coentreprises 1527 3) - 1524 16 - 1540
Résultat avant imp6ts 3013 111 - 3124 1198 (148) 4174
Impbts courants et différés (369) (26) - (395) (330) 2 (723)
Résultat net 2 644 85 - 2729 868 (146) 3451

(1) Le chiffre

déaffai

res

externe

du Groupe

apparait en conséquence dans les opérations intersecteurs du secteur AVTOVAZ.
(2) Les informations sur les dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sont données dans le tableau des flux de trésorerie consolidés par secteur opérationnel.
(3) Les dividendes recus du Financement des ventes sont comptabilisésd ans | e

r®sultat

du secteur

12

Aut o mo kcé decteurtavec Is grovpe TAOTOXAZ (A Iomiplolrit cen se nd 62e0ulr8o sl ep ocuhri flf 6r aen nd®bea f 2f Ca

f i nsanhétinings dard ks opéafiang irdemsecteird. e e t




A27 SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE PAR SECTEUR OPERATIONNEL

(En millions déeuros) Automobile AVTOVAZ Opératilr?tr:g TOTAL Financement ) Opérations TOTAL
hors AVTOVAZ Automobile AUTOMOBILE des ventes intersecteurs CONSOLIDE
31 Décembre 2019 W
ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles et corporelles, et goodwill 21701 1740 - 23 441 408 - 23 849
Participations dans les entreprises associées et les coentreprises 21 087 3 - 21 090 142 - 21 232
Actifs financiers non courants — titres de sociétés 7478 - (1 025) 6 453 2 (5577) 878
Actifs financiers non courants — autres valeurs mobilieres, préts et
dérivés sur opérations de finarm 194 - - 194 - - 194
Imp6ts différés actifs et autres actifs non courants 1446 469 (108) 1807 433 - 2 240
Total actifs non courants 51 906 2212 (1133) 52 985 985 (5577) 48 393
ACTIFS COURANTS
Stocks 5379 352 - 5731 49 - 5780
Créances sur la clientéle 1175 183 (87) 1271 46 252 (891) 46 632
Actifs financiers courants 1197 5 @) 1195 1948 (927) 2216
Créances d’'i mpdts courants et g 3003 66 3) 3066 5984 (4 882) 4168
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 231 70 3) 12 298 2762 (78) 14 982
Total actifs courants 22 985 676 (100) 23 561 56 995 (6 778) 73778
TOTAL ACTIFS 74 891 2 888 (1 233) 76 546 57 980 (12 355) 122 171
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
CAPITAUX PROPRES 35214 1108 (1028) 35294 5632 (5 595) 35331
PASSIFS NON COURANTS
Provisions—part a plus d’un an 2604 37 B 2641 640 N 3281
Passifs financiers non courants 7108 821 B 7927 867 N 8794
Impdts différés passifs et autres passifs non courants 1982 60 (108) 1934 844 3 2778
Total passifs non courants 11 692 018 (108) 12502 2351 - 14 853
PASSIFS COURANTS
Provisions—part a moins d’un an 1034 66 B 1100 36 B 1136
Passifs financiers courants 3785 100 (10) 3875 - (1 095) 2780
Fournisseurs et dettes de Financement des ventes 9520 487 (84) 9923 48 253 (1129) 57047
Dettes d' impdts courants et aut 13 646 209 (3) 13852 1708 (4 536) 11 024
Total passifs courants 27 985 862 97) 28 750 49 997 (6 760) 71987
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 74 891 2888 (1233) 76 546 57 980 (12 355) 122171
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CEn mi1iions doeuros) MMhors | avowaz | e | roasaaL | Fineement | opératons || oAl
AVTOVAZ Automobile
31 Décembre 2018
ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles et corporelles, et goodwill 18 448 1422 - 19 870 347 - 20 217
Participations dans les entreprises associées et les coentreprises 21314 11 - 21325 114 - 21439
Actifs financiers non courants — titres de sociétés 6 907 - (855) 6 052 2 (5201) 853
Actifs financiers non courants — autres valeurs mobilieres, préts et
dérivés sur opérations de financ 75 - - 75 - - 75
Impéts différés actifs et autres actifs non courants 1738 342 (107) 1973 464 - 2437
Total actifs non courants 48 482 1775 (962) 49 295 927 (5201) 45 021
ACTIFS COURANTS
Stocks 5515 321 - 5836 43 - 5879
Créances sur la clientele 1295 205 (80) 1420 42 854 (808) 43 466
Actifs financiers courants 1415 - (6) 1409 1369 (815) 1963
Créances d’'i mpdts courants et au 2764 157 4) 2917 5028 (4 055) 3890
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 691 89 ) 11777 3094 (94) 14 777
Total actifs courants 22 680 772 (93) 23 359 52 388 (5772 69 975
TOTAL ACTIFS 71162 2 547 (1 055) 72 654 53 315 (10 973) 114 996
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
CAPITAUX PROPRES @ 36 004 908 (859) 36 053 5249 (5 214) 36 088
PASSIFS NON COURANTS
Provisions—part a plus d’un an 2529 27 - 2 556 578 - 3134
Passifs financiers non courants 5508 688 - 6 196 13 - 6209
Imp6ots différés passifs et autres passifs non courants 1070 34 (106) 998 709 - 1707
Total passifs non courants 9 107 749 (106) 9750 1300 - 11 050
PASSIFS COURANTS
Provisions—part a moins d’un an 1103 44 - 1147 31 - 1178
Passifs financiers courants 3258 94 9) 3343 - (880) 2 463
Fournisseurs et dettes de Financement des ventes 9279 495 (78) 9 696 45 311 (1 007) 54 000
Dettes d’'impdéts courants et autr 12 411 257 ?3) 12 665 1424 (3872) 10 217
Total passifs courants 26 051 890 (90) 26 851 46 766 (5759) 67 858
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIES 71162 2 547 (1 055) 72 654 53 315 (10 973) 114 996
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(1) Les donn®es au 31 d®cembre 2018 tiennent compte du r ecl as s éongfisdalesdneestaines sarwes dignes specifiqués etmort dus en provisionls posir risq®@s et t at s r el a
charges en ap plarficatiartdieo nl 6dloFuRileC en septASmhr E12®k9 o(hriotaau s i ®t ® modifi ®es pour tenir compte doum eajdudsutneemecnotr rdeec t (i &
dderreur sur nos op®rations d arepartieles enRP®siors pourAisg@es étgharges. dont | a con
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A3 71 FLUX DE TRESORERIE PAR SECTEUR OPERATIONNEL

(En millions doeuros) Automobile AVTOVAZ Operatilr?tr:g TOTAL Financement Opérations TOTAL
hors AVTOVAZ . AUTOMOBILE des ventes intersecteurs CONSOLIDE
Automobile
2019 @
Résultat net @ (394) 72 @ (323) 922 (580) 19
Annulation des dividendes regus des participations cotées non
consolidées (46) - - (46) - - (46)
Annulation des produits et charges sans incidence sur la trésorerie
Dotations nettes aux amortissements et aux pertes de valeur 3607 120 - 3727 82 - 3809
Part dans le résultat des entreprises associées et des
coentreprises 213 ) - 211 (21) - 190
Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie
avant intéréts et impots 1355 50 - 1405 475 57 1937
Dividendes recus des entreprises associées et des coentreprises
non cotées 4 - - 4 - - 4
Capacit® doéautofinancementd avar 4739 240 (1) 4978 1458 (523) 5913
Dividendes recus des sociétés cotées 4 625 - - 625 - - 625
Diminution (augmentation) des créances de Financement des
ventes - - - - (3 353) 82 (3271)
Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement
des ventes - - - - 2968 135 3103
Variation des actifs immobilisés donnés en location (1 002) - - (1 002) (57) - (1 059)
Variation du besoin en fonds de roulement avant impéts 1829 15 - 1844 (635) 5 1214
FLUX DE TRESORERIEDES OPERATI| ON ®ITATGORX H
AVANT INTERETS ET IMPOTS 6191 255 [€H)] 6 445 381 (301) 6 525
Intéréts recus 73 5 - 78 - - 78
Intéréts payés (301) (87) 1 (387) - 19 (368)
Impdts courants (payés) / regus (367) (11) - (378) (258) - (636)
FLUX DE TRESORERIEDES OPERATI| ON ®ITATGORX K 5 596 162 - 5 758 123 (282) 5 599
(1) Les effets de | 6application de | a nor me *jawiBrg019%nt grés@endans Bnadte 2AR . | deast domn®es COmPBt ot bas ®t ® retrait®es.
(2) Les dividendes recus du Financement des ventes sont inclus dans le résultat net du secteur Automobile hors AVTOVAZ. Leurmont ant s 6%8mi I®Il ievr®s “"ddeur os.
B) La capacit® doéautofinancement avant int®r°ts et implts est pr®sent®e hors dividendes re-us des soci ®t ®s
4 Correspond aux dividendes Dai mI58mi (46 omis|l [dibenug oddeuros) et Nissan (
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(En millions doeuros) Automobile AVTOVAZ Operatilr?tr:z TOTAL Financement Opérations TOTAL
hors AVTOVAZ . AUTOMOBILE des ventes intersecteurs CONSOLIDE
Automobile

2019

FLUX DE TRESORERIEDES OPERATI ON ®ITATOCORX K 5596 162 - 5758 123 (282) 5599

Investissements incorporels (2 016) (67) - (2 083) ?3) - (2 086)

Investissements corporels (2 846) (95) 15 (2 926) (10) - (2 936)

Produits des cessions d’'actifs 16 27 14) 29 2 - 31

Acquisitions et cessions de participations avec prise ou perte de

contrdle, nettes de la trésorerie acquise (55) 9) - (64) 71 - 7

Acguisitions et cessions d’autr (120) - - (120) 1) - (121)

Diminution (augmentation) des autres valeurs mobiliéres

etdespr éts de | ' Automobile 3 1 - 2 - - 2)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS (5 024) (143) 1 (5 166) 59 - (5 107)

Flux de trésorerie avec les actionnaires (1 165) 1) - (1 166) (511) 500 1177)

Variation nette des passifs finrn 1180 (49) - 1131 - (207) 924

FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT 15 (50) - (35) (511) 293 (253)

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET DES

EQUIVALENTS DE TRESORERIE 587 (31) 1 557 (329) 11 239
. . . Automobile Operations TOTAL Financement Opérations TOTAL

(En millions doeuros) hors AVTOVAZ intra AUTOMOBILE des ventes intersecteurs CONSOLIDE

AVTOVAZ Automobile

2019

Solde de la trésorerie et des équivalents de trésorerie a

|l bouverture 11 691 89 (3) 11 777 3094 (94) 14 777

Augmentation (diminution) de la trésorerie 587 (31) 1 557 (329) 11 239

Effets des variations de change et autres sur la trésorerie 47 12 1 (36) ?3) 5 (34)

Solde de la trésorerie et des équivalents de trésorerie a la

cléture 12 231 70 (3) 12 298 2762 (78) 14 982
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. Opérations . —
Enmillions doeuros) Automobile AVTOVAZ P intra TOTAL Financement Opérations TOTAL
hors AVTOVAZ . AUTOMOBILE des ventes intersecteurs CONSOLIDE
Automobile

2018
Résultat net 2644 85 - 2729 868 (146) 3451
Annulation des dividendes regus des participations cotées non
consolidées (44) - - (44) - - (44)
Annulation des produits et charges sans incidence sur la trésorerie

Dotations nettes aux amortissements et aux pertes de valeur 3066 109 - 3175 70 - 3245

Part dans le résultat des entreprises associées et des

coentreprises (1527) 3 - (1 524) (16) - (1 540)

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie

avant intéréts et impots 825 90 Q) 914 503 (21) 1396
Dividendes regus des entreprises associées et des coentreprises
non cotées 2 - - 2 - - 2
Capacit® doéautofinancement) avar 4 966 287 1) 5252 1425 (167) 6510
Dividendes recus des sociétés cotées @ 828 - - 828 - - 828
Diminution (augmentation) des créances de Financement des
ventes - - - - (3586) (170) (3 756)
Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement
des ventes - - - - 3593 - 3593
Variation des actifs immobilisés donnés en location (509) - - (509) (20) - (519)
Variation du besoin en fonds de roulement avant impéts 781 16 6 803 (331) 79 551
FLUX DE TRESORERIEDES OPERATI| ON ®ITATGORX H
AVANT INTERETS ET IMPOTS 6 066 303 5 6374 1091 (258) 7207
Intéréts regus 71 5 ) 74 - ) 67
Intéréts payés (263) (95) 2 (356) - 24 (332)
Impbts courants (payés) / recus (388) (14) - (402) (255) - (657)
FLUX DE TRESORERIEDES OPERATI| ON ®ITATGOR X § 5 486 199 5 5 690 836 (241) 6 285

(1) La capacit® doéautofinancement avant int®r°ts et implts est pr®sent®e hors dividendes re-us des soci ®t ®s
(2 Correspond aux dividendes Daimler (44 mi.llions déeuros) et Nissan (784 millions dbéeuros)
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(En millions doeuros) Automobile AVTOVAZ Operatilr?tr:z TOTAL Financement Opérations TOTAL
hors AVTOVAZ . AUTOMOBILE des ventes intersecteurs CONSOLIDE
Automobile

2018

FLUX DE TRESORERIEDES OPERATI ON ®ITATOCORX K 5486 199 5 5690 836 (241) 6 285

Investissements incorporels (1 735) 32) - (1767) 4) - @a771)

Investissements corporels (2 557) (83) 19 (2 621) (15) - (2 636)

Produits des cessions d’'actifs 126 31 (24) 133 - ) 131

Acquisitions et cessions de participations avec prise ou perte de

contrdle, nettes de la trésorerie acquise (15) 2) - @7 12) - (29)

Acguisitions et cessions d’autr (159) - - (159) (48) - (207)

Diminution (augmentation) des autres valeurs mobiliéres

etdespr éts de | ' Automobil e (156) - 6 (150) - - (150)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS (4 496) (86) 1 (4 581) (79) ) (4 662)

Flux de trésorerie avec les actionnaires (1 149) - - (1 149) (153) 151 (1151)

Variation nette des passifsf i nanci ers de | ' Auf 233 (139) (W) 87 - 111 198

FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT (916) (139) (7) (1062) (153) 262 (953)

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET DES

EQUIVALENTS DE TRESORERIE 74 (26) (1) 47 604 19 670
. . A Automobile Operat_lons TOTAL Financement Opérations TOTAL

(En millions doeuros) hors AVTOVAZ intra AUTOMOBILE des ventes intersecteurs CONSOLIDE

AVTOVAZ Automobile

2018

Solde de la trésorerie et des équivalents de trésorerie a

|l bouverture 11718 130 (3) 11 845 2354 (142) 14 057

Augmentation (diminution) de la trésorerie 74 (26) 1) 47 604 19 670

Effets des variations de change et autres sur la trésorerie (101) (15) 1 (115) 136 29 50

Solde de la trésorerie et des équivalents de trésorerie a la

cléture 11 691 89 (3) 11 777 3094 (94) 14 777
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A47 AUTRES INFORMATIONS RELATIVES AUX SECTEURS AUTOMOBILES : POSITION NETTE DE
LIQUIDITE OU ENDETTEMENT FINANCIER NET ET FREE CASH FLOW OPERATIONNEL

La position nette de liquidité oul’ endet t e ment
secteurs

Le Groupe inclut dans la position nette de liquidité oul " endet t ement | 'fd msaenmch leer cheest

financiers, hor s

f ifreeacash flow ppératiennel ree tsontl pesentés que pour les

automobiles car ces indicateurs

financiers, hors exploitation, tels que les valeurs mobiliéres ou les préts du secteur.

Position nette de liquidité ou endettement financier net

n eFinancemént dpsaventea p pr opr i és

detst es
e x p | ,diminwg te laotnésorerie et Eduiealemtssde wésorenetaidsi gue des autres actifs

31 Décembre 2019

(En millions dbeuros) Automobile Opérations Total

hors | AVTOVAZ® intra Automobile

AVTOVAZ @ Automobile
Passifs financiers non courants (7 106) (821) N (7 927)
Passifs financiers courants (3785) (100) 10 (3 875)
Actifs financiers non courants — autres valeurs mobilieres, préts et 64 R R 64
dérivés sur opérations de financement
Actifs financiers courants 1180 1 @ 1174
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12231 70 (3) 12 298
Position nette de Iqu|d|teA(endettement flnan0|er net) du 2584 (850) B 1734
secteur de | 6Automobil e
1) Les effets de | 6application de | a nor me®janfdR Z191s6nt ptésebtésrdans lanoe 2-d2Les ocat i on
donn®es 2018 ndormt pas ®t ® retrait®e

31 Décembre 2018
(En millions dbéeuros) Automobile Opérations Total
hors AVTOVAZ intra :
- Automobile
AVTOVAZ Automobile

Passifs financiers non courants (5 508) (688) - (6 196)
Passifs financiers courants (3258) (94) 9 (3343)
Actifs financiers non courants — autres valeurs mobilieres, préts et
dérivés sur opérations de financement 55 - - 55
Actifs financiers courants 1415 - (6) 1409
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 691 89 (3) 11 777
Position nette de liquidité (endettement financier net) du
Secteur de | 6Automobil e 4 395 (693) - 3702
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Free cash flow opérationnel

Année 2019
(En millions dbéeuros) Automobile Opérations Total
hors AVTOVAZ intra .
. Automobile
AVTOVAZ Automobile

Ca,pamt_émd’_auAtoflnancement (hor 4739 240 ) 4978
cotées) avant intéréts et impots
Variation du besoin en fonds de roulement avant impéts 1829 15 - 1844
I ntéréts recus par | ' Automobil d 73 5 N 78
Intéréts payés par | ' Automobil g (301) (87 1 (387)
Impdts courants (payés) / recus (367) (11) - (378)
Investissements corporels et incorporels nets des cessions (4 846) (1395) 1 (4 980)
Véhicules et batteries donnés en location (1 002) - - (1002)
Free cash flow opérationnel des secteurs automobiles ) 125 27 1 153

(1) La définition du Free cash flow opérationnel en 2019 reste identique a celle de 2018. En 2018, le Free cash flow opérationnel était diminué des

charges de loyer en flux doexploitation, alors qud” c dfsrguxtimérétspayés2019, du f a
sont en flux doéexploitation. L e s sled grésant® enifldxuwe finaneement (vatiatioa netteudespassife me nt  des | ¢
financiers de | 6Automobile) et est donc exclu du Free <cashashffobwow op®rati o
opérationnel en 2019 se serait élevé a57mi | | i oross d o6 e
Année 2018
(En millions dbéeuros) Automobile Opérations Total
hors AVTOVAZ intra Automobile
AVTOVAZ Automobile
Capacité d autofinancement (hor
cotées) avant intéréts et impdts 4 966 287 1) 5252
Variation du besoin en fonds de roulement avant imp6ts 781 16 6 803
I ntéréts recus par | ' Automobil d 71 5 2) 74
I ntéréts payés par | ' Automobil { (263) (95) 2 (356)
Impéts courants (payés) / regus (388) (14) - (402)
Investissements corporels et incorporels nets des cessions (4 166) (84) 5) (4 255)
Véhicules et batteries donnés en location (509) - - (509)
Free cash flow opérationnel des secteurs automobiles 492 115 - 607
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B 7 Informations par Régions

La présentationparRé gi on correspond au découpage géogr aphi gasRégonssani gueur dan
définies en section 1.3.1.3duDocument d’' enregistrement wuniversel.
Le chiffreodsafifdérest présenté par zone d’'implantation de |l a cli

organisation internationale. Les anciennes Régions Asie-Pacifique et Afrique Moyen-Orient Inde ont été scindées pour donner
naissance a deux nouvelles Régions :

1 la Région Chine est dédiée aux activités du Groupe dans ce pays ;
1 la Région Afriqgue Moyen-OrientInde Asie-Paci f i que comporte | es-Opagstd’  dAériguerdedai M

|l es pays de | ' ASEAN (Associ aistpnl de€oNéeiohe dapbhAst el dAuSuda
Les données financiéres relatives a 2018 sont établies selon le méme découpage que celui adopté en 2019.
Lesi mmobi |l i sations corporelles et incorporelles soivitésqomotntesent ées par
(En millions dobeur
Afrique
Moyen-
Orient
Inde Asie- Total
Europe @ | Amériques Chine Pacifique Eurasie consolidé
2019
Chiffre d’affairefg 36 516 4 435 127 7038 7421 55 537
Dont AVTOVAZ 42 3 - 14 3317 3376
Immobilisations corporelles et
incorporelles 17 392 852 179 1307 4119 23 849
Dont AVTOVAZ - - - - 1740 1740
2018
Chiffre d’affairef;¢ 36 704 4684 275 8194 7 562 57 419
Dont AVTOVAZ 39 2 - 18 3292 3351
Immobilisations corporelles et
incorporelles 14 800 821 - 1180 3416 20 217
Dont AVTOVAZ - - - - 1422 1422

(1) Dont France :

(En millions dbéeuros) 2019 2018
Chiffre dbéaffaires 13581 13533
Immobilisations corporelles et incorporelles 13773 11735
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4.2.6.2 Régles, méthodes et périmeétre
NOTE 17 APPROBATION DES COMPTES

Renaul2019det | Eaé@nager é
soumasi anl daplprAdsembl ée génér al

Les comptes consolidés du Gr o u p e
seront

NOTE 27 REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application de la réglementation européenne, les comptes consolidés du Gr o u p e
conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards)
Standards Board) au 31 décembre 2019et t el qu’' adopt é

21 A. EVOLUTIONS DES REGLES ET METHODES COMPTABLES

Al - Evolutions intervenues en 2019

publ i é
d a rasdate de tlgiureales compteso p é enn e

t és lde 13 @wriar020dt d’ admi ni

e

par

Re naul t2016 sont préparésem ci c e
Imtarmatiohal Acdodhtng (
a

Le Groupe Renaul't applique | es normes et amendemedt applairwuat iaoun J o
obligatoire a compter du 1* janvier 2019.
Nouveaux textes doappl Fjawieri20l8 obl i gatoire au 1

IFRS 16 Contrats de location

IFRIC 23 Incertitude relative au traitement des imp0ts sur le résultat

Amendement IAS 28

Intéréts a long terme dans des entreprises associées et des coentreprises

Amendement IFRS 9

Clauses de remboursement anticipé prévoyant une compensation négative

Amendement IAS 19 Modi fication, réduction ou

l'iguidation d’un |

Améliorations
annuelles des IFRS —

Diverses dispositions concernant :

cycle 2015-2017

Amendements alIFRS3«Regr oupement s »@&tIFR81lr epr i s ¢
« Partenariats » intitulés « Intéréts antérieurement détenus dans des entreprises
communes » ;

Amendements a IAS 12 « Impots sur le résultat » intitulés « Conséquences

fiscales des paiements sur instruments financiers classés en capitaux propres » ;

- Amendements alAS23«Co 0t s d’ e mjpulésknCosit s d’ empr
a la capitalisation »
leschangements |iés a | application de | a nor me -BpfeRS 16 et de | " int
Les autres nor mes, interprétations et a me n°djanwee A0S sont sarspefiet i cati on o
significatif sur les états financiers du Groupe.
Nouveaux textes publi®s au journal of ficiel de |1 6Union Europ®enne

Le Groupe Renault appliqgue par anticipation au 31 décembre 2019 les amendements a IAS 39 « Instruments financiers :
comptabilisation et évaluation », IFRS 9 « Instruments financiers » et IFRS 7 « Instruments financiers : informations a fournir »

portant sur |l a réforme des taux de référence, pjanbiér2080s dans | e Jour
L' a p p h anticgpéei de ces amendements dans les comptes consolidés du Groupe permet de maintenir inchangées les

relations de couverture de taux d’intéréts (couverture e flux de
d’'incertitude gé&mprlaecepemt d’un taux de référence.

Le mode et | a date de remplacement des indices LIBOR dans | e cadre
completement définis, le Groupe Renault applique cet amendement aux relations de couverture incluant ces indices. Le Groupe

considére ne pas avoir d’incertitude sur | 'indice EURI BOR, car | a
validée par |’ ESMA (European Security and Market Authority).

Le Groupe n’'a pas tampgshoumauétexesac-a parnétsi cpigpraus au Journal Officiel de |’
I applicati on s*gander 2029 bu ubiéaeuremente au 1

Nouveaux textes publi®s au journal of f i ciaaticipatien pardelGnoupen g

Amendements IAS 1 et IAS 8 Définition de la matérialité

Amendement IFRS 3 Définitibusiness» un «
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A2 i Changements dans les états financiers issus de la premiéere application de la norme IFRS 16
« Contrats de location »

Le Groupe Renault applique la norme IFRS 16 « Contrats de location » & compter du 1* janvier 2019. Cette norme remplace la
norme IAS 17 « Contrats de location » et les interprétations IFRIC et SIC associées. Elle supprime la distinction précédemment
faite entre les contrats de location simple et les contrats de location financement cété preneur.

Selon | FRS 16, un preneur comptabilise un actif |1ié autodroit d’'ut
Il ocative. L"actif | ié au droit dn WUtoiblliisgaattiioomn € sotieledemtaxiatyalewsvuarl uléae d wri
actualisée des paiements locatifs fixes sur la durée de location, est désactualisée au taux implicite du contrat de locations * i | peut

étre facilement déterminé ou au taux d’' empr unt mortiasergentdadroitsi non. Au
d utilisation de | "actif est enregistrée en marge opédelayers onnel |l e e
est présentée en résultat financier, se substituant ainsi a la charge de loyer précédemment enregistrée en diminution de la marge
opérationnell e. L'"i mpact fiscal de ce retraitement de og@éensolidatio
Dans | e tableau de flux de trésorerie, | e sintéréts payéeslét exfht dei t at i on s
financement par | a dette de | oyers remboursée. Précédemment, | es f|I

leur montant total.

Le Groupe a choisi de retenir les exemptions prévues par IFRS 16 qui permettent de continuer a enregistrer les loyers des
contrats de | ocdetl?2 mas odrhoins et ded eontréte de location portant sur des actifs de faible valeur, de
maniére linéaire au compte de résultat sur la durée des contrats.

La définition des indicateurs de performance (voir note 4.2.6.1-A4) utilisés pour le calcul de la rémunération des dirigeants et des
autres membres du personnel du Groupe reste identique. Ill's sont do
telle que décrite ci-dessus.

Les changements résultant de | ' adopti on dVvelsimpliffe dabs les comptestieé appl i qu é
2019. Les comptes consolidés de | ' exercice 2018 présent @re en péri oc
de | " application de | a norme | FRS 16 et 52018 selodlesprocipesccemptalileg ues aux €t
en vigueur au titre de la norme IAS 17.

Le Groupe a appliqué I FRS 16 aux contrats de | ocation qu’'elle ava
|l ocation en application o’ eASdL1ITFRICodt kaDetee mi @aeatisonun accord c
et a retenu d’'appliquer |l es exemptions ainsi que | es medaures de si

date de premiére application au 1¢ janvier 2019 :

1  comptabilisation des contrats avec une durée résiduelle de 12 mois ou moins a la date de premiére application comme
des contrats de courte durée ;

T exclusion des colts directs initiaux de |’ évaluation du droit
1  comptabilisation des provisions pour contrats déficitaires reconnues au bilan avant la date de premiere application en
di mi nution du droit d’'utilisation.
La durée du contrat correspond a | a péri ode utliserie bieréloué, hlacudlld e pendant
s'ajoutent | es options de renouvellement que | e Groupe a |l a certit

francais, cette durée est généralement de 9 ans.

La décision d’'agenda drell &tRil\Ce d& Inovdeurbde ®A*ésl9cont r atideladderéel ocati on e
d'"amorti ®esemgremceéments relatifs a des constr wnctai engpsctddaificgifant | ' obj e
sur les comptes du Groupe et ne change pas notre analyse de la durée des contrats de location.

Au bilan au 1¢ janvier 2019, les passifs financiers liés aux contrats de location correspondent & la valeur actualisée des paiements

de |l oyers restants a décai sser,tmdrginalean 3lidécéntre 2018 défmiien fonctdrudelaaux d’ e mpr
duration restante du contrat. En tant que preneur, le Groupe utilise | e t aux d’ emprunt marginal, calcul é
correspond au taux sans risque en vigueur dans la zone augmenté de la prime de risque du Groupe applicable pour la devise

l ocale. Le taux d’emprunt marginal moy e ffjapvierR@l@étaé de@,5%.i qué aux pass

Les actifs |iés aux dr oi t $jandiéer0lg alum rsoatant égaha laovaleur déstdéttesdocatiiesiaceatte a u 1
date ajustée des | oyesavantages mcéadifs gl ia vatnaieemtu compt abi li sés dans | ' ét at
relativement & ces contrats au 31 décembre 2018.
Lexplication de | ' écart entre |l a dette | ocative compt abrsdei sée a | a
Il ocation simple présentés dans |décambreX@codoenEmaentams l7eest laswvandeo | | dés au
(En millions dbéeuros) 1¢ janvier 2019
Engagements hors bilan des locations simples au 31 décembre 2018 661
Exclusions ou exemptions normatives (71)
Effet d’'actualisation des contrats de |l ocatio (78)
Effets |liés a des décalages de |l a date de pri (54)
Effets liés aux périodes optionnelles non prises en compte dans les engagements hors bilan 205
Autres effets 25
Contrats de location-financement existant au 31 décembre 2018 78
Dette locative au 1¢" janvier 2019 766
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Lesi mpacts de | a premiéere application d'IlFRS 16 SSanvier20Bsontpostes de |
résumeés dans le tableau ci-dessous.
Automobile Financement
(En millions dbdeuros) hors AVTOVAZ des ventes Total
AVTOVAZ

Immobilisations corporellesi Dr oi t s dou 602 11 56 669

Terrains - 8 - 8

Constructions 578 3 56 637

Autres @ 24 - - 24

Autres actifs et passifs courants (D) - 1 -

Passifs financiers et dettes de financement des

ventes (courants et non courants) i Dettes

locatives 696 15 55 766

Passifs financiers et dettes de financement des

ventes (courants et non courants) i Autres

dettes porteuses doint®r (74) 4 - (78)

Provisions pour risques et charges (19) - - (19)
(1) Contrats de |l ocation doé®qui pements informatiques ou op®rationnels et de ma
(2) Dont principalement une provision pour risques et charges relativesau c o %t doéi noccupation des | ocaux en Cor ®e ®

baux et reclass®e en diminution du droit doéutilisation.

L"application d’'IFRS 16 n'a pas d’'impact significatif sur | a marge
Au 31 décembre 2019, lesloyers| i és aux contrats de |l ocation non retraités dans | ' ¢
suit :

(En millions d’'euros) 31 décembre 2019

Loyers liés aux contrats de location de courte durée (33)

Loyersliéssauxcontrats de |l ocation d'actifs de (31)

Autres loyers incluant les loyers variables (48)
Les données relatives aux dettes de location sont présentées en note 23.
Les variations de trésorerie relatives aux dettes locatives par secteurs opérationnels sont les suivantes :

. . . Automobile hors Financement
2019( En millions dbeuros
( ) AVTOVAZ AVTOVAZ des ventes Total

Variation nette des autres dettes du Financement

des ventes - - (5) ©)]

Intéréts payés (22) (2) - (24)

FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS

DOEXPLOI TATI ON (22) 2 (5) (29)

Augmentation (diminution) nette des autres

passifs financi &rs de | (94) @) - (96)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX

FINANCEMENTS (94) ) - (96)

Variation des flux de trésorerie (116) (4) (5) (125)
(1) Correspond au remboursement de la dette locative pour les secteurs Automobile
Dans le tableau de flux de trésorerie consolidés au 31 décembre 2 01 9, | " application de | a norme | FRS
hausse sur les décaissements des flux liés aux financements de 96 millions et & la baisse sur les décaissements des flux liés aux
opérations d’exploitation pour cemequaiésenteurdutambbiecarle seCteut Financgmantt ne con

des ventes est enti

A3i Application de

L”"entrée en vigueur d

erement

e |

cl

1

assé

par mi

interprétation |

l es fl ux

FRI'C 23

i és a

« |

u X

I 6i ntlrcerptud®telative aw traiténfe® deS inthB8ts sur le résultat »

nduitd i

identifier des situations remettant en cause les positions comptables prises dans les états financiers arrétés au 31 décembre
2018. Elle est donc sans effet sur les capitaux propres au 1° janvier 2019. Pour évaluer les provisions pour positions fiscales

mét hode

incertaines, le Groupe utilis e une
Unesaisine de | 'l FRIC
des passifs relatifs aux
que des dettes d’impots

d’
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classait |l es provisions d’'imp6ts sur |l es résultats r sduestkti v
charges (note 20) afin de se conformer aux caractéri st dagsue
les états financiers telles que définies dans le cadre conceptuel.

Ces provisions ont été reclassées sur des lignes dédiées dans la situation financiére consolidée (4.2.3), ventilées entre la part a
moins d’'un an et | a part a pl déemitre R0A9 edsur, toutdsalas périddes présentéasp ltae s
présentation sur des lignes séparées est conforme aux prescriptionsd ' | AS 1 § 55.

21 B. Estimations et jugements

Pour établir ses comptes, Renault doit procéder a des estimations et faire des hypothéses qui affectent la valeur comptable de
certains él éments d’actif et dissigpedes informations donnges dadswcerthises rotes dd e

I " annexe. Renault revoit ses estimations et appréciations
les autres facteurs jugés pertinents au regard des conditions économiques . En fonction de |’ évolut
conditions différentes de celles qui avaient été prévues, les montants figurant dans ses futurs comptes consolidés pourraient

di fférer des estimations faites |lors de |’

es aux p
s qualit

au 31

charges,
de mani e
ion de ¢

arrété des comptes.

D’ une mani er es pringigauxrpostesdeecomptes consolidés du Grouped é pendant d’ asjugemeats i ons et

au 31 décembre 2019 sont les suivants :

T I i nscr i giftdesaépenaes de’reeherche et développement etleurd u r éamoriissement (notes 2-K et 10-A),

T les durées d’  amortissement des i mmobilisations auKk 2l que | es

10),

1 les pertes de valeur éventuelles sur actifs immobilisés (notes 2-M et 11)etl es cr éanc e s (nokésdbepl7)pi t at i on

etenparticulierl es pertes de valeur sur | es actifs e npuif20iBénate lil-n e
B) et les actifs en Chine (notes 6-B et 13),

, qui es

1 la valeur recouvrable des véhicules donnés en location classés en immobilisations corporelles ou en stocks (notes 2-G,
10-B et 14),

1 les participations dans les entreprises associées, notamment Nissan (notes 2-M, 12 et 13),

1 les créances de Financement des ventes (notes 2-G et 15),

1 lareconnaissance des a ¢ t iinfipéts différés sur déficits reportables (notes 2-1 et 8),

T I a détermination des programmes d’'incitati cmotes2-Gkt@l),vente compt ab

1 les provisions, notamment la provision pour garantie des véhicules et des batteries (note 2-G), les provisions pour
engagements de retraite et assimilés (notes2-S et 19), | es provisions pour mesures d’'ad
T et 6-A), les provisions pour risques juridiques et risques fiscaux autres que ceux relatifs aux impots sur les résultats
(note 20) et |l es provisions d'impdts sur |l es résultats relative
la valorisaton des det t es des contrats de | ocation, notamment I|le cal cul d e

options de renouvellement qui ont un caractere raisonnablement certain (note 23),

1T laval eur des avoirs en | ran, constituée principal ement
(note 6-D) et de maniere plus générale, la valeur des actifs du Groupe localisés dans des territoires présentant des
risques pays.

21 C. Principes de consolidation

Les comptes consolidés integrent les comptes des sociétés controlées de maniere exclusive par le Groupe (filiales), directement
ou indirectement. Les comptes des sociétés sous contr6le conjoint sont consolidés par mise en équivalence lorsque celles-ci
sont qualifiées de coentreprisesets ui vant | e p o u mpropenatclzague élémnent dutilam ed du compte de résultat
|l orsqu’elles sont qualifiées d activités conjointes.

Les comptes des sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable (entreprises associées) sont mis en
équivalence.

Les transactions significatives entre les sociétés consolidées, ainsi que les profits internes non réalisés sont éliminés.

Les titres des sociétés non significatives contrlées de maniéere exclusives et exclues du périmetre de consolidation, bien que
répondant aux criteres évoqués ci-dessus, sont inscrits en autres actifs non courants.

de titre

La consolidation de | ' ensemble de ces soctcéhnésel adéai 6’ agi smpattdné,

dont les pertes éventuelles sont prises en compte par voie de provision. De plus, celles-ci sont financées par le Groupe, et
réalisent auprées de lui :

1  soit la quasi-totalité de leurs achats ;
1  soit la quasi-totalité de leurs ventes.

Les puts sur participations ne donnant pas le contréle sont évalués a leur juste valeur et classés pour les secteurs Automobiles
en autres dettes financiéres et pour le secteur Financement des ventes en autres dettes non courantes au passif de la situation
financiére consolidée. La contrepartie de la dette est enregistrée en capitaux propres.

21 D. Présentation des comptes consolidés
Bases do®valuation

Les états financiers consolidés sont établis selon la conventionducolthi st ori que a | " exception de
et passifs conformément aux regles édictées par les IFRS. Ces catégories sont précisées dans les notes ci-apres.
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R®sul tat doéexploitation et marge op®rationnell e

Le résultat d’ ensenble des pradiite et coltndirdctennent li€s aux activités du Groupe, que ces produits et
charges soient récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’'op

La marge opérationnelle correspondauré sul t at d’' expl oitation avant prise en compte des
qui revétent par nature ou par exception un caractéere significatif et inhabituel et peuvent nuire a la comparabilité de la marge.
Les autres pr od upioitason emprenrtera prigcpalemdnt :e x

1 les colts de restructuration liégsadesar r ét s dt atesvcoéts relatifs aux ,mesures d’'ada

T le résultat des cessions d’' act i (totdled su patielles), & répultat des cessigneadei ons opér a
participations dans des entreprises associées et coentreprises (totales ou partielles), les autres résultats liés aux
variations de périmétrec omme | es pri ses de contr o6l e au s emscliddsparmReS 10 d’' ent
en équivalence et |l es colts di dee scriétés dohsalidégs pas intégration globale ou suivant le
pourcentage d’'intérét propre a chaque ¢él ément du bilan et du co

1 le résultat de cession des immobilisations incorporelles et corporelles (hors cessionsd’ act i fs donpnés en | ocati

1 les pertes de valeur des immobilisations incorporelles et corporelles et des goodwill (hors goodwill des entreprises
associées et des coentreprises),

1 les produits et charges non usuels par leur fréquence, leur nature ou leur montant relatifs & des litiges ou a des pertes
de valeurs sur cr ggnificatiss d’ expl oi tati on

Consolidation par mise en équivalence des entreprises associées et des coentreprises

La part dans le résultat des entreprises associées et des coentreprises présentée dans le compte de résultat consolidé du Groupe

comprend la part dans le résultat de ces entreprises ainsi que les pertes de valeurs et les réductions de pertes de valeur afférentes

acesentreprises (note2-M) . Les pertes de valeur enregistrées sont | imitées a |
en cas d'engagement compl émentaire.

Le résultatde cessionoude perte d’'influence notable ou de contrdéle conjoint d’
équivalenceet | e résultat |ié a la prise de controdle au sens d'lI FRS 10
présentés parmilesautres produits et charges d’'exploitation dans |l e compte de
recyclage des écarts de conversion accumulés pendant la période de consolidation par mise en équivalence.

Les entreprises associées et les coentreprisesdonnent | i eu a comptabilisation d’un imp6t diff
les différences entre la valeur comptable et la valeur fiscale des titres (note 2-1). Cet imp6t figure dans les imp6ts courants et

différés au compte de résultat du Groupe.

Lesgoodwilr el ati fs a des entreprises associ ées et coentreprises sont i
situation financiére consolidée. En cas de perte de valeur, celle-ci est comptabilisée et intégrée au compte de résultat du Groupe

via la part de résultat des entreprises associées et coentreprises (note 2-J).

Les frais d'acquisition des participations dans | es entaleprises a
d’acquisition de ces participations.

Laparti ci pation croisée entre une entité intégrée et une mntité assc
|l " entreprise associée présentée a | actif ®aeleNisaan danstRermtltiestn f i nanci ¢
neutralisée pour | " évaluation de | a participation dan®y. Nissan figu

Les dividendes recus des entreprises associées et des coentreprises non cotées sont inclus dans le free cash flow opérationnel
des secteurs automobiles, al ors que ceux recus d’' entr etpéreiss, e seneacd Hliscacic@rs et coen
exclus du free cash flow opérationneld e | ' Aut omobil e hors AVTOVAZ.

Information par secteur opérationnel

Les informations par secteur opérationnel sont établies sur la base des reportings internes communiqués au Comité exécutif
Groupe, identifié comme le « principal décideur opérationnel ». Ces informations sont établies selon le référentiel IFRS applicable

auxcomptes consol i dés. L’"ensemble des données financeésé&aoanes du Groupe
« Opérations intersecteurs » et « Opérations intra Automobile » ne comprennent que les transactions entre les secteurs,

effectuées a des conditions proches de celles du marché. Les dividendes versés par le Financementdesventesa | ' Aut omobi | e

hors AVTOVAZ sont intégrés dans le résultat financier de cette derniéere.

L’indicateur de sen®rielesta matge opératonnédlld. a t

A elx’ception de | atdelhpart dares le désuitanges entreprises associées, les produits et charges résultant de

I ' act i RMnarcementddes ventes s o n t comptabilisés en produits et charges d’'exp
I " irnatéigon fiscale en France sont présent éshoraAVTGVAZ eau de | a charge d
Les actifs et | es dettes sont propres a c hhoarg AMOVAZL dux sodiétéede Les cr éar
Financementdesventess ont comptabili sées dans |l es actifs d’'exploitation de c
|l orsque | " essentiel des r i s gQeess certé aanvcaenst asgoenst |ceounrs teisttu étersa npsofuérr él.’ es
réseau de distribution.

Les véhicules et les batteriesf ai sant | ' obj et d’' engage mehors AVT@VAZ fonepartieideseactiisder | ° Aut o mo

cette derniére. Lorsque ces actifs sont financés par le Financement des ventes, ce dernier détient alors une créance sur
' Aut o nhord AVIT@VAZ.
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Actifs / passifs courants et non courants

Les créances de Financement des ventes, les autres valeurs mobilieres, les dérivés, les préts et les passifs financiers du
Financement des ventes (hors titres participatifs et emprunts subordonnés) sont considérés comme des actifs et passifs courants
car ils sont utilisés dans le cyclenormald ' e x p| oicesettaguron de

1

En ce qui concerne | ' Automobile, outre |l es ¢él éments directement | i
|l es actifs et passifs dont | ' échéance est inférieure a un an.

27 E. Conversion des comptes des sociétés étrangeres

La monnaie de présentation du Groupe est | ' euro.

La monnaie fonctionnelle des sociétés étrangeres est généralement leur monnaie locale. Dans les cas ou la majorité des
transactions est effectuée dans une monnaie différente de la monnaielocal e, ¢’ est cette premi ére qui est

Les comptes des sociétés étrangeres du Groupe sont établis dans leur monnaie fonctionnelle, leurs comptes étant ensuite
convertis dans la monnaie de présentation du Groupe de la maniére suivante :

T lespostesdelasi tuation financiere, a | "exception des capitaux propr
convertis au taux de cléture ;

1 les postes du compte de résultat sont convertis au taux moyen de la période ;

T | écart de conversi@®dlnérmants pdautrn és uletsataudlrelsal et n’ affecte don
Lesgoodwild égagés | ors d’'un regroupement avec une soci éteé étrangeéere sor
acquise. lls sont donc exprimés dans la monnaie fonctionnelle de cette entité et convertis en euros au taux de cléture.

Lorsdelacessiond’ une soci été étrangeéere, les différences de conversion acc
en résultat net parmi |l es autres produits et charges d’'exploitatio
Par exception aux principesci-d e ssus, | es compt es d eesterehyperinftaios sort convertis leri apptiguanto mi e

les dispositions de la norme IAS 29 « Informations financieres dans les économies hyperinflationnistes ». Les éléments non

monétaires du bilan, les postes du compte de résultat et du résultat global ainsigue | es flux de trésorerie foc
réévaluation dans | a devise | ocale. L’'ensemble des Letaiteménes est ens
de | " hyperinflation conduit a con s ltartcassé pamiles @ureslproduits etchamges! " exposi t i
financiers et donc en réserves | ' année suivante.

Pour déterminer si un pays est en hyper i nihtérrmtiomabPnactices €askGorceu pe se r éf

(IPTF) du « Center for Audit Quality ». Les comptes des filiales du Groupe en Argentine ont été intégrés conformément aux
principes d’'I AS Z%nveplB.i qués des |l e 1

I'l convient de noter que des saisines | FRI C s uesmbnhaepdirangeest i on d’' | A
» et I'AS 29 « Information financieéere dans | es économies hyperinfl:
hyperinflation » sont en cours concernant notamment le classement des écarts de conversion accumulés avant la période

d’ hyperinflation et Il e classement des effets de | ’'indexation et

hyperinflationniste dans | es réserves ou | ' écart de coxatorer si on dan
l'iée a | hyperinflation et de | a conversion entre | es calssserves et

suivant | es conclusions de |1 FRIC a venir.

21 F. Conversion des transactions en monnaie étrangere

lesopérations | ibellées dans une monnaie différente de | a monnai e
converties et comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle au cours en vigueur a la date de ces transactions.

Aladatedecloture,les acti fs et passifs monétaires exprimés dans une monnaie
sont convertis au cours de change a cette méme date. Les différences de change qui résultent de ces opérations sont
comptabilisées dans le compte de r ésul t at , a | " exception des différences de conve
désignés comme couverture et relatifs a un investissement net dans une société étrangére (note 2-X). Les impacts constatés en

résultat sont comptabilisés :

T enrésul tat financier pour |l es différences de conversion relatives
1  en marge opérationnelle pour les autres différences de conversion.

Les instruments dérivés sont évalués et comptabilisés conformément aux modalités décrites dans la note 2-X.

2iG.Chi ffre dbéaffaires et marge

Le chiffre d  affaires est égal a |’ ensemble des produittiensr ésul t ant
de services associées a ces ventes et des différents produits de Financement des ventes proposés par les sociétés du Groupe
a leurs clients.
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Ventes de biens et services et constatation de la marge opérationnelle
1  Ventes et constatation de la marge

Les ventes de produits automobiles sont comptabilisées a la date de transfert du contrdle. Le transfert du contréle des produits
automobiles intervient au moment ou ceux-ci sont mis a la disposition du réseau de distribution (entrée ou sortie de parc selon

|l es dispositions contractuelles) s’'il s’agit de concdeswntesnnai res ir
directes.
Le transfert du contrdle n’intervient pas | orsque | eéfibancere fait | ' ob
du Groupe ou Il orsqu’il est consenti un engage mandevéel Panseepri se du v
transactions, le chiffre d" affaires est reconnu a | ’"avancement pel
contrdél e du v é hlLadiftéterce ehtredecpcixapayé pan le client et le prix de rachat, assimilable a un produit de
location, est étalée sur la durée de la période de mise a disposition du bien. Le codt de production du bien neuf, objet de cette
mi se a disposition, est enregistré en stock pouisatiohsedsnnéesemt r ats d’ ur
|l ocation pour |l es contrats d’'une durée supérieure a un am. La valet
en compte | '"évolution récente et connue du marché iodsusladoréeens d' occa
d’ écoul ement des biens, qui peuvent étre influencées par des fact
(évolution de | a gamme, évolution de |l a stratégiesurlaventtédui re du con
bien d’'occasion, cette perte est prise en compte par |l anconstatati
amorti ssement compl émentaire (dans |l e cas d’'un bien i mmobilisé)

1T Programmes d’'incitation a |la vente
Lesprogrammes d’'incitation a |l a vente dépendant des volumes ou du prix
l ors de | " enregistrement des ventes correspondantes. Leur provisi
probable.
LeGroupe réalise certaines opérations promotionnelles sous forme de
ou de réduction du prix de vente des services. Le co(t de ces opérations estconstatten r éducti on du chiffre d’ aff
Automobile au moment de la vente du véhicule, s agi ssant d’ opérations d’'incitation a |l a ve

étalée sur la durée du financement ou des services.
1  Garantie

Le Groupe fait une distinction entre les garanties de type assurance et les garanties de type service, les premiéres donnant lieu
a constitution d’'une provision tandis que | es secondeséesde tradui ser
| " extensinten de gar a

Les codts supportés ou prévus relatifs a la garantie constructeur, qualifiée de garantie type assurance, des véhicules et pieces

vendus sont constatés en charge lorsque les ventes sont enregistrées. Les provisions relatives aux codts restant a supporter

sont évaluées sur la base de données observées par modéle et motorisation : niveau des co(ts et leur répartition sur les périodes

couvertes par la garantie constructeur. Dans le cas de campagnes de rappel liées a des incidents découverts apres le début de

la commercialisation du véhicul e, |l es colts correspondants font |
campagne est prise. Les recours engagés aupres des fournisseurs sont comptabilisés en réduction de la charge de garantie

lorsque leur récupération est jugée quasi certaine.

1  Prestations de services associées a la vente de produits automobiles

Les contrats de service vendus par | e Groupe donnent | ié&u a |l a con
contractuel | e. |l peut s’'agir de contrataddassuemasnicen de garantie, de n
Ces contrats peuvent étre vendus séparément au client fliantal ou étre
un véhicule et des services associés. Dans tous les cas, le Groupe considére les contrats de service comme étant une obligation

de prestation distincte de celle de |l a |livraison du véhicule et al
Lorsque le contrat est payé par le client de maniere périodique,|l e chi f fr e d’ a fefnmnicrediraire. &arsquelec onnu
contrat est payé d’'avance (au moment de | 'achat du véhicule par exe
de produit constlata add'caomEmeées $se par un étal ement linéaire des som
contrats d’'extension de garantie et selon une courbe d’'expérience

1  Dépréciation des créances commerciales

Les créances commerciales du secteur Automobi | e f ont | ' objet d’une dépréciation basée s
risque de crédit a |’ initiation de | a créance et sur son aggravat
dépréciation individuelle de la créance est constatée.

Produits de Financement des ventes et constatation de la marge opérationnelle

1 Produits de Financement des ventes

Les produits de Financement des ventes sont la résultante des opérations de Financement des ventes d’ aut omobi | es aux

concessionnaires ou aux utilisateurs finaux. Ces financements, réalisés par les sociétés du Financement des ventes, constituent

des crédits et, en conséquence, sont comptabil i s éeffectdh déddctioh an au cod
faite des dépréciations éventuellement comptabilisées. Les produits sur ces contrats sont calculés de maniere a générer un taux

d’"intérét constant sur | a période. l'ls figurent dans |l e chiffre d’
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1  Codlts de Financement des ventes

Les colts de Financement des ventes s on't consi dér és comme des charges d" exploitat
opérationnelle. lls incluent essentiellement les intéréts encourus par les sociétés du Financement des ventes pour refinancer

leurs opérations de préts a la clientéle, les autres colts et produits directement liés a la gestion de ce refinancement (placements

temporaires, couverture et gestion du risque de taux ou de change) et le colt du risque des créances. Les sources de

refinancement sont diversifiées : émissions obligataires publiques et privées, titrisations publiques et privées adossées a des

crédits automobiles, titres de créances négociable s, dépo6ts de |l a clientele particuliére et fi
de crédit et assimilés.

T Commi ssions versées aux apporteurs d'affaires

Elles constituent des colits externes de distribution et sont par conséquent incluses dans les encours de financement, en tant
que colts d’'acquisition des contr at sitéréteohstaét suald déréesde cbefinanaementsé.r e a pr odu

1  Classification et dépréciation des créances

Le mode de provisionnement des encours financiers est déterminé par la catégorie a laquelle ils appartiennent. Les actifs sains

(catégorie 1), pour lesquels la dépréciation est calculée sur la base des pertes attendues a un an, les actifs ayant subi une
dégradation significative de | eur risque de crédit ddépsuila | initia
base des pertes attendues a maturité ou les actifs défaillants (catégorie 3), pour lesquels la dépréciation est calculée sur la base

des pertes avérées.

Le secteur Financement des Ventes utilise un systéeme de notation interne ou des ratings externes pour évaluer une détérioration
significative du risque de crédit. En plus de ces notations, le Secteur Financement des Ventes a décidé de ne pas réfuter les
hypotheses induites dans la norme et de déclasser en catégorie 2 toute créance a plus de 30 jours d'impayés et en catégorie 3
les créances a plus de 90 jours.

Le secteur Financement des ventes s’  appuie sur | e disposwuistif bal oi s
des probabilités de défaut et des taux de perte en cas de défaut sur les crédits, les créances de location financiere, les

engagements de financements irrévocables et garanties financiéres accordés a la clientéle et au réseau dans les principaux pays

ou il estimplanté (Allemagne, Brésil, Espagne, France, Italie et Royaume-Uni pour les activités de financement de la clientéle et

du réseau, Corée pour | activité cl i ent &AdesactfsfingnciersnRooriejautre€es acti f s
actifs, une approche standard basée sur une méthodologie simplifiée est appliquée.

Ces hypothéses étant essentiellement liées a des données observées, le calcul de la dépréciation pour pertes attendues dans le
secteur Financement des ventes inclut également des données prospectives (forward looking) de type macroéconomique (PIB,
tauxlong t er me, ..) afin de tenir compte de |’ évolution des indicateur:

1  Reégles de passage en pertes

La valeur brute comptable d’'un actif financier est r édiuestt e | orsqu’
sortidu bil an par |l a contrepartie d’un compte de perte et | a déprécia
des créances est confirmé et au plus tard lorsque les droits du secteur Financement des ventes en tant que créancier sont éteints.

En particulier, |l es créances deviennent irrécouvrables eé sont sort
le client (not amment dans |l e cadre d’'un plan de redressement), de
jugement | égal défavorable (résultat négatif des poursuites engagées

client disparu.

27 H. Résultat financier

Le coldt de | " endettement financier net maédespoduis relatfsadadrésorerid,e | " endet t
aux équivalents de trésorerie et aux actifs financiers de Alu't omobi | e . Le coldt de | ' endettement fi n:
charges et des produits générAi®mopile pendantla pédoed, ¥y compesnlds effets dedarmparti er d
efficace des couvertures de taux d’'intérét associ ées.

Les autres produits et charges financiers integrent notamment le résultat de change sur les éléments financiers et couvertures
associées, lerésultatsurexposi ti on a | ' hyg,éetintéatitonef{netue Res provisions pour
que les dividendes et pertes de valeur de sociétés ni contrélées ni sous influence notable.

2171 I. Impdt sur les résultats

Le Groupe comptabilisedes i mpdéts di fférés pour | 'ebeseangertes Valeursdigcales diicomptabless nces t emp
des actifs et passifs au bilan consolidé. Le s i mp6ts di fférés sont calculés en appliquant |
cl 6ture et applicable a |l a période de renversement de ces différe
établissement ou greuge " empdt éaupedevadbdll administration fiscale)
présentés de maniére compensée, deslorsquecelleci a | e droit de compenser ses actifs et pa
netsd’ i mpot s drecbriné eréfanctisnaeléur probabilité de réalisation future.

Les entreprises associ ées et |l es coentreprises donnenttodteseu a compt
les différences entre la valeur comptable et la valeur fiscale des titres.

Les crédits d’'impdt dont | utilisation est conditionndhdelpar | a réa
charge d’'impét sur |l es résultats. Les crédits d’'immétd donthélna&fi éeL

fiscal figurent en réduction de la nature de charge a laquelle ils se rapportent.
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Pour évaluer |l es provisions pour positions fiscales incentaines,
général sur le montant le plus probable. Ces provisions sont classées sur des lignes dédiées dans la situation financiére
consolidée, afin de se conformer a leurs caractéristiques qualitatives.

27 J. Goodwill

Les participations ne donnant pas le controle (anciennement dénommées « intéréts minoritaires ») sont évaluées soit a la juste
valeur (méthode dite du goodwill complet), soit a leur quote-part dans la juste valeur des actifs acquis et passifs repris (méthode
dite du goodwill partiel). Ace j our Renaul t n’gaodvillnévakigsiseon ta énéthpde aite dite goodwill partiel.
L' opti orms elreturxe neée h o d eest extrcéé paalé Graupeiawaas par cas.

Les goodwilne sont pas amortis mais font | " objet d'un test de dépréciat
indice de perte de valeur. Aprés leur comptabilisation initiale, les goodwill sont donc évalués a leur colt diminué du cumul des
pertes de valeur éventuelles.

Lesgoodwilr el ati fs a des entreprises associ ées et coentreprises sont i
situation financiére consolidée. En cas de perte de valeur, celle-ci est comptabilisée et intégrée au compte de résultat du Groupe
via la part de résultat des entreprises associées et coentreprises.

Les acquisitions d’ ineddnagt pas lecoatrdlp dladsndesrsacidgtésrcantsolées sont traitées comme des
transactions de capitaux propres. ¢ a et , positif ou nchgsdianidés, titree et ta vadeur lcenptable es d ' a
participations acquises ne donnant pas le contréle est comptabilisé en capitaux propres.

21 K. Frais de recherche et de développement et autres immobilisations incorporelles

1  Frais de recherche et de développement

Les frais de dével oppement engagés entre |l a décision d’'eatrer dans
ou d’'un organe nouveautemeesurefcbdpieesl daccord de fabrication en
sont comptabilisés en i mmobilisations incorporelles. Causlafrais son

durée de commercialisation prévue de ce véhicule ou de cet organe, cette durée initiale n * e x ¢ é d septtans.fLesslurées de
vie sont revues régulierement et ajustées postérieurementen cas de modi fication significative par
lls comprennent principalement les codts des prototypes, les codts des études externes facturées, les codts de personnel affecté
auprojet,]l a part des colts de structure dédiés de mani ere exclusive a |

Les colts d’'emprunt directementunatptrroijledamléeesau tdaduvelaap ppmerrst 12 mo

sa mise en service sont intégrés a la valeur brute de ces actifs dits qualifiés.Le t aux de capitalisation des <co
limité de facon a ce que | eséeceontt spas elmprmontsarctapi 6tadli séesntedits ¢
| " exercice. Lorsque | e financement est réalisé a |’ ' ai@rétded’ un empru

I emprunt .

Les frais encour us av antrar dahsde dévélappeméenbdn préduity de mémie gue bbs fmis de recherche,
sont enregistrés dans les charges de la période au cours de laquelle ils sont encourus. Les frais encourus postérieurement au
démarrage de la production en série sont traités comme des codts de production.

1  Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprennent des brevets, droits au bail, fonds de commerce, licences, logiciels,

marques et droits similaires ac glesibevets, 8roits hushailplioehcesymaequed et dréite de vi e d
similaires acquis sont amortis |inéairement sur | a duwleciestde protect
inférieure. Les fonds de commerce et les logiciels sont amort i s sur | eur durée d’utilité. Les dur
comprises entre 3 et 5 ans. S'ils sont sans dur ée-Cile vie @éntniépb
d’un test de dépréciation agumi hi mpmsttreufhoi sdpae dB, pettdede vale
217 L.Immobilisations corporelleset droits doéutilisation

La valeur brute des i mmobilisations corporelles est égale au codt

Les frais de conception et de mise au point sont incorporés au co(t de production des immobilisations.

Les codts relatifs au financement des immobilisations corporelles supportés pendant la période de construction sont également

incorporés au colt des immobilisations selon une méthode identique a celle appliquée aux immobilisations incorporelles. Lorsque

Il e financement est réalisé a | aide d  un emprunt affecté, | e taux

Les subventions d’investi ss e me ntiliséeseqdédustiondelavaleur brue des enmobiisatiodsa nt , compt
auxquelles elles se rapportent.

Les dépenses ultérieures sur immobilisations sont comptabilisées e
pour augmenter la productivitt oupour pr ol onger |l a durée de vie d’'un bien.

Les actifs immobilisés donnés en |l ocation comprennent |l es veéhicul e
soci été financiére du Groupe d’ une dur ée swpwédhieaulee apam lamm GQvewp ar

vente assortie d une clause de rachat du véhicul e peomprdneentGr oupe apr
aussi les batteries louées par les sociétés financiéres du Groupe aux utilisateurs de véhicules électriques (note 2-G).
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Droits doéutilisation

i

Les dispositions décritesci-apr és s’ appl i quent aux comptes de | ' exercice 2019 étab
envigueuraul®*j anvi er 2019. Les comptes deoh’ BXxanci e;deslfiedddéntle®dupeét é arr ét é
disposait par contrat de crédit- bail étaient, le cas échéant, traités comme des immobilisations financées a crédit avec constatation

d’une dette fi-Aancieéere (note 23

Un contrat contikentooheérkoaatpoansur | e droit d’  utiliser un actif
en retour d’'un paiement.

A I initiatn omradmuewrondampgt,aluil i se un actif | ié au dr oobligath uti | i sati

Il ocative. L"actif |Iié au droit d'utilisation est anmmbaldvaleusur | a dur
actualisée des paiements locatifs fixes sur la durée de location, est désactualisée au taux impliciteduc ont r at de | ocati on s’
étre facilement déter mi né o u Emtantquegpreneurde Geonpp utilisalt e ntaa wyx nda’'l e mp mwmt. mar g
calculé par zone monétaire, correspondant au taux sans risque en vigueur dans la zone, augmenté de la prime de risque du

Groupe applicable pour | a devise | ocale. Au compte de redtsul tat, un
enregistrée en marge opérationnelle et une charge financiére relative aux intéréts sur la dette de loyers est présentée en résultat

financier. L'impact fiscal de ce retraitement de consbdnsl@ati on est

tableau de flux de trésorerie, |l es f | ux tscayésetdes ftuk de dinaricementgao nt | mpact

la dette de loyers remboursée.

Les loyers liés aux contrats de location de courte durée (de 12 mois ou moins) et aux contrats de location d'actifs de faible valeur
sont comptabilisés selon la méthode de I'amortissement linéaire en charges opérationnelles.

La durée du contrat correspond a | a
I

ériode non résillacgudld e pendant
s'ajoutent | es options de renouvel e

p i

ement que | e Groupe a |l a certit
Les agencements relatifs a des constructions prises en location sont amortis sur une durée inférieure ou égale a la durée de

|l ocation retenue pour |’ évaluation de |l a dette | ocative.

Lorsqu’un contrat de | ocation comport«eurne tapbeil cinstiéuz leaachateat que | e G
substance et non une location. La dette correspondante est considérée comme une dette financiére, au sens de la norme IFRS

9 et | actif, comme une i mmobilisation corporelle, conformément a
Les provisions pour remises en état exiggéesc ont ract uel | ement par | es bailleurs sont compt
contrepartie d’'une i mmobilisation corporelle.

Le Groupe est engagé dans des contrats de location immobiliére (terrains, concessions, entrepdts, bureaux, etc) et mobiliére
(matériel informatique ou opérationnel, matériel de transport).

Amortissements

Les amortissements des secteurs Automobile hors AVTOVAZ et Financement des ventes sont calculés linéairement sur les

durées d’'util i saatesion esti mées suiv

Constructions @ 15 a 30 ans

Outillages spécifiques 2a7ans

Matériels et autres outillages (hors lignes de presses) 5al5ans

Lignes de presses et installationsd * e mbouti ssage 20 a 30 ans

Autres immobilisations corporelles @ 4a6ans
(1) Les constructions dont la mise en service est antérieure a 1987 sont amortiessuruned ur ®e pouvant all er jusquodo”™ 40 ans.
20 & 1 6exception des bat ureduréede8h b0la®saon lesmmdeles. es sur

sation sont révisées périodiqguement. Dans ce cadre, |e
tilisation devient inférieure a |l a durésidnsttidl asa€i on
l'isation d'"un véhicule ou d’'un organe.

Lesduréesd’ ut i | i
la durée d’ uti
de commerci alii
Les amortissements du secteur AVTOVAZ sont calcul és linéairement s
que celles utilisées par les autres sociétés du Groupe Renault.

27 M. Pertes de valeur

Pertes de valeur des ®I ®niorstadifsdanés éndocdtion) i mmobi | i s®

Des tests de dépréciation sont effectués surles acti fs i mmobilisés dés | ors qules | existe
changements significatfsetd é f avor abl es i ntervenus sur | es marchés sur | esquel s
d’"utilisation des actifs, constituent |l es indices essentiels de pe
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Pour | 8 Auhoos/yTONAZeles tests de dépréciation sont conduits a deux niveaux :
1 Au niveau des actifs spécifiques aux véhicules (y compris organes)

Les actifs spécifiques a un véhicule (y compris organes) sont constitués des frais de développement capitalisés et des outillages.
Les tests de dépréciation sont conduits par comparaison entre la valeur nette comptable et la valeur recouvrable calculée a partir
des flux de trésorerie actualisés liés au véhicule (y compris organes). Ces actifs peuvent étre spécifiques au modéle et/ou au
pays de destination.

1 Au niveau des unités génératrices de trésorerie

Une unité génératrice de trésorerie est définie comme étant un sous-ensemble cohérent générant des flux de trésorerie largement
indépendants. A ce titre, les autres unités génératrices de trésorerie peuvent représenter une entité économique (usine ou filiale)
ou le secteur Automobile hors AVTOVAZ dans son ensemble. Les actifs nets relatifs aux unités génératrices de trésorerie
englobent notamment les goodwill, les actifs spécifiques et capacitaires, ainsi que les éléments du besoin en fonds de roulement.

Pour chacun des deux niveaux, les tests de dépréciation sont conduits par comparaison entre la valeur nette comptable et la
valeur recouvrable. La valeur recouvrable est définie comme correspondant au montantle plusélev ¢ de | a val eur d’utili
la juste valeur nette des colts de sortie.

La valeur d’utilité est déterminée a partir de | a vaikatiandesactual i s ée
actifs. Les flux futurs de trésorerie sont issus du p | an d’, édblf ea validé par la Direction, au q u e | sife aglearu t e

terminale basée sur des flux de trésorerie normatifs actualisés,apr €s appl i cation d’un Ismtegrentde cr oi ss a
également les dividendes versés par le Financementdes ventesa | ' A u t horsWVBOVIAZ Ces dividendes traduisent, sous

forme de trésorerie, la contribution du Financement des ventes prise en compte dans les analyses internes de rentabilité des

projets. Les hypothéses quisous-t endent | e plan d’ affaires intéegrent notamment | ' est
dans lesquels le Groupe opére et de sa pénétration sur ces marchés, del ' é v o | uprix de venteddessproduits et des prix des
composants achetés et des mati eéres premiéres. Le taux d’'actualisat
du capital déterminé par | ' entreprise.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable, cette perte de valeur est comptabilisée en diminution
des actifs concernés.

Pour le Financement des ventes, un test de dépréciation est effectué, au minimum une fois par an et dés que survient un indice
de perte de valeur, en comparant la valeur comptable des actifs a leur valeur recouvrable, celle-ci étant définie comme la plus

élevée entre la juste valeur, diminuée du codtde cession,et | a vallarval edn ldtetilité est fondée s
marché, elle est déterminée par | ' utilisation de mul ti fjuess pour <che
d’entités juridigues ou de regroupement d’'entités juridoaugues dans
| " ensemble des UGT testées, composé du taux sans risque a 10 ans a
|l equel ces derniéres évoluent L' horizon desamdonnées prévisionnel/l

Pour AVTOVAZ, les tests sont également conduits a deux niveaux (actifs spécifiques et ensemble du Groupe). Le groupe
AVTOVAZ dans son ensemble est considéré comme une unité génératric
d’ une usine ou d'une entité économique.

Perte de valeur des participations dans les entreprises associées et coentreprises

Des tests de dépréciation sur la valeur des participations dans les entreprises associées et coentreprises sont conduits des lors
qu’ il exi ste wun i nHes changethents gignifidatiés etddéfavarablesentervenus sur les marchés sur lesquels
I 7 entr epr i pEeeouwusedaissdingpertarte ou prolongée de la valeur boursiere du titre constituent les indices essentiels
de perte de valeur.

Les tests de dépréciation sont conduits conformément aux dispositions des normes IAS 28 et IAS 36, par comparaison entre la

val eur comptable de | a part i oucpeattepriseret lavaleusrecbuvrable,tqui espla plus élevées soci é e
entre laivalteéurtdlwt juste valeur di minuée des co(Ggagsdethealebra vent e. L
actuelle des flux de trésorerie f ut uouscoemrspriseméSi ak temduep mpiagse | dend

coentreprise est cotée, la juste valeur correspond a sa valeur boursiére.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, la perte de valeur qui en résulte est comptabilisée en diminution
de la valeur de la participation dans I'entreprise associée ou coentreprise a laquelle elle se rattache et intégrée au compte de
résultat du Groupe via la part de résultat des entreprises associées et coentreprises.

2iNNActifs non courants ou gwvoeuduplevedtd acti fs d®t enus en

Sont considérés comme détenus en vue de |l a vente |l es actifs non co
e n | étdonhtémivente est hautement probable.

Les actifs non courants ou groupesd’' act i fs consi dérés comme détenus en vue de | a ve
montant le plus faible entre leur valeur nette comptable et leur juste valeur diminuée des co(ts de la vente. Par ailleurs, les actifs

noncourantsc|l assés comme détenus en vue de | a vente (ou inclus au sein
cessent d’étre amortis. |1 s selastuatod fiaamcekesonslidée. une | i gne spécifique
21 O. Stocks

Les stocks sont évalués au codt de revient ou & la valeur nette de réalisation si celle-ci est inférieure. Le co(t de revient correspond
au cod0lt d’acquisition ou au codt de production. Ce dernier incorp
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directes etindirectes de pr oduct i on -paridasdraisdgsiructune l@&s jafabtication et le résultat des couvertures

afférentes le cas échéant. Afin de déterminer la part de frais fixes a exclureencasdesous-act i vi t €, | e niveau d’' act
est apprécié site par site.

Les stocks de | ' Aut o mo Bradcameri des \wnte& Somt @aloAsEs seldn la chéthode du « premier entré —

premiersorti». Les stocks d’' AVTOVAZ sont évalués selon |l a méthode du codlt

Lorsque la valeur nette réalisable est inférieure a la valeur au bilan, une dépréciation est constatée pour la différence.

27 P. Cessions de créances

Les créances cédées a des tiers (titrisation, escompte, affacturage) sont sorties de IIl" &ctsiemhtde | Grdewspe ilsa
et avantages qui leur sont associés est également transféré a ces tiers.

La méme régle s’ appl hopsAETORAY etledrindncerAanttdesventes. | e

2iQ.Titres dbéautocontr?tl e

Les actions ddrespondent aux tagtiadnd & f f ect ées aux plans d) omtiinens qd” awhkatp!| d’
d’ at tr i butdepenformdahce et tautres mcsords de paiement fondés sur des actions, consentis aux cadres et dirigeants
du Groupe.

Elless ont comptabilisées pour |l eur co0lt d’ acquisition en déduction c
cession.

Le prix de cession est comptabilisé directement en augmentation des capitaux propres du Groupe. Aucun profit ou perte
donccomptabilisé dans |l e résultat net de | ' exercice.

2iR.Pl ans dbdéachat et de souscription dobdepeformanseefautpes ans dodatt
accords de paiement fondés sur des actions

Des pl ans d’ oeptt i d'nast tdr iabcdbtpetformanak’a a o ts i o njres @aiethénts tondés sur des actions sont

attribués par | e Groupe et dénoués en actions Renault.sdodm date d’' at
informés de |l a décisionpeétanddas ompo d » s pedoamantté. Ranittles @ans sbemis a des
conditions de performance, une estimation de | eur atteimse est pri
attribuées. Cette estimation est révisée chaque année en fonction des évolutions de la probabilité de réalisation des conditions
de performance. La juste valeur des services regus en contrepart.ie

maniere définitive, par référence a la juste valeur desdites options ou actions a la date de leur attribution. Pour valoriser les
options, le Groupe utilise un modéle mathématique de type binomial adapté ; il prend notamment pour hypothése un exercice

des options réparti l'inéairement sur dl ac gpéperdomdnee sdnt é&valuéssarilac e . Les dr
base de | a valeur de | ’action a |l a date d’attribution acasmi nuée des
échéant, d’'une décote d’'incessi bil igatoige desadtians. Lawaatiliéé du paix dpséactione de de c on:
est une volatilité implicite a |l a date d’'attribution. ltdes di vi dend
dividendes annoncé au moment de la valorisation de chaque plan.

Lajust e valeur totale ainsi déterminée est reconnue de maniere | iné
dépense est constatée en charges de personnel en contrepartie d’une
desoptons ou droits d’attribution, | e montant de trésorerie percu par

trésorerie en contrepartie des réserves consolidées.

21 S. Engagements de retraite et autres avantages du personnel a long terme
Pour les régimes a cotisations définies, les paiements du Groupe sont constatés en charges de la période a laquelle ils sont liés.

Pour |l es régimes a prestations définies concactuelache Il 'ecb Hivaattiagre se
estimée en utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Selon cette méthode, les droits a prestations sont affectés aux

périodes de service en fonction de ktaecifprmcipaenies dednaraecednédirssurtles on des dr c
années de service.

Les montants des paiements futurs correspondant aux avantages acco
d’évolution des salaires, d’ age de départ, de moactudldsurlabaset de pr és
des taux d’'intérét des obl i gmiues dben sp rae nhioéenrge tceartnméeg odreise éente td’'ewnres dur é
durée moyenne estimée du régime évalué.

Les écarts actuariels résultant de révisions des hypotheses de calculet des aj ust e ment sontlerregistrésen |
autres éléments du résultat global.

expeérie]

Lachargenette de | ' exer ci caacoltdes serviees peodosdeenttellement majorée du colt des services passés
est constatée en diminution de la marge opérationnelle. La ¢ h a intgréts sdr'le passif (| * act i f ) nrégimesaau t i tr e de
prestations définies est constatée en résultat financier.

35



27 T. Mesures de restructuration des effectifs

Le colt estimé des mesures de restructuration des effectifs, traitées comptablement comme un avantage au personnel, est

provisionné sur | a durée estimée d’ activité résiduelle des salarié
Le colt estimé des indemnités de fin de cantlreatd édbeutt rda veaxiélc uda s to np rdi
détaillé.

27 U. Actifs financiers

Le Groupe enregistre un actif financier lorsqu’il devient partie a

Les actifs financiers comprennent les titres de sociétés ni contrélées ni sous influence notable, les valeurs mobilieres, les titres
de créances négociables, les préts et les instruments dérivés actifs relatifs a des opérations financieres (note 2-X).

Ces instruments sont présentés en actifs non courants, excepté ceux présentant une échéance inférieure a 12 mois a la date
de cléture, qui sont classés en actifs courants.

Titres de sociétés ni contrélées ni sous influence notable

Les titres de soci étés ni contrdl ées ni dsaapitaux propresiévakidgs@mjusticot abl e son
valeur par résultat. La juste valeur de ces actifs financiers est déterminée en priorité par référence au prix de marché, ou, a
défaut, sur la base de méthodes de valorisation non basées sur des données de marché.

Par exception et sur option irrévocable, les titres Daimler sont présentés en juste valeur par le biais des Autres Eléments du
Résultat Global.

Valeurs mobilieres et titres de créances négociables

Les placements sous forme de valeurs mobilieres et de titres de créances négociables sont réalisés dans le cadre de la gestion

des excédents de trésorerie, mais ne respectent pas les criteres de qualification en équivalents de trésorerie. Ce sont des

insttuments de dette évalués a |l a juste valeur par |l e biais des Autre
de type OPCVM et FCP qui sont évalués a la juste valeur par résultat.

Des pertes de valeur sont comptabilisées en résultat sur la base du modéle des pertes attendues dés la comptabilisation initiale
de | "actif financier pour |l es instruments de dette évabalués a Il a ju

Préts

Ce poste comprend essentiellement les préts réalisés dans le cadre de placements de trésorerie et les préts consentis aux
entreprises associées.

Les préts sont évalués selon la méthode du co(t amorti. Des pertes de valeur sont comptabilisées en résultat sur la base du
modeéle des pertes attendues dés lacompt abi | i sation initiale de | actif financier et
dépréciation du fait d'un événement intervenu apreés |l a comptabilis

21 V. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend | es f onds en cai sse, |l es comptes courants bancaires et
découverts bancaires qui figurent dans les passifs financiers. Ces instruments sont évalués au colt amorti sauf pour les
placements dans les fonds monétaires (FCP et OPCVM) qui sont évalués a la juste valeur par résultat.

Les équivalents de trésorerie sont constitués de placements détenus dans le but de faire face aux engagements de trésorerie a
court ter me. Pour qu’ un i nst r umeetddtrésorerietil doit étne Bguidk gacilkementaonveribleu n équi v a
en un montant connu de trésorerie et étre soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

Les comptes bancaires faisant |’ objet decresniinctisencs eluirssesl’ acdeywi
bancaire ou assurance) ou au rehaussement de crédit des créances titrisées sont inclus dans le poste « Trésorerie et équivalents
de trésorerie ».

27 W. Passifs financiersd e | 6 Aut & dettdsidé Fenancement des ventes

Le Groupe enregistre un passif fi nEAnwéementdeywedesk of Ssdut omobeVvegnobupani
dispositions contractuelles de cet instrument.

Les passifs financiers et les dettes de Financement des ventes comprennent les titres participatifs, les emprunts obligataires, les

autres dettes représentées par un titre, les emprunts auprés des établissements de crédit, les dettes locatives en application

d’ I FRS 16A2@EtR4d) lesaautr@s dettesporteu ses d’ i nt ér éts et | es instruments dérivés
financiéres (note 2-X).

Les titres participatifs sont des titres de dettes subordonnées cotés et rémunérés selon une clause de rémunération variable

indexée surle c hi f f r es. ls'saofnftaiéval ués au colt amorti, l equel est obtenu e
prévisionnels des titres participatifs au taux d’'intérét effectif

En dehors des modalités spécifiques liées a la comptabilité de couverture (note 2-X), les autres passifs financiers sont

général ement évalués a |l eur coldt amorti selon | a méthode du taux

prennent en compte |l es frais d"  émission etukes$’ pfimesddsémiesngigoni a

dettes si les conditions de la nouvelle dette ne sont pas substantiellement différentes.
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21 X. Dérivés et comptabilité de couverture

Evaluation et présentation

Les dérivés sont évalués a leur juste valeur lors de leur comptabilisation initiale. Par la suite, a chaque cléture, la juste valeur des
dérivés est réestimée.

1 La juste valeur des contrats de change a terme et des swaps de devises est déterminée par actualisation des flux
financiers, en utilisant les taux (change et intérét) du marché a la date de cléture.

1 Lajuste valeur des dérivés de taux représente ce que le Groupe recevrait (ou paierait) pour dénouer a la date de cléture
les contrats en cours, en prenant en compte les plus ou moins-values latentes déterminées a partir des conditions de
t aux d’demarchéetde la qualité de la contrepartie de chaque contrat & la date de cl6ture. La juste valeur de ces
dérivés de taux inclut les intéréts courus.

1 Lajuste valeur des dérivés de matieres premiéres est estimée a partir des conditions du marché.

Lesdéri vés de | ' Automobil e sont pr és e rcbuéastoucaunast suivant gse leguneehéance se
situe a plus ou moins de 12 mois. Les dérivés du Financement des ventes sont présentés dans la situation financiére en courant.

Comptabilisation des opérations de couverture

f

nanci er

Lorsque |l es dérivés remplissent | es conditions d’ une wmelation de c¢

1 de couverture de juste valeur,

1 de couverture de flux de trésorerie,

T de couvertviersda i dg’'stermeint net réalisé a | ’'étranger

le Groupe identifie |"instrument de couverture et | ' él ément couver
relation de couverture en identifiant la stratégie de couverture, le risque couvertetlamét hode d’' éval uation de | ' eff
relation de couverture. Le Financement des ventes documente des relationsdemicro-c ouvert ur e, couverture d’'un ¢
plusieurs éléments homogenes, et des relations de macro-couverture, couverture de plusieurs éléments présentant des natures

de risques similaires, pour couvrir ses risques. Par la suite, cette documentation est actualisée, permettant ainsi de démontrer

| " efficacité de | a couverture désignée.

La comptabilité de couverture se traduit pardesméthodes spéci fi ques d’' évaluation et de compt al
couverture concernée.

1 Couverture de juste valeur : | él ément couvert est réévalué au titre du risqu
évalué et comptabilisé pour sa juste valeur. Dans la mesure ou les variations de ces deux éléments sont enregistrées
simultanément dans |l e compte de résultat, seule | 'inefficacité
dans la méme rubrique du compte de résultat quelesvar i at i ons de juste valeur de | ’'instrume
de couverture.

1 Couverturede fluxdetrésorerie: | ' é1 ément couvert ne fait |  objet d’'aucune reva
est réévalué a sa juste valeur. En contrepartie de cette réévaluation, la part efficace de la variation de juste valeur
attribuable au risque couvert est comptabilisée nette d’ mpot
inefficace est comptabilisée en résultat net. Les montants accumulés en capitaux propres sont recyclés au compte de
résultat | orsque |’ él ément couvert impacte ce dernier

T Couverture d’'investissement’ inregtrrénadnts édea couvteratngreer est rééva
contrepartie de cette réévaluation, la part efficace de la variation de juste valeur attribuable au risque de change couvert
est comptabilisée nette d’'i mpdt en autres él éments du résultat
résultat net. Les montants accumulés en capitaux propres sont repris au compte de résultat a la date de liquidation ou

de cession de | ’’investissement. La composante taux des
dans Nissan est assimilée a de la part inefficace et est par conséquent enregistrée directement en résultat financier.

Comptabilisation des dérivés non qualifiés de couverture

Lorsque les dérivés ne sont pas qualifiés de couverture, les variations de juste valeur sont portées immédiatement en résultat
financierra | ' exception des dérivés initiés uniquement pour des
variations de juste valeur sont comptabilisées en marge opérationnelle.
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NOTE 37 EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Automobile Financement

hors AVTOVAZ AVTOVAZ des ventes Total
Nombre de sociétés consolidées au 31 décembre
2018 118 54 40 212
Entrées de périmetre (acd( 10 1 2 13
Sorties de périmétre (cessions, fusions,
|l iquidations..) - 2 - 2
Nombre de sociétés consolidées au 31 décembre
2019 128 53 42 223

Les sociétés suivantes sont entrées dans le périmétre de consolidation en 2019.

31 A. Automobile hors AVTOVAZ

1  Enmars et juin 2019, Renault s.a.s. a participé a hauteur de 15 % a la création des sociétés Tokay 1 et Tokay 2 dont

|l e capital repeactivanent &3,%dt&¥mi | | i ons

stockage dLledrogpetexeices ure. chacune d’ el

équivalence.

l e une

sl Socétés éveluent Gams le domaine du

influence

1  Enjuin 2019, Renault s.a.s., en partenariat avec le groupe Nissan, a créé les coentreprises Alliance Mobility Company
France et Alliance Mobility Company Japan, entités dédiées aux services de mobilité autonome. Le Groupe détient 50
% du capital de chacune de
seconde au 30 juin 2019. Des augmentations de capital de ces entités ont été réalisées a parts égales par Renault et
Nissan pour respectivement 51,6 mi | | i ons 4®01lenilions de yans au cours du second semestre 2019. Ces
entités sont consolidées par mise en équivalence.

ces enti

tés qui

S

él eve a

1  Enjuillet 2019, Renault s.a.s. a pris une participation au capital de la société chinoise JMEV Jiangxi Jiangling Group

not abl e e

100 00O

El ectric Vehicle Co. Ltd en s’'engageant sous condition a part
n"excédant apdsdenrmniminbis a |’ issue de | aquelle | e Groupe dé
maj oritaire au Conseil d’'administrationlees décttiesivnci ¢l €sapoar

du contrdle sont prises a la majorité simple. Cette prise de contrle permet au Groupe de renforcer sa présence sur le
marché chinois dans le secteur du véhicule électrique. Les modalités et le montant des augmentations de capital sont

toujours en cours de négociation avec le partenaire chinois, é t a nt

en 2020.
Du fait du control

e

effecti

L’actif net acquis se décompose comme suit :

f

n

exercé

a ét é

précisé

par | e

reconnu

qu’ une

Groupe, d’
des actifs acquis et des passifs repris dans les comptes consolidés du Groupe conformément aux prescriptions
d ' | F R Settele@tité etcses filiales sont consolidées par intégration globale avec un décalage de trois mois dans la
prise en considération des données comptables. Les comptes intégrés sont ceux allant du 16 juillet au 30 septembre
2019. Les codts liés a la prise de contréle ne sont pas significatifs au 31 décembre 2019 et ont été comptabilisés en
autres charges d’exploitation.
Les actifs et passifs acquis ont été comptabilisés pour leur valeur comptable dans les comptes arrétés par JIMEV et sa
principale filiale JMEVS au 31 décembre2 0 1 9 . 11
Le goodwill déterminé dans les comptes au 31 décembre 2019 est donc provisoire. La détermination des justes valeurs
des actifs et des passifs acquis sera effectuée dans un délai de 12 mois.

ni

passifs

Montants a la date de prise de contrdle

(En millio (En millions de renminbis)

Immobilisations corporelles et incorporelles 192 1477
Stocks 28 215
Créances sur la clientéle 229 1762
Autres actifs 490 3769
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 131
Passifs financiers (253) (1 946)
Autres passifs (443) (3 407)
ACTIF net acquis 260 2 000
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Montants ala date de prise de contrdle

(En millio (En millions de renminbis)

Juste valeur de la contrepartie transférée (A) 130 1000

Actifs nets acquis JIMEV a 50 % 260 2 000

Quote-part acquise (B) 130 1000

Goodwill provisoire (A) - (B) - -
Endécembre2 019, | e Groupe a créé | entit époRaacééretsonddlelobpement ( Mobi | ity
dans | es nouvelles mobilités et nouer des partenarlbbats straté

mi | | i o n sCettk'sceiété détent & compter du 31 décembre 2019 les titres de participation des entités Flit Tech

(centrale de réservation pour taxis), iCabbi (développement de software pour taxis) et Marcel (intermédiation VTC),
auparavant détenus par RCI Banque.

Le Groupe a finalisé la détermination des justes valeurs des actifs acquis et des passifs repris de la société Les Editions
Croque Futur dont il a acquis 40,26 % en mars 2018. Cette société évolue dans le secteur de la presse écrite et détient
notamment les titres de presse Challenges, Historia, Sciences et Avenir, Histoire et La Recherche. La société Les
Editions Croque Futur, sur laquelle le Groupe exerce une influence notable, est consolidée par mise en équivalence.

Les principaux ajustements portent sur | es t i%etlesselatbes presse r e
abonnés reconnues pour 8%.1 Lnei Igooodivsi Id’ eduérfoisnia ifOOcalcul & a | a
mi | I i onsEnduillete20d 9, suite a une augmentation de capital a | aqu

participation a été réduite a 35,11 %.

Le Groupe a finalisé la détermination des justes valeurs des actifs acquis et des passifs repris de la société Carizy dont

ilaacquis96,08% en juin 2018. Cette société évolue dans | e secteur
d occasion et détient not amment l e site Carizy.com. La soci ét
ajustement porte sur | a marque reconnue pour 3 millions d’'euro
millions d’euros.

31 B. AVTOVAZ

1

Au cours de | ' exercice 2019, |l e pourcentage de détention de R«
Au 31 décembre 2018, Renault détenait61,09% d’' Al | i ance Rostec A%tdo AV.TVAV AQZ.i DOlaén se nlae st
comptes consolidés, le pourcentage de détention de Renault dans Alliance Rostec Auto b.v. retenu était de 67,61 %
dufaitdelapriseencomptede | ' augmentation de capital qui est intervenue d
des actionnaires du 28 novembre 2018 signées par Renault s.a.s. . L'i mpact de ces opérations et
participation de Renault s.a.s. dans Alliance Rostec Auto b.v.
été comptabilisés directement en capitaux propres part des actionnaires de la société mére et part des participations

ne donnant pas | e contrdéle pour des montants respectifs d 72

e
Le montant de |l a participation 88mi dbbinomast d péaanhe 2019 n3 1 61 e s’ ¢

mi |l lions ddéeembr@20l8pu 31

En juillet 2019, AVTOVAZ a cédé les entités AO Smolensk-LADA et AO Dal-Lada pour un résultat de cession
représentant 0,5 millions d’euros.

En décembre 2019, PAO AVTOVAZ a acquis une participation de 50 %, en complément de sa participation initiale de

50 %, dans le capital de la société ZAO GM-AVTOVAZ, pour un montantde 59 mi | | i ons d’ eur os. Cette e
filiale JVS étaient précédemment mises en équivalence dans les comptes du Groupe. Cette prise de contrdle procure

not amment | a détention du droit d’'usage de [|18déoembre20l®. NI VA. La
L”i mpact de ces entités sur | e r ésulléele 3laécenbne P019émstnonar i at i ons

significatifs, la consolidation par intégration globale a été effectuée a compter du 31 décembre 2019.

La juste valeur a |l a date d’'acquisition de | a contrepartie tot
o 59mi | | i o n s4lildvilliens dedosible russes) au titre de la participation antérieurement détenue. Cette
valorisation a eu pour conséquence de reconnaitre un résultat de cession des titres détenus préalablement
alaprise decontrolede (7,3)mi | | i ons d’ euros en autres charges d’  exploit
o 59mil lions d’ eurddsmileomns dnroubies russes). e
Lescoltsliésalaprisede contr 6l e comptabil i sés eersongpastsignfisatiic har ges d’ expl o

La détermination des justes valeurs des actifs acquis et des passifs acquis sera effectuée dans un délai de 12 mois.
Les actifs et passifs acquis ont été comptabilisés pour leur valeur comptable dans les comptes US GAAP arrétés par
ZAO GM-AVTOVAZ et retraités en IFRS au 31 décembre 2019.
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L"actif net acquis s

e

décompose

comme

S

u

t

Montants au 31 décembre 2019

(En millio (En millions de roubles)
Immobilisations corporelles et incorporelles 17 1213
Autres actifs 40 2809
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9 589
Provisions pour risques et charges (33) (2 290)
Passifs financier (13) (934)
Autres passifs (27) (1872)
ACTIF net acquis (7) (476)

Au 31 décembre 2019, la décomposition du Goodwill est la suivante :

Montants au 31 décembre 2019

(En millio (En millions de roubles)
Juste valeur de la contrepatrtie transférée (A) 12 822
Actifs nets acquis ZAO — GM AVTOVAZ a 100 % ()] (476)
Quote-part acquise (B) ) (476)
Goodwill provisoire (A) - (B) 19 1298
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4.2.6.3 Compte de résultat et résultat global
NOTE4i CHI F F R EFFAIRES

47T AD®composition du chiffre doéaffaires

(En millions dbdeuros) 2019 2018
Ventes de biens de | 6Automobile yc A 43 901 44 226
Ventes aux partenaires de W 6Aut omobi 6 203 8 046
Produits de location des actifs @ 630 578
Autres prestations de services 1398 1361
Prestations de services de | 6Automob 2028 1939
Ventes de biens du Financement des ventes 36 27
Produits de location des actifs ? 116 119
Produits d’intéréts sur opérations d 2210 2100
Autres prestations de services @ 1043 962
Prestations de services du Financement des ventes 3369 3181
TOTALCHI FFRE DOAFFAI RES 55 537 57 419
(1) Les partenaires sont essentiell ement des constructeurs awmtNissaneti | es . Les pr |

Daimler. Les ventes a partenaires incluent des ventes de pieces, organes, véhicules destinés a étre commercialisés sous leurs propres
marques et autres prestations de type d®veloppements doéing®nierie.

2 1'l sbagit des produits locatifs enregistr®s par | e Groupeeprideonde | e cadre de
l ocation simplleésdéactifs i mmobi
@) 1 sbagit principalement de produits de prestations doasusnconmandee, déoentreti

financement.

4iB.Chi f fr e @@&dux @iiméaeset méthodes 2019

(En millions dbéeuros) Automobile Financement
hors AVTOVAZ des ventes Total
AVTOVAZ
Chiffre dboéaffaires 2018 51171 3040 3208 57 419
Changements de périmétre 5 (10) - (5)
Chi ffre doadukéiimeereset @dhbdes 2019 51176 3030 3208 57 414
Chiffre doéaffaires 201 49 002 3130 3 405 55 537
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NOTE 57 MARGE OPERATIONNELLE : ANALYSE DES PRODUITS ET CHARGES PAR NATURE

51 A. Charges de personnel
Les charges de pe6Modminlelli csnséldvéen@dsamen | 2@0h2W18)d’' eur os en

Le nombre moyen de salariés employés au cours de | ' exercice dans |
Capital humainduDocument d’' enregi 219r ement universel

Le détail des charges au titre des engagements de retraite et autres avantages long terme est présenté en note 19.

Les paiements fondés sur des actions concernentde s pl ans d’' opt i o,nds ad’'tad tbautt dedperoradénceacts on s
et des autres accords de paiement fondés sur des actions consentis au personnel. lls représentent une charge de personnel de
8millions d’ @urams ldn on®x19Y." euros en 2018

Les éléments de valorisation des plans sont explicités en note 18-G.

51 B. Gains et pertes de change

Les écarts de change enregistrés en marge opérationnelle représentent un produitde42mi | | i ons d’ euros en 2019, p
liteal " évol ution edeen 122018 ,vruene uchgaur ge pdrei n7c2i pvei Il  meomts Idi’éeeurao sl,” évol ut i
du real brésilien et de la livre turque).

r
C
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NOTE 67 AUTRES PRODUITSET CHARGES DO HI®ORLOI TA

(En millions dbéeuros) 2019 2018
Colts des restructurationdeseaffecifles mesures d’' adapt (236) (306)
Résultat de cession d’  activités ou de participati

liés aux variations de périmétre (5) 3
Résultat de cession d’ i ounagoiclls(sosctieess onscdi pot el kg (10) 65
Pertes de valeur des immobilisations incorporelles et corporelles et des goodwill (hors goodwill des

entreprises associées et des coentreprises) (229) (276)
Pertes de valeur relatives aux opérations en Iran - 47
Autres produits et charges d’'exploitation inhabit (77) (64)
TOTAL (557) (625)

61 A. Colts des restructurations etdes mesuresd 6adapt ati on des effectifs

Les colts de restructurations et des mesur eslaREgion&aopdenpOil%en des effe
2018.

Les colts de 2019 comprennent en particulier 89 mi | | i o n sde charges compémentaires consécutives aux révisions

d’ hypot hésesaud’'da &shpéossiian f de di spense d’'activité en fin de carrier
2020-Contrat d’' Activité pour wune Per émwsignédenls janvier A0l7aeh dmendélel6Bwein aul t en F
2018,pour tenir compte d’'adhési.ons plus élevées qu’' anticipées

6 7 B. Pertes de valeur des immobilisations incorporelles et corporelles et des goodwill (hors goodwill des
entreprises associées et des coentreprises)

A fin décembre 2019, des pertes de valeur ont été enregistrées pour un montant net de (229) millions d’"euros ((276
d’ euros en 2018) q2B9) sne |dléicoonnsp ods'ee uerno s( ellesepl®mt i dasvdl eursesndaevr ep
pertes de valeur. Elles concernent des actifs incorporels pour une dotation nettede (201) mi | | i ons d’ euros et des ai
pour une dotation nette de 28) mi | | i ons d’'eell) Rosr cg guiest des nodvelles dépréciations, elles résultent

principalement des tests de dépréciation relatifs a des véhicules thermiques destinés au marché chinois compte tenu de la baisse
des volumes de vente et de la révision a la baisse de nos perspectives sur ce marché (notes 10 et 11). Les reprises de pertes de
valeur se rapportent a des véhicules électriques.

61 C. Pertes de valeur relatives aux opérations en Iran

L"exposition du Groupe aux rdiépges éeurdelpulimamR0ds8t &bt & eemantconsti
d’actionnaire et de créances commer ci abesSorElnmcoentaa rpte ub ré®8d | au él 'aauc tciof
mi |l lions d67®emirlolsi,ondsondt’ e ur os auBkdéaembie2016 (espeatiderneat@2si | | i ons @' eur os et
mil 1l ions ddéeembr@2018pu 31

A la suite du retrait américain du JCPOA (« Joint Comprehensive Plan of Action ») et du rétablissement & compter du 6 aofit
2018 des sanctions relatvesau s ect eur automobil e concernant leh20t9alesveniesden’ y a pas
CKD représentaient319mi | | i on®n2018eur os

6 - D. Autres produits et charges d'exploitation inhabituels.

En 2018 et 2019, |l es tests de dépréciation relatifs a dess veéehicul e
pai ements d’'avance ou a réaliser a des partena{(7desl buoasddsetionosnk
2019 ((71)mi I I i ons d’ euros en 2018)
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NOTE 717 RESULTAT FINANCIER

(En millions d'euros) 2019 2018
Cott de | ' endettément financier brut (386) (373)
Produits relatifs a la trésorerie et aux placements 75 65
Co%t de | 6endettement financier net (311) (308)
Dividendes regus de sociétés ni controlées, ni sous influence notable 59 78
Ecarts de change afférents aux opérations financieres 30 14
Résultat sur exposition hyperinflation (34) (31)
Charge nette d’'intérét sur | es passifs e

autres avantages a long terme du personnel a prestations définies @8) (5)
Autres éléments @ (158) (81)
Autres produits et charges financiers (131) (45)
Résultat financier @ (442) (353)

(1) Le montant des int®r°ts financiers @mu2019 kestprésentd enndted2eAg.pl i cati on de | a nor me |

(2) Les autres éléments sont principalement composés de charges sur cessions de créances, de variations de juste-valeur (participations FAA
et Partech Growth), de commissions bancaires, escomptes et intéréts de retard.
3) Aucune d®pr ®ciation do®l ®ments financiers inclus ou exclus de | 6endettemen

La positi on n e tendettedhant fihanceenunetdes seéteurs automobilesest pr ésent é dans | ' informat

(voir section 4.2.6.1 — A4).
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NOTE 81 IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

Renault SA ayant opté pour | e r égi me -danstitielemnégirdegfiscal de gooupe $oussc al e des
lequel elle est imposée en France.

Par ailleurs, | e Groupe applique |l es régimes nationaux ltaliggti onnel s ¢
en Espagne, en Roumanie et en Grande-Bretagne.

871 A. Ch ar g@s cduantsiet différés

(En millions dbéeuros) 2019 2018
Charge d’'i mpdts courants (626) (690)
Produit (charge) d’'impots différés (828) (33)
Impodts courants et différés (1 454) (723)

La charge d’'impdts courants dessée@at pWéiigndd’ d uri s égm a20d on (f90 cnail lel iFa
pour | "année 2018). La charge d’'i mpdt courant de 2019 est en hauss
hausse des provisions pour risques fiscaux.

La charge d’'impdéts courants provient d&@mentitods @t ramgsresn Y0OAd@m
d’ euros pour | ' année 2018). EI'l e est e nondbesiésilats taxables @afsk@taimbss f ai t not
filiales et de redressements fiscaux comptabilisés en 2018.

La charge d’'impodts différés 2019 tient compte de | arrét de |l a r

reportables @uatitwomefdschl! enttFé ancai se pour un -temaprincppaementdde ( 753) mi |
| " absence de perspective de r és ulDtvathe Feture dort les hppéthesemsont enecoutsdd * hor i z on
révision pour refléter les conditions adverses de marché.

8iB. Analyse de |l a charge doéi mptt

(En millions dbéeuros) 2019 2018

Résultat avant imp6t et part dans le résultat des entreprises associées et

coentreprises 1663 2634

Taux d’'impo6t sur |l es Flalkméfices en vigueu 34,43 % 34,43 %

Produit (charge) do6éimp!t th®orique (573) (907)

Effet des différences entre les taux locaux et le taux en vigueur en France 194 249

Crédits d’'impdts 78 33

Impéts de distribution (56) (86)

Variation des impéts différés actifs non reconnus @ (1012) 73

Autres impacts @ 8 -

Produit (charge) do6éimp!ts courants et di

intermédiaire net (1.361) (638)

Impéts calculés sur un résultat intermédiaire net ¥ (93) (85)

Produit (charge) do6éimptts courants et di (1 454) (723)

(1) Lesprinci paux contributeurs au diff®rentiel de taux doi mpoTsrguieietden sont | a Co
Royaume-Uni.

2 La charge doéimplts de | d6exercice 2019 int gr e thblistyauxtitres des déficits fiscaenc onnai ssance
reportables relatifs aux entit®s membAes de | 6int®gration fiscale France (

(3) Les autres impacts integrent principalement les effets des différences permanentes, des taxations a des taux réduits, des redressements
fiscaux, des r®gimes fiscaux sp®cifiques, des ajustement sessaonéesexerci ces ar
futures votés avant la date de cloture.

(4) Les imp6ts du Groupe calculés sur un résultat intermédiaire netsontpr i nci pal ement | a CVAE en France et |1 061 RAP

P®r i m t mtégradien fiscaleé France

Sur |l e périmetre de | 'intégration fiscall®@ nAirldnmens|l ad’ elvamge codrirmp{
principalement a |l a Cotisation sur | a valeur ajout é@0)diliensentrepri s
d’ euros du fait principalement de | ' arrét de |l a recon®&Mi ssance d’i
Hors intégration fiscale France

Sur |l e périmetre des entités étrangeéeres Yy aclehPp eni2819 (R/7TVOPOU Z , l e tau>

éri
|l " année 2018).
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81 C. Variations des dettes doi mptt courant s, des
sur les résultats relatives a des positions fiscales incertaines
Impots Ecarts de
(En millions d'euros) courants au conversion et
31 décembre compte de Impots payés autres 31 décembre
2018 résultat nets mouvements 2019
Impdt courant hors positions fiscales incertaines (570) 570
Provisions d’'impdts suri
des positions fiscales incertaines — part a moins
d’un an (22) (5) 12 7 (8)
Provisions d’impots sur
des positions fiscales incertaines — part a plus
d’un_ an (140) (51) 13 ) (187)
Créancesdimpfts—part a moins 111 (28) 3 86
Créancesdimpéts—part a plus d 19 5 3) 21
Dettes d’' i mp@@astc@aumami (289) 64 - (225)
Dettes d’'i mpdPtastcaumpamwdt - - - -
TOTAL (321) (626) 636 (2) (313)
81 D. Ventilation du solde net des impdts différés
D17 Variation des impots différés actifs et passifs
Autres
(En millions d'euros) éléments du
31 décembre Compte de résultat Ecarts de 31 décembre
2018 résultat global conversion Autres 2019
Impéts différés actifs 952 86 (35) 32 (29) 1016
Impbts différés passifs (135) (914) 3 (22) 24 (1.044)
Impobts différés nets 817 (828) (32) 10 5 (28)
Dont intégration fiscale France 178 (952) (46) - (20) (840)
Dont AVTOVAZ 196 70 - 31 4 301
Dont autres 443 54 14 (21) 21 511
(1) La charge déimptts de | d6exercice 2019 int gre | o6arr°t desdéficitsfisccaenconnai ssance
reportables relatifs aux entit®s membA)es e |l dint®gration fiscale
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D2i Analysedesact i fs nets doéimptts diff®r®s par nature

(En millions dbéeuros) 2019 2018

Impots différés sur :

Participations dans les entreprises associées et les coentreprises hors AVTOVAZ ) (193) (181)

Immobilisations hors AVTOVAZ (2 350) (2 044)

Provisions et autres charges ou dépréciations déductibles lors de leur paiement hors 815 750

AVTOVAZ

Déficits reportables hors AVTOVAZ @ 4871 4434

Autres hors AVTOVAZ 783 764

Total des impdts différés actifs et (passifs) hors AVTOVAZ 3926 3723

Immobilisations AVTOVAZ (23) (16)

Provisions et autres charges ou dépréciations déductibles lors de leur paiement 56 54

AVTOVAZ

Déficits reportables AVTOVAZ 327 294

Passifs financiers sans intérét libellés en roubles AVTOVAZ (43) (42)

Autres AVTOVAZ 19 (12)

Total des impdts différés actifs et (passifs) AVTOVAZ 336 278

Actifsd’ i mpoéts différés non reconnusD3au tit (4 023) (2 944)

Autres imp0ots différés actifs non reconnus (267) (240)

Solde net actif (passif) des impots différés comptabilisés (28) 817
1) Y compr i s | dlistribytiéns futsres de dividesdes.
(2 bDont 4 286 millions do6éeuros relatifs aux Bmilk®snsmedmbeesosier ¢lbamnmit ®ygrawx oau

31 d®cembre 2019 (respectivement 3 urBstad3lodcdmbre 20083 ddeuros et 570 millions dbo

Sur |l e périmetre de | ’'intégration fiscale France, | e soeludreosdes i mp
2344 millions d’ euros fin 2018). |11l s cor r ersqugpeudeatiétte utdiséasdamis pert es f i
la limite de 50 % des profits taxables futurs. Ces actifs non reconnus ont été générés a hauteurde 393 mi | | i ons d’ euros par
él éments figurant en capitaux propres ( etfddneNissan)deta hbuteurdeo3u0d4% rt ur e par
millions d’'euros par des ¢él| @easmectitementa2gsami tl | ii mmesc tdFSenilded sSroémdsu I2k'aestur os f
2018).
Hors intégration fiscale France, |l es impodts différés actdfs non re
millions d'euros au 31 décembre 2018), dont 34 millions d’'euros po
814mill i ons d’' euros hors AVTOVAZ (758 millions d’"  euros au 31 décembre

reportables générés par le Groupe au Brésil, en Inde et, dans une moindre mesure, en Argentine.
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D37 Analyse des impdts différéssurdéf i ci ts fi scaux par date dbéexpiration

Les déficits fiscaux reportables non reconnus représentent wune écc
décembre 2019.

(En millions dbéeuros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Impots différés sur : Non Non

Reconnus | reconnus Total | Reconnus | reconnus Total
Déficits fiscaux reportables indéfiniment 879 3848 4727 1565 2760 4325

Déficits fiscaux ayant une
5ans - 29 29 5 53 58

Déficitsf i scaux ayant une date

5ans 3 104 107 - 49 49
Déficits fiscaux ayamtoiunse (
an - 8 8 2 - 2
Total des impots différés sur déficits fiscaux hors
AVTOVAZ 882 3989 4871 1572 2 862 4 434
Total des impots différés sur déficits fiscaux
AVTOVAZ 293 34 327 212 82 294
Total des impots différés sur déficits fiscaux 1175 4023 5198 1784 2944 4728
(1) Dontreconnaissance ethon-r econnai ssance des imptts diff®r®s sur d®ficits fiscaux repor
Francepour respectivement 842 millions dbdeuros et 3 442 mil Bddaifliens ddbeur os au
018

débeuros au 31 d®cOWbre 2 (note 8
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NOTE 917 RESULTAT NET DE BASE ET RESULTAT NET DILUE PAR ACTION

(Enmilliers dbéactions) 2019 2018

Actions en circulation 295 722 295 722

Actions d’autocontrdle (4 700) (6 490)

Actions détenues par Nissan x part de Renault dans Nissan (19 383) (19 382)

Nombr e do6act i onlsrésuléat retnde bapeoparraction 271 639 269 850
Le nombre d’'actions retenu pour | e résultat net de baseatippar acti on
au cours de la période, ce dernier prenant en compte la neutralisation des actions d’ aut oc ont r éalqete-part des i que
actions Renault détenues par Nissan.

(En milliers dbactions) 2019 2018

Nombr e d’ act i oerésultatedtdebase garcaction 271 639 269 850

Effet dilutif des optdirong sd’'ddahatrid’uadtoin 1930 2372

performance et des autres accords de paiements fondés sur des actions

Nombre doéact i onlerésuleat netndilué pap action 273 569 272 222
Le nombre d’actions r et enu acton estle nombrermoyen pohdaré d'antiens potetiéllentent ena r
circulation au cours de |l a période. |1l prend en coadipnicemplé® nombre d’
du nombre d’ opti owrtded’'daomhdtsi dii adtta o thauo n sau titre dep @ansf apant mraeffet dilutif
potentiel et remplissant |l es criteres de performance (dotell& date d’' ar
G).
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4.2.6.4Actifsetpassifsddexpl oi tation, capitaux propres

NOTE 107 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
107 A. Immobilisations incorporelles et goodwill
Ali Evolution des immobilisations incorporelles et goodwill

Au cour s d 2019, lesevariations sont s suivantes :

En millions , i . iati ,
( 31 décembre Acquisitions / (Cessmns) / Ecart de \/'arlat‘lon 31 décembre
(dotations et | reprises sur ; de périmeétre
2018 PP ; conversion 2019
dépréciations) cessions et autres

Frais de développement

immobilisés 9671 1985 (69) 14 12 11 613

Goodwill 996 - - 112 43 1151

Autres immobilisations

incorporelles 1044 101 (14) 23 6 1160

Valeurs brutes 11711 2 086 (83) 149 61 13924

Frais de développement

immobilisés (5078) (1123) 69 2 - (6 134)

Goodwill - (24) - - - (24)

Autres immobilisations

incorporelles (720) (109) 14 (2 - (817)

Amortissements

et dépréciations (5798) (1 256) 83 (4) - (6 975)

Frais de développement

immobilisés 4593 862 - 12 12 5479

Goodwill 996 (24) - 112 43 1127

Autres immobilisations

incorporelles 324 (8) - 21 6 343

Valeurs nettes 5913 830 - 145 61 6 949
Les goodwill sont localisés principalement en Europe et en Eurasie.
Les acquisitions d’' i mmo2di9lse decamhposenmiaen 108 mot p 0 oredssl eds’eidnemo bi | i sati ons pr
etl0lmi I Il i ons d’ euros d’i mmobil iXk7alt7 oents 5a5c hneitléleis).n(sr eds’ peeucrto sv eemme n20 1 8
Les amortissements et dépréciations d ° i mmo b i Indopadids des | ' e 204 compeernent une perte de valeur a
hauteurde206 mi | | i ons d’' edes weélscules{yedmaris orgaees)acontre 42 millions constatés en 2018 (note 6-B).

Lesvari ati ons au c o @0&sontlessuivatex.er ci c e

(En millions doeuros) Valeur brute Amor;i;s:ag?argzneé Valeur nette
Valeur au 31 décembre 2017 10 721 (5 481) 5240
Acquisitions / (dotations et dépréciations) 1772 (950) 822
(Cessions) / reprises sur cessions (623) 623 -
Ecart de conversion (159) 10 (149)
Variation de périmetre et autres - - -
Valeur au 31 décembre 2018 11 711 (5 798) 5913
(1) Dont dotations nettes pour pertes de valeur des immobilisations incorporelles: (42)mi | | i ons do6eur os.
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A2 Frais de recherche et développement constatés en résultat

(En millions dbéeuros) 2019 2018
Frais de recherche et développement (3697) (3516)
Frais de développement immobilisés 1985 1717
Amortissement des frais de développement immobilisés (946) (799)
TOTAL CONSTATE EN RESULTAT (2 658) (2 598)

Les fras der echerche et dével oppement sontdt prréesaretresthenatont deébenéf édi &s
développement de véhicules.

La croissance des dépenses de recherche et développement s’ expliqu
enj eux sur | e véhicule connecté, autonome et électrique ainsi qu’'a |
réglementations applicables notamment en Europe. L’'augmentation de:

croissance des frais de développement mentionnée ci-dessus, par le passage en phase de capitalisation des frais de
développement relatifs a des programmes significatifs ainsi que par la reprise de la capitalisation des frais de développement
relatifs au véhicule électrique.
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107 B. Immobilisations corporelles

Au cour s d 2019, lesevariations $ont é&es suivantes :
(En millions df ) Acquis@tions/ (Ce;sions)/ . V,ariat‘ion )
31 décembre (dotations et reprises sur Ecart de | de périmétre 31 décembre
2018 dépréciations) cessions | conversion et autres @ 2019
Terrains 571 12 4) 2 73 654
Constructions 6 623 189 (50) 7 82 6 851
Outillages spécifiques 16 831 1185 (227) (52) 249 17 986
Matériels et autres outillages 12 793 821 (287) a7) 318 13 628
Actifs immobilisés donnés en 3734 1752 973) 15 : 4528
location
Autres immobilisations 914 70 (29) @ 25 978
corporelles
Droits d’utilig - 117 @) 5 749 870
- dont Terrains - 3 - 1 10 14
- dont Constructions - 103 1) 3 704 809
- dont Autres actifs - 11 - 1 35 47
Immobilisations en cours @ 2116 758 (1) 21 (391) 2503
Valeurs brutes 43 582 4904 (1572) (21) 1105 47 998
Terrains
Constructions (4 226) (259) 41 3 (23) (4 464)
Outillages spécifiques (14 240) (1 003) 225 27 (78) (15 069)
Matériels et autres outillages (9 069) (701) 270 16 (63) (9 547)
@((::gt?oirr:]mobilisés donnés en (831) (419) 282 (5) 5 (968)
fgf;f;{g:"bi”saﬂons 012) (53) 18 69 (36) (914)
Droits d’ utilifg - (114) - - (22) (136)
- dont Terrains - 1) - - - 1)
- dont Constructions - (103) - - (15) (118)
- dont Autres actifs - (10) - - ) a7
Immobilisations en cours - - - - - -
Qg;fr’gf;m‘;”é)s et (29 278) (2 549) 836 110 (17) (31 098)
Terrains 571 12 4) 2 73 654
Constructions 2397 (70) 9) 10 59 2387
Outillages spécifiques 2591 182 2) (25) 171 2917
Matériels et autres outillages 3724 120 a7 Q) 255 4081
{-\ctif§ immobilisés donnés en 2903 1333 (691) 10 5 3560
ocation
Autres immobilisations 2 17 (11) 67 1) 64
corporelles
Droits d’utili g - 3 Q) 5 727 734
- dont Terrains - 2 - 1 10 13
- dont Constructions - - 1) 3 689 691
- dont Autres actifs - 1 - 1 28 30
Immobilisations en cours ? 2116 758 1 21 (391) 2503
Valeurs nettes 14 304 2 355 (736) 89 888 16 900
(1) Cette colonne inclut |l es droits doéutilisation suite $dmansfameen?t re applicat
(Z)t\zés affectations des i mmobilisations etescoswrrs |pea ifiohcuaxt ®ghcarcigeuidséi mmobi | i sat i
3 Les amortissements et d®pPcoRprénaentiureperte dewalelrdle3d8mi tl ceng08ddeuros relative, pour

des véhicules (y compris organes) (note 6-B).
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Lesvariati ons au titr2el8seahalyxeengi:ceomme suit
(En millions dbdeuros) Amo’rtis’sgmgnts
Valeur brute | et dépréciations Valeur nette
Valeur au 31 décembre 2017 41 343 (27 761) 13 582
Acquisitions / (dotations nettes) @ 4029 (2 294) 1735
(Cessions) / reprises sur cessions (1 506) 697 (809)
Ecart de conversion (656) 312 (344)
Variation de périmétre et autres @ 372 (232) 140
Valeur au 31 décembre 2018 43 582 (29 278) 14 304
(1) Dont dotations nettes pour pertes de valeur des immobilisations corporelles : (234)mi | | i ons ddéeur os.

(2 Ce montant incl

ut

| e s la gremiere tapplicatiénwe I doiime I&RSi 16 dont ksieffatsesont décrits dans la note 2-A2.
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NOTE 117 TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS IMMOBILISES (HORS ACTIFS DONNES EN LOCATION)

Le Groupe a procédé a des tests de dépréciation de ses actifsi mmobi | i sés conformément a | ' approche ¢
et méthodes comptables (note 2-M).

117 A. Tests de dépréciation au niveau des actifs spécifiques aux véhicules (y compris organes)

La réalisation des tests de dépréciation sur les actifs spécifiques dédiés a des véhicules (y compris organes) a conduit a la

comptabilisation de pertes de valeur d’'actif pour 239 millions d’
concernaient des actifs incornpiolrleilosn sp odure u2rOo6s neinl |2 00ln8s) de'te udreoss a(cét3 f
d’euros (63 millions d'euros en 2018). EIlles ont été i mpnst ées en pr

concernent principalement des véhicules a destination du marché chinois compte tenu de la baisse des volumes de ventes et de
la révision a la baisse de nos perspectives sur ces actifs.

Par ailleurs des pertes de valeurs avaient été comptabilisées sur des actifs incorporels et corporels relatifs aux véhicules
électriques en 2013. Du fait de la progression sensible du marché des véhicules électriqgues en 2018 et qui se confirme en 2019,

des dépréciations résiduelles ont été reprises en 2019 @Bour un moil
millions d"  euros au titre d actifs corporels (une reprise de 38 mi
semestre dont 21 millions d’  euros au titre des i mmobil iomsati ons i nc

corporelles).

11 i B. Tests de dépréciation au niveau des actifs spécifiques a des pays ou unités génératrices de
trésoreriede | 6 Automobile hors AVTOVAZ

Argentine, Chine et autres pays

En 2018, | ' unité génératrilc’eArdgee ntriémseoraewadiet rfegirté sle'nadbijeetpad’ un test
a | application de |l a comptabilité d’hyperi nf"samestresurledrmaichée part et
automobile | ocal d’'autre part.

Par ailleurs une analyse des actifs spécifiques dédiés aux marchés de la Chine (au 2°™ semestre 2019), de la Turquie (au 2°™
semestre 2018) et de | 'lran a également été effectuée pam suite de
Turquie et la mise en veille de nos activités en Iran (voir note 6-C).

Les tests réalisés pour | ' Argentine en 2018 avaient conidguit a | a
génératrice de trésorerie a haut e u2018(seitlatolté dosiattils industriels) dt’aweune os au 31
perte de valeur au 1* janvier 2018.

Le test effectué en 2019 sur les actifs spécifiques dédiés au marché Chinois a conduit a comptabiliser des pertes de valeur
mentionnées dans la note 11-A ci-dessus ainsi que des pertes de valeurs sur les participations détenues dans des co-entreprises
opérant sur le marché Chinois (voir note 13).

Les tests effectués en 2018 sur |l es actifs spécifigueatondeédi és aux
pertes de valeur des actifs corporels et incorporels correspondants.

Secteur Automobile hors AVTOVAZ

La valeur recouvrable retenue pour | es tests de dépréciation relat
val eur @&'tetrimiintée, adpartir de | a valeur actualisée des flux de trés
sur la base des hypothéses suivantes :

2019 2018
Taux de croissance a | 'infini 1,7% 1,9%
Taux d’ actualisation aprés i mpots 8,5 % 8,7 %

Les hypothéses utilisées dans le cadre du test de dépréciation au 31 décembre 2019 sont issues du plan stratégique sur six ans
Drive the Future 2017-2022 communiqué en octobre 2017 mises a jour avec les données du budget 2020 et de notre meilleure

estimaton de | ' évolution des résultats pour | es années 2021 et 2022 i mj
du plan stratégique est toujours en cours a |l a date d’'arrété des c
En 2019, comme en 2018,letest r éal i sé n’' a pas conduit a |l a constatation de perte
hors AVTOVAZ.

Un changement raisonnablement possible des principales hypothéses utilisées ne devrait pas conduire a avoir une valeur
recouvrable inférieure a la valeur comptable des actifs testés.

117 C.Tests de d®pr ®ci ation au niveau de | dunit® g®n®ratrice d
Test de d®pr ®ciation de | 6unit® g®n®ratrice de tr®sorerie AVTOVAZ

Depuis mai 2019, AVTOVAZ estsortidela cot ati on de | a Bourse de Moscou. |1l n’est donc
boursiére pour apprécier la valeur recouvrable de ses actifs nets, y compris le goodwiill.

Conformément & | ' approche décrite dans-M ad® dégheaexet amét todps esom
2018), wun test de dépréciation avait été réalisé au 30acptein 2019, ¢
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date. Un nouveau test a été effectué au 31 décembre 2019 du fait de la baisse du marché Russe. Le test de dépréciation annuel
sera désormais effectué chaque année le 31 décembre.

Concernant |l e test sur | unité génér alisation apes itmts derlé % eturetaukde AVTOVAZ,
croissance a | "infini (y%comprétséefdteenude poumfdalktcéewingr dleadval eur

Le test n’a pas conduit a | &81déemye2al0.&Un changemeheraispnaableneent passibleddse ur au
principales hypothéses utilisées ne devrait pas conduire a avoir une valeur recouvrable inférieure aux valeurs comptables.

Test de dépréciation de la marque Lada

Dans | e cadre de | all ocat i oamalqueLpda a été coniptatilispe posr satjuste vialeudd laAddtd OV A Z, |

de prise de controdle (fin 2016) soit 9 248 mi |l ldécambre20d% Cettw ubl es r us.
margue étant un actif incorporel sans durée de vie définie, un test de dépréciation a été effectué au 31 décembre 2019 en retenant

un taux d’ act%aéi saneoardiesd&@ncAduauhei dépnécdatéon n'a été comptab
recouvrable étant supérieure a la valeur comptable.

Un changement raisonnablement possible des principales hypothéses utilisées ne devrait pas conduire a avoir une valeur
recouvrable inférieure a la valeur comptable.

Le test de dépréciation annuel sera désormais effectué chaque année le 31 décembre.
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NOTE 127 PARTICIPATION DANS NISSAN

Participation dans Nissan au compte de résultat et dans la situation financiere :

(En millions dbéeuros) 2019 2018

Compte de résultat consolidé

Part dans le résultat des entreprises associées mises en équivalence 242 1509

Situation financiére consolidée

Entreprises associées mises en équivalence 20 622 20 583

121 A. Méthode de consolidation de Nissan

Renault et le constructeur automobile japonais Nissan ont édifié ensemble une alliance composée de deux entreprises distinctes
| i ées par une communauté d’'intéréts et unies pour | a performance.
maintien des identités de marque et au respect de la culture de chacune des deux entreprises.

De cette volonté résultent notamment les dispositions de fonctionnement suivantes :

T Renaul t n"a pas | 'assurance de disposer de | a majorité des dro
Nissan.

1 Les termes des accords entre Renault et Nissan ne permettent a Renault, ni de nommer la majorité des membres du
Conseil d’"  administration de Nissan, ni de réunir l'a majorité
d’administration de Ni s s dedésigfeeunilatérdlemennlé Rrésigeatsle Nissan.pouv oi r

f En mars 2019, Renaul t Ni ssan et Mi t subi shi ont annoncé |l a cr
supervision des opérations et de | a gouver bishinCeeCordedl est * Al | i ance
constitué de quatre membres: le Président de Renault, le Directeur général de Renault, le CEO de Nissan ainsi que le
CEO de Mitsubishi Motors. Les décisions sont prises sur la base duconsensus. En novembre 2019, |l e conseil
d’un Secrétaire Général de | ' Alliance qui rendra compte au Cons
des trois entreprises.

1 Au3ldécembre2019, | e Groupe Renault dispose de deuxetestieprgsens® au Consei

par Monsieur Jean-Dominique Sénard, Président du Co nLaromihatiah teadvibmeieun Piesré Rlearibtj o n
en remplacement de Monsieur Thierry Bolloré, sera soumise au vote de la prochaine assemblée générale extraordinaire
qui se tiendra le 18 février 2020. Monsieur Pierre Fleuriot occupe les fonctionsd” ad mi ni st r aatseinde Groépé ér e n t

Renault.
1 Renault ne peut ni utiliser niorienter] " ut i |l i sati on des actifs de Nissan comme il |e
T Renault n’accorde aucune garantie sur | a dette de Nissan.
Au regard de ces él éments, Renault dispose d’'une infliondamxe notabl e

Nissan selon la méthode de mise en équivalence.

127 B. Comptes consolidés de Nissan retenus pour la mise en équivalence dans les comptes de Renault

Les comptes de Nissan retenus pour la mise en équivalence dans les comptes de Renault sont les comptes consolidés publiés
en normes comptables japonaises — Nissan est cotée a la Bourse de Tokyo — aprés retraitements pour les besoins de la
consolidation de Renault.

Nissan publie trimestriellement ses comptes et cl6t son exercice annuel au 31 mars. Pour les besoins de la consolidation de
Renault, les résultats de Nissan sont pris en compte sur une base calendaire (résultats de janvier a décembre consolidés
dans les comptes annuels de Renault).

Au 31 décembre 2019, Nissan détient 0,7 % de ses propres titres (0,7 % au 31 décembre 2018). En conséquence, le
pourcentage d'intérét de Renault dans Nissan s’ établit a 43,7 % (4
dans Nissan représentent 43,7 % au 30 septembre 2019 (43,7% au 30 septembre 2018).
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12i C.£Evol ution de | a valeur de | a participation dans Nissan
En millions doe.|l Quotepart doéactif net
Neutralisation a
Avant hauteur de la Goodwill Total
neutralisation participation de Net
Nissan
dans Renault @
Au 31 décembre 2018 20 822 (974) 19 848 735 20583
Résultat 2019 242 242 242
Dividende versé (579) (579) (579)
Ecart de conversion 353 353 24 377
Autres mouvements @ (1 [€H) [€H)
Au 31 décembre 2019 20 837 (974) 19 863 759 20 622
(1) Nissandétient44358 mi |l |l iers doéactions Reamaulti padeé p winsahBugdishtion estdaitelsd lamase de
la détention de Renault dans Nissan.
20 Les autres mouvements incluent | 6effet des dividendes deag&emsadel t re-us pal
retraite, la variation de |l a r®serve de r®®valuation shes instruments inar
12 D. Evolution des capitaux propres de Nissan retraités pour les besoins de la consolidation de Renault
31 décembre . - Ecart de Autres | 31 décembre
2018 Résultat 2019 Dividendes conversion | mouvements @ 2019
(En milliards de yens)
Capitaux propres i part des
actionnaires de la société mére
en normes japonaises 5338 42 (151) (117) (61) 5051
Retraitements pour les besoins
du passage en normes IFRS :
Provision pour engagements de
retraite et autres avantages a long
terme du personnel (65) (14) 1 51 (27)
Immobilisation des frais de
développement 712 41 1) 752
Impbts différés et autres
retraitements (99) 4 (10) a7 (122)
Actif net retraité en normes IFRS 5 886 73 (151) (127) (27) 5 654
Retraitements pour les besoins de
Renault @ 111 (6) (10) 41 25 161
Actif net retraité pour les
besoins de Renault 5997 67 (161) (86) (2) 5815
(En millions dobéeuros)
Actif net retraité pour les
besoins de Renault 47 650 554 (1 325) 808 - 47 687
Pourcentage d’' i nt 437 % 43.7 %
Part de Renault (avant
neutralisation ci-dessous) 20 822 242 (579) 353 ) 20 837
Neutralisation de la participation de
Nissan dans Renault @ (974) (974)
Part de Renaul t (
de Nissan 19 848 242 (579) 353 (1) 19 863
(1) Les autres mouvements incluent | 6e fNissar, ladagasion des gcartd actuarielssurccreyagBeentsade | t r e- us par
retraite, la variation de |l a r®serve de r®®valuati on dsamsEni2019tlsy uments fi na
comprennent également les effets de la premiére application de lanorme IFRS 16 pour (16) midtl i den sl dioretuaropr ®t ati on | F
pour (37) millions dbéeuros.
(2 Les retraitements op®r®s pour | es besoins de Renault corrtgesppandent essent |
Renault |1 ors des acquisitions intervenues en 1999 et 2002 et | 6® imination
(3) Nissandétient44358 mi |l liers doactions Renault depu%.s$an2uirdisation estddite surlarbasegear t i ci pati on

la détention de Renault dans Nissan.

57



127 E. Résultat net de Nissan en normes comptables japonaises

Nissan cléturant son exercice annuel au 31 mars, le résultat net de Nissan retenu en 2019 correspond & la somme du résultat

net du dernier tri me201i8r¢ des|l texénscipcemaremsel R0ldnestres de
De janvier a Déavri 12019 De juillet a Déoctobr De janvier a
mars 2019 septembre 2019 décembre 2019 décembre 2019
Dernier trimestre 1° trimestre de 2¢me trimestre de 3metrimestre de Période retenue
del 6exerc 16 . 6 . 6 ; pour la
annuel 2018 bexercic bexerctc oexercic consolidation de
- 2019 de Nissan 2019 de Nissan 2019 de Nissan
de Nissan Renault
(En (En (En (En (En (En (En (En (En (En
milliards millions milliards millions milliards millions milliards millions milliards millions
deyens) | dbeu®d deyens) | dbeu®d deyens) | dbeu® d deyens) | doeu® d deyens) | ddeul®d
Résultat net 2 20 7 52 59 495 (26) (217) 42 350
— part des
actionnaires
de la
société
mere

(1) Conversion au taux de change moyen de chaque trimestre.

12§ F. Eléments financiers de Nissan en normes IFRS

Les éléments financiers présentés ci-aprés correspondent aux données de Nissan retraitées aux normes IFRS pour les périodes
du 1% janvier au 31 décembre d e

Renault par Nissan.

chaque
et passifs pratiqués par Renault lors des acquisitions intervenues en 1999 et2 0 0 2 ,

année.

Les
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2019 2018
(En milliards de yens) | (Enmilionsd 6 e u® d (Enmilliardsdeyens) | ( En_ mi | | i dh

Chiffre d’affairs 10 316 84 520 11 764 90 201
Résultat net

Part des actionnaires de la

société mere 85 698 451 3458

Part des participations ne

donnant pas le contrble (14) (115) 20 151
Autres éléments du résultat
global

Part des actionnaires de la

société mere (154) (1 264) (220) (1 688)

Part des participations ne

donnant pas le contrdle 23 185 31 237
Résultat global

Part des actionnaires de la

société mere (69) (566) 231 1771

Part des participations ne

donnant pas le contrdle 9 70 51 388
Dividendes recus de Nissan 71 579 101 784

31 décembre 2019 31 décembre 2018
(En milliards deyens) | ( En mi | | i d*h| (Enmilliards de yens) | (Enmilionsd 6 e u ® ¢

Actifs non courants 7877 64 597 7 886 62 664
Actifs courants 11 186 91734 11 797 93 736
TOTAL ACTIFS 19 063 156 331 19 683 156 400
Capitaux propres

Part des actionnaires de la

société mere 5655 46 378 5887 46 775

Part des participations ne

donnant pas le contréle 364 2984 297 2359
Passifs non courants 5345 43 828 5874 46 675
Passifs courants 7 699 63 142 7625 60 591
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET
PASSIFS 19 063 156 331 19 683 156 400

(1) Conversion au taux de change moyen 2019, soit 122.06 yens pour 1 euro pour les données de résultat et au taux de change du
31 décembre 2019, soit 121.94 yens pour 1 euro pour les données de la situation financiére.

(2) Conversion au taux de change moyen 2018, soit 130,4 yens pour 1 euro pour les données de résultat et au taux de change du
31 décembre 2018, soit 125,8 yens pour 1 euro pour les données de la situation financiére.

12V G.Couverture de | 6investissement dans Nissan

Depuis 1999, le Groupe couvre partiellement le risque de change yen/euro lié & son investissement dans Nissan. Les modalités
de cette couverture sont décrites en note 25-B2.

Au 31 décembre 2019, cesop ér ati ons de couverture s’'élévent a 84 milliards de vy
composées d’'emprunts obligataires émis en yens sur | e marché japon
Elles ont dégagé des écarts de change défavorables pour -7 0 mi | | i on 01H(*1®dR2r ond |l én ons d’' euros défav
2018). Apres prise en compte des impdts différés (i nc | uant | ’-reconpassance tblgueldécrit enénote 8),1 ' ef f et net
défavorable, soit (157) milionsd* eur os, a ét é c ompt a bdorversiogdu@Gmups (ndteel&E).r é ser ves de

127 H. Valorisation de la participation de Renault dans Nissan sur la base du cours de Bourse

Sur | a base du cours de B aécensbe 200% soit 83& yers ipar actiohl laparteipatioa de R8nault
dans Nissan est valorisée ai9155hsmidldéecambres0 th8iesBulos| 4 1Ba86€9d’ un cou
yens par action).
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127 I. Test de perte de valeur de la participation dans Nissan

Au 31 décembre 2019, la valorisation boursiére est inférieure de53,7% a | a val eur de Nissan a |’ actif d
de Renault (37,8 % au 31 décembre 2018).

Conformément a | ' approche décrite dan sM)luretsstde dpréciaton actté réaligétahodes comp
3ldécembre2019. Un taux d’'actual i% atti aum a paruexs diempgdtos sdseanéc,e9 ®Bn) | " i nf i ni
de 225% ont été retenus pour calculer la valeur d’utilité. La valeu

profitabilité en cohérence avec les données historiques de Nissan et avec des perspectives a moyen terme équilibrées.
Lestestsr éal i sés n’ont pas conduit a |l a constatati ondédenbre20t9t e de val eu

Un changement raisonnablement possible des principales hypothéses utilisées ne devrait pas conduire a avoir une valeur
recouvrable inférieure & la valeur comptable de la participation dans Nissan.

127 J. Opérations entre le Groupe Renault et le groupe Nissan
J17 Opérations entre le Groupe Renault hors AVTOVAZ et le groupe Nissan

Renault et Nissan conduisent des actions communes dans le domaine du développement des véhicules et organes, des achats,
des moyens de production et de distribution. Depuis le 1° avril 2014, Renault et Nissan ont également engagé un plan de
convergence dans quatre fonctions clés : Ingénierie, Fabrication et Logistique, Achats et Ressources Humaines. Ces
coopérations se traduisent par des synergies permettant des réductions de codits notamment dans les fonctions support et du
chi ffre da\wasfdéNissanes vi s

Le secteur Automobile hors AVTOVAZ intervient & deux niveaux dans ses opérations avec Nissan :

1  Surle plan industriel, les partenaires réalisent ensemble des productions croisées de véhicules et organes dans les usines

de | " Alliance

- Le Groupe Renault a réalisé en3ZA1Imidnd ioomisf fdr ee ud'oasf1Bvierce 4 ed 'ge o
millions d’'euros en 2018) dont environ 2 272 millions d’euros
d’ euros d@l'lé6r9gamdd i ons d’' euros en 2018) et 117 millions d’ euros

en 2018). Cette baisse concerne principalement les véhicules produits chez Renault Samsung Motors pour Nissan
North America et a la Nissan Micra produite a Flins,

- Le Groupe Renault a effectué des achats aupreées t8dmiNoanssan en 20
d’  euros en 2018) dont environ D684@imilloinensgd’ @duewsoend@0Ldhic 6
d’ amg@gs (884 millions d’' euros en 2018) et 195 millions d’'euros
- Au bilan, |l e solde des créances du Groupe Renault sur | e group
2019 (859 eundslad 31 décambre 2018) et le solde des dettes du Groupe Renault sur le groupe Nissan
s'él éeve a 738 millions d" euros au 31 décembre 2019 (872 millio
1  Surle plan financier, Renault Finance intervient, en complément de son activité pour Renault, comme contrepartie du groupe
Ni ssan en ce qui concerne |l a négociation d’'instruments financi el
taux. Sur le marché du change, Renault Finance a réalisé en 2019 pour environ 17 mill i ar ds d’' euros d’ opér ati on:
liées aux besoins de Nissan (18 mi | | i ards d’' euros en 2018) . Les opérations de dér
Ni ssan sont enregistrées au prix de mar ché Renaultfinaeca. Aehilan, s’ i nscrir
les dérivés actifs sur | e groupe Nissan s’'éléevent a 26 millions
décembre 2018) et |l es dérivés passifs a 4 millionsnbrd20Bur os au 31
Le secteur Financement des ventes de Renault contribue a conquérir et fidéliser les clients des marques de Nissan en apportant
une offre de financements et de services intégrée a leur politiqgue commerciale, principalement en Europe. En 2019, RCI Banque
a comptabilisé 148 millions d’'euros de prestations de seg vices au
de Nissan (158 millions d’euros en 2018). Le solde des aB86 éances du
millions d" euros au 31 décembre 2019 (133 millions d'euros au 31 d
d’euros au 31 décembre 2019 (148 millions d’euros au 31 décembre 2
Par ailleurs, | es par t ede participatons dams des eAtledriseaassoa@éescel ceepti@wisges gour gérer
des coopérations. L’'information concernant | " activité@érgsentta | ocal i sat
en note 13.
J27 Opérations entre AVTOVAZ et le groupe Nissan
En 2019, les ventes réalisées par AVTOVAZ a Nissan et les achats effectués par AVTOVAZ aupres de Nissan sont estimés a
respectivement, environ 118 et 23 millions d’'euros (260 et 35 mil/l
Dans la situationf i nanci ere d’' AVTOVAZ au 31 décembre 2019, |l es soldes des tr

se traduisent principalement par :

- une créance non courante au titre d'i mmobil i s2tmillones contr 6l
d’ eu2dsmiillions d’"euros au 31 décembre 2018),

- des créances et des dettes dOneixlpllioo ntsai8irmoedulrpossunre trdé fpe otsi ( e mml
d’euros et 37 millions d’'  euros au 31 décembre 2018) .
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NOTE 137 PARTICIPATIONS DANS LES AUTRES ENTREPRISES ASSOCIEES ET COENTREPRISES

Les participations dans |l es autres entreprises associ ées

(En millions dbéeuros) 2019 2018

Compte de résultat consolidé

Part dans le résultat des autres entreprises associées et des coentreprises (432) 31
Entreprises associées mises en équivalence 43 27
Coentreprises mises en équivalence @ (475) 4

Situation financiére consolidée

Participations dans les autres entreprises associées et coentreprises 610 856
Entreprises associées mises en équivalence 479 420
Coentreprises mises en équivalence 131 436

(1) Laperte enregistrée en 2019 correspond principalement aux pertes de valeurs relatives aux titres mis en équivalence des entités Dongfeng

Renault Automotive Company et Renault Brilliance Jinbei Automotive Company (note 13-C).
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13 1 A. Informations relatives aux principales autres entreprises associées et coentreprises mises en

équivalence

Pourcentages de

Participations

Participations

capital et de droits de dans les dans les
vote du Groupe principales principales
Nom de | Pays Principale 31 31 entrealrjitstgz entrealrjitstzz
doéi mpl an activité décembre décembre P P
2019 2018 associeées et associeées et
coentreprises coentreprises
au 31 au 31
décembre 2019 | décembre 2018
Entreprises associées
Automobile hors AVTOVAZ
Motorlu Araclar Imal ve Distribution
Satis A.S (MAIS) Turquie automobile 49 % 49 % 59 34
Renault Nissan
Automotive India
Private Limited Production
(RNAIPL) Inde automobile 30 % 30 % 210 206
Financement des ventes
Financement des
RN Bank Russie ventes automobile 30 % 30 % 84 63
Coentreprises
Automobile hors AVTOVAZ
Renault Algérie Production
Production Algérie automobile 49 % 49 % 22 8
Dongfeng Renault Construction
Automotive Company Chine automobile 50 % 50 % - 260
Renault Brilliance Fabrication et vente
Jinbei Automotive de véhicules
Company Chine utilitaires en Chine 49 % 49 % - 74
Financement de
start-ups dans les
nouvelles
Alliance Venture b.v. Pays-Bas technologies 40 % 40 % 61 51
Alliance Mobility Véhicule autonome
Company Japan ® Japon et mobilités 50 % 3
Alliance Mobility Véhicule autonome
Company France ® France et mobilités 50 % 4
Autres entreprises
associées et
coentreprises non
significatives 167 160
TOTAL 610 856

(1) Entités entrées dans le périmétre de consolidation en 2019.
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Les tableaux ci-dessous présentent le montant total des ventes et achats réalisées entre le Groupe Renault et les principales
autres entreprises associées et coentreprises mises en équivalence ainsi que les positions au bilan du Groupe Renault avec ces

mémes entités.

(En millions dbéeuros) 2019 2018
Ventes aux Ventes aux
Au compte de résultat consolidé sociétés mises Achats | sociétés mises Achats
en équivalence en équivalence
Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S (MAIS) 817 2 1261 12
Renault Nissan Automotive India Private Limited (RNAIPL) 6 (406) 3 (357)
RN Bank - (11) 3) -
Renault Algérie Production 3 (125) 9 (102)
Dongfeng Renault Automotive Company 67 (30) 206 (7)
(En millions dbéeuros) 31 décembre 2019
. . . . S Actifs C_reances Autres | .. Dettes de . Autres
A la situation financiére consolidée . : clients de . financement | Fournisseurs .
financiers | |, : actifs passifs
I'Automobile des ventes
Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S (MAIS) - - - - 5
Renault Nissan Automotive India Private Limited
(RNAIPL) 20 53 201 - 68 -
RN Bank 60 - - - - 1
Renault Algérie Production - 40 - - 114 5
Dongfeng Renault Automotive Company - 20 - - 24 3
(En millions dbéeuros) 31 décembre 2018
. . . .\ . Actifs C_reances Autres | . Dettes de . Autres
A la situation financiére consolidée financiers clients de actifs financement | Fournisseurs assifs
I'Automobile des ventes P
Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S (MAIS) - - - - 25 4
Renault Nissan Automotive India Private Limited
(RNAIPL) 18 54 402 - 57 3
RN Bank 80 - 2 3 - 3
Renault Algérie Production - 86 - - 115 3
Dongfeng Renault Automotive Company - 9 - - 9 3

137 B.Informations financieres cumulées relatives aux autres entreprises associées mises en équivalence

(En millions dbéeuros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Participations dans les entreprises associées 479 420
Part dans le résultat des entreprises associées 43 27
Part des entreprises associées dans les autres éléments du résultat global 1 (29)
Part des entreprises associées dans le résultat global 44 (2)

137 C. Informations financiéres cumulées relatives aux coentreprises mises en équivalence

(En millions dbéeuros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Participations dans les coentreprises 131 436
Part dans le résultat des coentreprises (475) 4
Part des coentreprises dans les autres éléments du résultat global 4 ()]
Part des coentreprises dans le résultat global (471) (3)

(1) Dont (466) millions

Company et Renault Brilliance Jinbei Automotive Company ( y

millions de

laquelle le Groupe était engagé au 31 décembre 2019).

compri s
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NOTE 141 STOCKS

(En millions d'euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Valeur brute

Dépréciation

Valeur nette

Valeur brute

Dépréciation

Valeur nette

Matiéres premieres et fournitures 1724 (290) 1434 1748 (299) 1449
Encours de production 330 (@] 323 395 3) 392
Véhiculesd* occasi on 1465 (141) 1324 1383 (126) 1257
Produits finis et pieces de rechange 2842 (143) 2699 2931 (150) 2781
TOTAL 6 361 (581) 5780 6 457 (578) 5879
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NOTE 157 CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES

157 A. Créances de financement des ventes par nature

(En millions dbéeuros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Créances sur le réseau de distribution 10 901 10 233
Crédits a la clientéle finale 25016 23 606
Opérations de crédit-bail et assimilées 10 305 9 008
Valeur brute 46 222 42 847
Dépréciation (848) (780)
Valeur nette 45 374 42 067

Les informations relatives a la juste valeur figurent en note 24-A.

1571 B.Op®r ati ons de
réserve de liquidité

t r atcifs donhés endgarartié dahssle cadre de la gestion de la

Bl1i Op®r ations de tr afinanfement desiveratest i f s de

(En millions dbéeuros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018

Valeur au bilan Juste valeur Valeur au bilan Juste valeur
Créances cédées maintenues au bilan 10 508 10 504 11 010 10 980
Passifs associés 3243 3 264 2 781 2 645

Le Financement des ventes a procédé a plusieurs opérations de titrisation publiques et de financement par conduit (Allemagne,
Brésil, France, Royaume-Uni et Italie) portant sur des crédits a la clientéle finale et des créances sur le réseau de distribution,

par | 'diairetdewehitales ad hoc. Certaines opérations publiques ont été souscrites par RCI Banque et permettent ainsi
d’ obtenir des titres mobdeitralsearbpbenree. aupr és de | a Banque
Les créances cédées dans |l e cadceitle sestomédiateaonssdaut bahahert ' dn

conservé par le Groupe. Les passifs associés correspondent aux titres émis lors des opérations de titrisation. lls sont
comptabilisés en autres dettes représentées par un titre.

La différence entre le montant des créances cédées et le montant des passifs associés correspond au rehaussement de crédit
nécessaire a ces o0peér gardetiras conseivée par RQj Bahqgae cbnatituantiung réserve de liquidité.

Les actifs titrisés ne peuvent plus étre cédés, ni nantis. Le recours des souscripteurs de titres de dettes est limité aux actifs cédés.

B2 Actifs donnés en garantie dans le cadre de la gestion de laréserve de liquidité

Dans le cadre de la gestion de sa réserve de liquidité, le Financement des ventes a donné en garantie a la Banque de France

(3G - Gestion Globale des Garanties) des actifs pour une valeur comptable de 5882mi | | i ons d déeambre2019d7u 31

454 mi | | i ons d’'décambe 2018). . CesHdiifs sont constitués de 5325 mi | | i ons d’' euros de titres d
titrisation, 151mi | | i ons d’ eur 406midl loibd m § ad i ® wnrsbn@ntainent des vérden (6 B84 midlel i ons d’' eur os

de titres de véhicules de titrisation, 159 mi | | i ons d’ eur d411ohi bbi ogat dbeasr digancdnentdesé ances de

ventes au 31 décembre 2018). Le financement recgu de | a Banque de70Bmiiotne e et gar a
d ' e uau 8lsdécembre 2019 (2 500 millions d ' e u3laécemdbra 2018). L'"ensemble des actifs présenté
France a titre de garantie est maintenu au bilan.

15§ C. Echéancier des créances de financement des ventes

(En millions dbéeuros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Moinsd’ un an 23174 21184
la5ans 21 675 20 403
Plus de 5 ans 525 480
Total des créances de financement des ventes i valeur nette 45 374 42 067
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157 D. Répartition des créances de financement des ventes par niveau de risque

(Enmillonsd 6 eur os) Créditala Crédit au réseau 31 décembre
clientéle finale de distribution 2019
Valeurs brutes 35321 10 901 46 222
Créances saines 31 690 10 527 42 217
Créances dont |l e risque s'est dégradé 3034 298 3332
Créances en défaut 597 76 673
% des créances en défaut sur le total des créances 1,7 % 0,7 % 1,5 %
Dépréciations (747) (101) (848)
Dépréciation des créances saines (94) (57) (151)
Dépréciation des créances don tomptabilisatiors q
initiale (167) (10) 177)
Dépréciation des créances en défaut (486) (34) (520)
Valeurs nettes 34 574 10 800 45 374
(En millions dbéeuros) Créditala Crédit au réseau 31 décembre
clientéle finale de distribution 2018
Valeurs brutes 32614 10 233 42 847
Créances saines 28 754 9705 38 454
Créances dont |l e risque s'est dégradé 3324 445 3770
Créances en défaut 536 83 623
% des créances en défaut sur le total des créances 16 % 0,8 % 15%
Dépréciations (670) (110) (780)
Dépréciation des créances saines (93) (69) (239)
Dépréciation des créances dont |l e risgq
initiale (154) (10) (163)
Dépréciation des créances en défaut (423) (31) (378)
Valeurs nettes 31 944 10 123 42 067
I5TEEExposition au ri sque fidaeacemani®eds vented e bactivit®

L"exposition maximale au

rfinascgmert ded eentes est représentdeepar la vadear hette corhpéabled e

des créances de financement des ventes augmentée du montant des engagements de financement irrévocables en faveur de la
clientele qui figurent dans les engagements hors bilan donnés (note 28-A) et diminuée du montant des garanties sur la clientéle

(note 28-B). Le montant de ces garanties détenues sur des créances douteuses estde 821 mi | | i ons d'd&Eembres au 31
2019 contre 678 mi | | i ons d déeembr@2018au 31

Les risques sur |l a qualité des crédits de | rmotatod)i ertt e’ eu nf csruti vli’ ghajre
d’"activité (Clientéle et Réseau) . A | a remhet enecaudeda qodlit® dewcréedt ded e s compt e
créances de financementdes ventes non échues non dépr éci 6ignificatieetde lisquesrall e xi st e pa.

sein de la clientéle du Financement des ventes au regard des dispositions réglementaires.
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NOTE 16 7 CREANCES CLIENTSDE W3dGMOBILE

Valeur nette des créancescl i ents de | 6 Automobile
(En millions dbéeuros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Valeur brute 2073 2178
Dépréciation pour pertes de crédit avérées @ (807) (770)
Dépréciation pour pertes de crédit attendues 8) 9)
VALEUR NETTE 1258 1399
(1) Dont (674) millions do6décemboe0l®.el ati fs ~ | 6lran au 31
Ce poste exclut |l es créances qui f f;mantemdnt desbvenees du Grfoupe @ a cretiers i on  aux s

externe au Groupe, lorsque la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété des créances leur est transférée.
Le risque de dilution (essentiellement risque de non-paiement suite a un litige commercial) est conservé par le Groupe, mais ce
risque est jugé négligeable. Les créances cédées dans ces conditions aux sociétés de financement des ventes du Groupe sont
alors incluses dans les créances de financement des ventes, principalement parmi les créances sur le réseau de distribution.

Par ailleurs, il n'"existe pas de concent r aesisecteurssAutgmobile hocsat i ve de 1
AVTOVAZ et AVTOVAZet | e chiffre d’ affaires réali sasl0 edcu wnrhicflfireen td ' eaxf tfeari iree
de ces secteurs.

La gestion de risque du crédit est décrite dans la note 25.

L'"exposition maximale au risque de crédit des créanclasalew!l i ents de
nette comptable des créances.

Le model e de dépréciation des créaremtse2-@.|l i ents de | ' Automobile est

Les informations relatives a la juste valeur figurent en note 24-A.
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NOTE 1717 AUTRES ACTIFS COURANTS ET NON COURANTS

(En millions d'euros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018

Non Courant Total Non | Courant Total
courant courant
Charges diverses constatées d’ 179 456 635 245 368 613
Créances fiscales (hors impéts exigibles courants) 314 1884 2198 465 1712 2177
Créances d'imp0ts 21 86 107 19 111 130
Autres créances 605 1555 2160 603 1566 2169
Titres de sociétés contrdlées et non consolidées ) 105 - 105 153 - 153
:D’érAiu;/g;oEiulreopérations initiéd ) 10 10 : 10 10
\?fr:it\éis sur opérations de financement du Financement des ) 177 177 : 123 123
TOTAL 1224 4168 5392 1485 3890 5375
dont valeur brute 1361 4370 5731 1613 4082 5695
dont dépréciation (137) (202) (339) (128) (192) (320)
(1) Lestitres de soci ® ®s contr!'!|l ®es et non consol i d®eaceennlasociée iCabhil e ur

Titres de sociétés contrdlées et non consolidées

Les titres de sociétés contrélées non consolidées incluent notamment les entités Flit Tech (centrale de réservation pour taxis),
iCabbi (développement de software pour taxis) et Marcel (intermédiation VTC). Au 31 décembre 2019, les comptes de ces entités

ne sont pasintégrésglob al ement car | euracbnpabkidatmpach’ augnificatif
Groupe. En revanche, il a été tenu compte de leur contribution aux résultats du groupe dans les colts des biens et services
vendus pourun montantde (56) mi I I i ons d@®umad | & mnXx0 IYILex(antitésdes mus sighificati@es seront

consolidées par intégration globale en 2020. Du fait du transfert en décembre 2019 de ces sociétés a la nouvelle entité Renault
M.A.l (voir note 3-A), elles ne feront plus partie du secteur Financement des ventes a compter du 1¢ janvier 2020.
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NOTE 18 i CAPITAUX PROPRES
187 A. Capital social

Le nombre total d'actions ordinaires émises et intégralement libérées au 31 décembre 2019 estde 295722 mi | | i er s d’ acti on
avec une valeur nominale de 3,81 euros par action (inchangé par rapport au 31 décembre 2018).

Les actions d’ aut gasdmwitarddiderde. Elies rdpeésentennlt54 % du capital de Renault au 31 décembre
2019 (1,71 % au 31 décembre 2018).

Le Groupe Nissan, via sa filiale détenue a 100 % Nissan Finance Co. Ltd., détient environ 15 % du capital de Renault (actions
sans droit de vote).

187 B. Gestion des capitaux propres

Dans | e cadre de |l a gestion de ses capitaux propres, | edeGroupe a p
servir un rendement aux actionnaires, de procurer des avantages aux autres partenaires et de maintenir une structure de capital

destinée a en optimiser le colt. Le Groupe peut ajuster le paiement de dividendes aux actionnaires, rembourser une partie du

capital ou émettre de nouvelles actions.

Le suivi des objectifs du Groupe est réalisé differemment selon les secteurs opérationnels.

Le Financement des ventes est soumis au respect de ratios régl eme
secteur respecte en permanence % (rapporaentie tes fonds powds y @iprid léserdprudts au moi ns
subordonnés et le total des risques pondérés). Le ratio de solvabilité Core Tier 1 de RCI Banque se situe a 14,41 % au 31

décembre 2019 (15,46 % au 31 décembre 2018).

Enfin, le Groupe couvre partiellement son investissement dans Nissan (notes 12-G et 25-B2).

18i C.Titres doéautocontr?tle

En application des dispositions adoptées | ors des Assembl ées géné
actions détenues par Renault intégralementaux pl ans d’ opti onsaidisichgqu’ aluxacpliams d’ actions
en cours et autres accords de paiement fondés sur des actions, consentis aux cadres et dirigeants du Groupe.

31 décembre 2019 31 décembre 2018

Mont ant des titfems milutocosnddédlreos) 344 400

Nombre de titres d’ autocontrdl e 4548 736 5 058 961

187 D. Distributions

L'Assemblée générale mixte des actionnaires du 12 juin 2019 a décidé une distribution de dividendes de 3,55 euros par action,
soit1035mi | | i on s3,58 éums paroastion(en 2018 soit 1 027 mi | | i o n ¥k Ledpaieenant estsntervenu au cours du
mois de juin 2019.

18 E. Ecart de conversion

Lavariationdel ' écart de conversion constatée sur | a période s’'analyse col
(En millions dbéeuros) 2019 2018
Ecart de conversion constaté sur la valeur de la participation dans Nissan 401 997
Effet net d’i mpdts des opérlatiinovness tdies sceomuevnet rl2dbprnes (157) (70)
TOTAL DE L 0 ECONVERSIONRELATIF A NISSAN 244 927
Variations relatives aux économies en hyperinflation (99) (175)
Autres variaticomesiome | ' écart de 125 (250)
VARIATION TOTALEDEL O ECART DE COINVERSI O 270 502

Les variations relatives aux économies en hyperinflation enregistrent les variations des écarts de conversion des filiales argentines
depuis le 1*" janvier 2018.En2019, | es autres variations de | " écart de conversion pro
russe et du leu roumain.
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181 F. Réserve de réévaluation des instruments financiers

F11 Variation de laréserve de réévaluation des instruments financiers

Les montants indiquésci-d es sous sont présentés nets des effets d’impot
Instruments
Couvertures de financiers de | Instruments de
flux de capitaux dettes ala Total
trésorerie ® propres ala juste valeur
(En millions d'euros) juste valeur
Solde au 31 décembre 2018 (21) 253 @ 3 235
Variations de juste valeur en capitaux propres (76) 57 1 (18)
Transfert en résultat ® 10 - [€H) 9
Autres - - - -
Solde au 31 décembre 2019 (87) 310 3 226

(1) La décomposition du transfert en résultat des montants relatifs aux couvertures de flux de trésorerie est détaillée en note F2 ci-apres et
6 ®ch®ancier de transfert en r®sultat de | a r ®ser (adléehpoteF®®apaesd. uati on des cou
(2) Laréserve de réévaluation des instruments de capitaux propres a la juste valeur se rapporte essentiellement aux titres Daimler (note 22-B).

F2 i Décomposition du transfert en résultat de la partie de la réserve de réévaluation des instruments financiers
relative aux couvertures de flux de trésorerie

(En millions d'euros) 2019 2018
Marge opérationnelle 14 7
Autres produits etchargesd ' ex pl oi t ati on - 1

Résultat financier - -

Part dans le résultat des entreprises associées et des coentreprises - -

Impdts courants et différés 4 (2

Montant total transféré en résultat net pour les couvertures de flux de trésorerie 10 6

F3i Echéancier de transfert en résultat de la réserve de réévaluation des couvertures de flux de trésorerie

(En millions d'euros) 31 décembre 2019| 31 décembre 2018

Moins d'un an - (6)

Pl us d’un an (24) 9)

Réserve de réévaluation des couvertures de flux de trésorerie hors entreprises

associées et coentreprises (24) (15)

Réserve de réévaluation des couvertures de flux de trésorerie des entreprises associées

et coentreprises (63) (6)

Total de la réserve de réévaluation des couvertures de flux de trésorerie (87) (21)

Cet échéancier est construit sur |l a base des échéances .contractuel
1871 G.Pl ans do6éoptions dbéachat dbdactions, plans do6éactions de p

fondés sur des actions

Le Conseil d'administration attribue périodiquement aux cadres et dirigeants du Groupe des actions de performance avec des

périodgsi 8i acon et d’inaccessibilité propres a chaque attribution.
des options d'achat d’actions a des conditions de prixplae de dél ai
integrentdes conditions de performance qui déterminent | e nombre d’opti
du bénéfice des options ou des actions de performance est conforme aux dispositions réglementaires, avec perte totale en cas

de démissionou de | icenciement et décision, au cas par cas, pour |l es dépe
En2019, de nouveaux plans d’attribution d’'actions de performance o
représentant une valorisation initiale de 50 millions d’'euros. La
d’ i n hilied sles Actions.

Les paiements fondés sur des actions ont été valorisés selon les méthodes décrites dans les régles et méthodes comptables
(note 2-R). Les principales données sont les suivantes :
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Vvalori- Prix de
. sation Juste Charge Charge |l dact Prix Dividende
N° de initiale valeur 2019 2018 date | Volatilité Taux doexer| Durée ar action
plan (En milli o (En millions (En millions A . doint p
unitaire A A doattri (En euros) (En euros)
ers doeur doeur
déeur (En euros)
Plan 18 3422 9,31 - - 36,70 37,28 % 2,28 % 38,80 | 4-8 ans 0,30-1,16
Plan 19 1608 5,36 - - 27,50 42,24 % 1,99 % 26.87 | 4-8 ans 1,19-1,72
Plan 20 2708 6,87 - - 40,39 35% 0,71 % 37.43 4-8 ans 157-2,19
51 509 66,51 - (10) 78,75 N/A (0,10) % N/A | 3-5ans 1,90 - 2,22
Plan 22 ®
19 138 65,19 5 @ 76,58 N/A (0,03) % N/A 4 ans 1,90 -2,22
53728 66,38 (20) (18) 80,25 N/A (0,48) % N/A 3-4 ans 2,40 -2,88
Plan 23 ®
19 929 65,72 7 (5) 76,16 N/A (0,48) % N/A 4ans | 2,40-2,88
Plan 23 s 5348 65,34 3 Q) 76,99 N/A (0,48) % N/A 4 ans 2,40-—2,88
53 646 66,18 (31) (18) N/A (0,56) % N/A | 3-4ans | 3,15-3,34
Plan 24 ® 82,79
22 167 66,16 4) (6) N/A (0,57) % N/A 4ans | 3,15-3,34
63 533 73,37 (23) (19) 90,64 N/A (0,57) % N/A | 3-4 ans 3,55-4,25
Plan 25 @
23 096 69,73 2) (5) 88,93 N/A (0,57) % N/A 4 ans 3,55-4,25
Plan 26 49 618 42,50 (10) - 54,99 N/A - N/A 3ans 3,55 - 3,50
TOTAL (89) (89)
1) Pour ces plans, les droits doéattribution dbdact i ondonnékeprépeatées mauema nce ont ®t (
également les actions au titre de la rémunération variable de la fonction de Président-Directeur généralj usquodéau 23 .lje@asvi er 2019
échéant, les informations fournies correspondent a des moyennes pondérées selonlesquant i t ®s al |l ou®es par date dodéoctro

GliVariation du nombre dobéoptions et de droits dobéattribution dbdactio

Droits dba
Options dbéachat dbo dbdaction
Prix Cours moyen
déexerlpond®r ® de
Quantité moyen aux dates Quantité
pondéréen | ddattri but
euros) levées (en euros)
Options restant a lever et droits en cours
ddacqui sic®tjanwden20a9u 1 248774 36 ) 471417l
Attribuées - - - 1462 030
Options levées ou droits définitivement acquis (95 787) W 35 49 @ (1214 438) @
Perdues et autres ajustements (50 000) ® 36 - (618 434) @
Op}lons rest{int a Ievv_ar et droits en cours 102 987 37 ) 4343 329
déacquisition au 31 d®ce

(1) Les options levées ou perdues en 2019 correspondent aux plans 18 et 19 attribués en 2011 et au plan 20 attribué en 2012.

(20 Cours auquel |l es actions ont ®t® acquises par | e Groupe pour couvrir |les |
3) Les droits doat tpeifobmance défmitivéndeat@adguiscorrespahdent au plan 22 non-résidents et au plan 23 résidents.

(4) Les droits perdus comprennent notamment les droits relatifs au Président-Directeur général démissionnaire pour 455 658 actions.
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G2i Pl ans doéoptti onndadHiachsa

Pour les plans actifsen2019, | es options attribuées ne sontanalaq upiésre so dgeu 'dd perxéesr cu nce
suivant | a période d' acamsisition, s’étale ensuite sur 4
Options
o Prix restant
N° de Type de plan o Date_ doexer| aleverau3l P®ri ode dg
plan doattri .
(en euros) décembre
2019
Plan 18 Options 29 avril 2011 38,80 - 30 avril 2015 — 28 avril 2019
Plan 19 Options 8 décembre 2011 26,87 - 9 décembre 2015 — 7 décembre 2019
Plan 20 Options 13 décembre 2012 37,43 102 987 13 décembre 2016 — 12 décembre 2020
TOTAL 102 987

G3i Plan de performance et autres accords de paiement fondés sur des actions

Pourlesplan22a25,les périodes d’acquisition et de conservation sont différe
et résidents fiscaux étrangers, afin de tenir compte des contraintes fiscales locales.

L”attribution des acti oms fa slceawrxs fhréamécfaiicsi adierveise nrté sdiedemti ti ve au t e

3 ans, suivie d'une pér (2amspoudeplac2®)n ser vati on de 1 an
Pour |l es résidents fiscaux étrangers, |l a pér i omser unk'périodgde si ti on es
conservation.
A partir du plan 26, |l a période d’acquisition est de 3 shnées sans
étrangers.
N° de Tvpe de plan Date Droits dbal Date dbac Période de
plan yp P ddat tri| au3ldécembre 2019 définitive conservation
Plan 22 Actions de performance 11 février 2015 - 11 février 2019 Néant
29 avril 2019 - 29
-@ 29 avril 2019 avril 2020
Plan 23 Actions de performance 29 avril 2016 314 610 29 avril 2020 Néant
Plan 23 b Actions de performance 27 juillet 2016 - 27 juillet 2020 Néant
9 février 2020 — 9
983 010 9 février 2020 février 2021
Plan 24 Actions de performance 9 février 2017 292 650 9 février 2021 Néant
15 février 2021 — 15
1062 759 15 février 2021 février 2022
Plan 25 Actions de performance 15 février 2018 278 150 15 février 2022 Néant
Plan 26 Actions de performance 12 juin 2019 1412 150 12 juin 2022 Néant
TOTAL 4 343 329

(1) Les droits dobdattri but idenesplahonttété perdss oddgfinifvemeht aaquisaem 20E9.
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187 H. Part des participations ne donnant pas le contrble

) Dividendes versés
Pourcentage_de capital Résultat net i part Capitaux propres 1 aux participations ne
et de droits de vote | des participations ne | part des participations donnant pas le
Nom de la filiale detenus par les donnant pas le ne donnant pas le _contrdle
Pays participations ne contréle contréle (actionnaires
doéi mpl donnant pas le ) . ) ) minoritaires)
: contréle (Enmillions (Enmillions
tation
(Enmi Il lions
31 31 Année Année 31 31 Année Année
décembre | décembre 2019 2018 | décembre | décembre 2019 2018
2019 2018 2019 2018
Automobile hors AVTOVAZ
Renault Corée
Samsung Motors 20 % 20 % 24 36 202 205 (24) (33)
Oyak Renault
Otomobil Turquie
Fabrikalari 48 % 48 % 83 55 295 270 (56) (41)
JMEV Chine 50 % (6) 123 -
Autres 3 6 12 27 (4) (7
Total Automobile hors
AVTOVAZ 104 97 632 502 (84) (81)
Financement des ventes
Banco RCI -
Brasil Brésil 40 % 40 % 24 19 ; ; @) ®)
Rombo
Compania Argentine
Financiera ® 40 % 40 % - 2 - - - -
Autres 7 7 52 45 2 (5)
Total Financement des
ventes 31 24 52 45 (11) (13)
AVTOVAZ
Alliance Rostec Pays-Bas
Auto b.v. Y 32% 32% - - 756 663 - -
AVTOVAZ Russie 32% 32% 11 16 (668) (603) 7 -
LLC Lada Russie
Izhevsk 32% 32% 6 7 (21) 19) (5) -
Autres 8 5 16 11 3) -
Total AVTOVAZ 25 28 83 52 @ -
TOTAL 160 149 767 599 (96) (94)

(1) Le Groupe a consenti aux actionnaires minoritaires de ces sociétés des options de vente de leurs participations. Une dette est enregistrée au

titre de ces options de vente parmi les autres dettes pour 144 mi | | i ons d 0 e webrésfienpe@typour 4nai |fliiloinasl d6eur os pour | a

argentine au 31 décembre 2019 (respectivement 127 mi | | i ons 1l8Mmelulk ben &t d dlécembre 2018). Lia cBnirepartie de ces

passifs est enregistrée en diminution des capitaux propresi part des participations ne donnant pas le contréle et pour le solde en diminution

des capitaux propres-part des actionnaires de la société mere. La dette est évaluée a la juste valeur. La juste valeur est déterminée en estimant

le prix de rachat éventuel, qui tient compte notamment des résultats futurs du portefeuille de financement existant a la date de cloture et des

di spositions d®finies dans | es contrats de partenari at .srébnhus, maiel ~ve du ni v

pour lesquels les données significatives ne sont pas basées sur des données de marché observables.
De nouveaux accords de partenariat avec Oyaken Tur qui e ont ¢été signés en 2018 qui incluer
des titres ne donnant pas le contréle (puts et calls) parfaitement symétriqgues permettant sous certaines conditions a Renault
d’ acquérir | es paRenault@dl)@tydedendae aes parts@ligna Mais (put) et permettant a Oyak de vendre ses
partsdans Oyak Renault (put) et d’' acquérir |l es pcalltslLeepRéemadl exeacscEMaids put esH
d’exercice de ce der niaemrt,s mari 3deexpertt Ltirrrdépemmts a | a date d’' exer
L’analyse des contrats n’a pas mis en évidence de peimetamast ances Q!
Oy ak d’' e x e rsanscontestation ppsgilble de Renault SA. En conséquenceaucune dette n’' a été comptabili

au 31 décembre 2019.

Le Groupe n'a pas de restrictions importantes sur sa capacité a accéder ou utiliser ses actifs et régler ses passifs autres que celles
résultant du cadre réglementaire dans lequel les filiales opérent. Les autorités de supervision locales peuvent exiger des filiales
bancaires de garder un certain niveau de capital et de liquidités, de limiter leur exposition a d'autres parties du Groupe et de se
conformer & d'autres ratios.
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NOTE 197 PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES
1971 A. Définition des régimes
Les engagements de retraite et autres avantages du personnel a long terme concernent essentiellement des salariés en activité.
Les régimes dont ils bénéficient sont soit des régimes a cotisations définies, soit des régimes a prestations définies.
1 Régimes a cotisations définies

Le Groupe verse, selon les lois et usages de chague pays, des cotisations assises sur les salaires a des organismes nationaux
chargésdesré gi mes de retraite et de prévoyanctige. |l n’existe aucun pass.]i

Les régimes a cotisations définies représentent une charge de 603 milionsd ' e ur 2049 (&8 mi I | i ons )’ eur os en 2
1 Régimes a prestations définies

Les régimes a prestations définies sont comptabilisés conformément aux principes comptables définis en note 2-S et donnent
lieu a la constitution de provisions. lls concernent :

- les indemnités de fin de carriére ou de départ prévues par la législation ou un accord conventionnel dans
certains pays, tels que la France, la Turquie, etc. ;

- des compléments de retraite garantissant des ressources contractuelles aux salariés ; les pays ayant recours
a ce type de régime sont situés en Europe (Royaume-Uni, Allemagne, France, Pays-Bas, Suisse, etc.) ;

- les autres avantages long terme : principalement les médailles du travail et le capital temps.

Les régimes de complément de retraite a prestations définies sont en général couverts pour tout ou partie par des contrats

souscrits auprés de fonds de pension ou de compagnies d’assurance.
de maniere indépendante. L a tdthijubté v@aleue des actifseem douverturé pedt faigeaegsotitaimet e
insuffisance ou un excédent de financement. En cas d’'insstffisance,
constaté (sous réserve de conditions particuliéres).

1  Principaux régimes a prestations définies du Groupe

En France, |l es indemnités de fin de carrieére du Groupe résultent d
entités francaises et les représentants du personnel. Elles sont déterminéesenfonct i on de | a rémunération et d
des salariés ; leur versement est conditionné a la présence dans les effectifs au moment du départ en retraite. Les engagements

au titre des indemnités de fin de carnriisdroensf.r drdgairse pfr@rstenitretnégr dlee
du Groupe en matiere d’'indemnités de fin carriéere.

Le régime de complément de retraite le plus significatif du Groupe se situe au Royaume-Uni, ou il existe deux régimes de retraite

a prestations définiesgér és dans | e cadre d’un fonds de pens;i oln’ wWré de £t croellsa ti it fu
filiales de |’ Automobile hors AVTOVAZ, 11780 personaes.e rBeirle esEfermé nci al Ser
aux nouveaux entrants depuis 2004. De pl us, | "acquisition de droits a été stoppée au
bénéficient, apartirdu1®j anvi er 2020, d’un régime de retraite a cotisations déf
Ce fonds de pension (Trust) a une personnalité juridique propre. Il est administré par des « Trustees », un organe paritaire
regroupant des représentants des entreprises participantes, des
réglementation locale, qui définit des exigences de financement minimal pouvant conduire a des contributions additionnelles de

la part du Groupe. La politigue d'investissement des actejfs est dé
qui réalise un examen trimestriel de la performance des investissements. Les risques associés a ces régimes sont les risques

usuels (baisse de Il a rentabilité future des actifs invesetis, baiss
des bénéficiaires, aupmentation de | "inflation

Lecomparti ment dédi é a |’ Automobile hors AVTOVAZ présente une insuff

couvr i2e27rpai cdes versements d’un montant annuelledéfictestéualubadde 5 mil |l i o
millionsdelivies pour | e compartiment dédi é Idmillidnsda livteopouolédomhpartinnentdéslié AVTOVAZ et
a RCI Financial Services Ltd. au 31 décembre 2019.

1  Principaux changements dans les régimes a prestations définies du Groupe

En France, pourdonner suite a |l a publica@d9@ndue3d |j wirldloetna2@®9 n°R2MOilLe sur |
197 de la Loi Pacte et réformant le régime de retraite supplémentaire a prestation définie, le Groupe a procédé a la fermeture au

31 décembre 2019 du régime de retraite supplémentaire a prestations définies mis en place en France fin 2004 avec perte des

droits correspondants pour les bénéficiaires en activité. La population éligible de ce groupe fermé était composée des membres

du Comité exécutf Groupe, justifiant de 5 années d’'ancienneté dans | e Groupe
condition de présence du mandataire social (le cas échéant) au moment de faire valoir ses droits a la retraite.

Le montant de la provision au titredecer é gi me de retraite suppl émentaire a prestation d
décembre 2018. La portion de la provision relative a des membres bénéficiaires en activité a été reprise en résultat en 2019 au

titre de réductions du régime (impactposi ti f sur | e compte de résultat de 41 millions
sur | e compte de résultat de 23 millions d’'euros).
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Les r ®f ®rences

retenues

pour

des spreads des émetteurs de rating AA publiées par Reuters.

I a

d®t er mi nat i o-coupdnucontplétéexde ld coarlmetmoyaring s at i on

19i B.Principales hypoth ses actuarielles utilis®es pour | 6®v
relatives aux régimes les plus significatifs

Principales hypothéses actuarielles 31 décembre 2019 31 décembre 2018

et données pour les indemnités de

fin de carriére du Groupe en France Renault s.a.s. Autres Renault s.a.s. Autres

Age de départ a la retraite 60 a 65 ans 60 a 67 ans 60 a 65 ans 60 a 67 ans

Taux d’acfualisation 0,79 % 01%a2% 1,69 % 08%2a2%

Taux d’ augmentation d 25% 1%a3% 2,5% 1%a27%

Duration des régimes 13 ans 6 a 20 ans 13 ans 7a20ans

Engagement brut 1158 ml!llons 189 millio 1035 ml!llOf‘IS 174 millio

d’ eur d’ eur

(1) Le taux utilisé pour valoriser les engagements du GroupeenFr ance varie doéune soci ®t ® | autre en fonctio

sont

Principales hypothéses actuarielles 31 décembre 2019 31 décembre 2018
et données pour les régimes de ) . . .
compléments de retraite du Groupe Automobile hors Financement Automobile Financement
au Royaume-Uni AVTOVAZ des ventes hors AVTOVAZ des ventes

Taux d’actuali@ation 2,10 % 2,10 % 2,85 % 2,85 %
Taux d ’ fliation des retraites (taux

d’ augment ati opourdd® s 4 2,80 % 2,80 % 2% 3,10%
Duration des régimes 20 ans 23 ans 18 ans 25 ans
Taux de rendement réel des actifs de

couverture 12,74 % 15,52 % (3,95) % (5,37) %
Engagement brut 370 millio 44 milllio 325 millio 33 million
Juste valeur des fonds investis via des
fonds de pension 319 milionsd’ eurl 31 million 270 millio 25 mil |l i on

(1) La r®f ®rence retenue pour |l a d®termination du taux dbéacbuadisati Boxaesh dHasc
obligations corporate notées AA (DTRB £ AA corporate bond yield curve).
19i C.Charge nette de | 6exercice

(En millions dbéeuros) 2019 2018
Colt des services rendus de la période 98 94
Colit des services passés et pertes (profits) sur liquidation (84) ?3)
Intérét net sur le passif (actif) net 28 25
Effetsdesmesur es d’' adaptation des e - 1)
Charge (produit)netdel 6 exer ci ce au compt € 42 115
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1917 D. Analyse de la provision au bilan

D1 - Décomposition de la provision

(En millions dbéeuros) 31 décembre 2019
Valeur Juste valeur Passif (actif)
actualisée de des actifs du net au titre de
| 6obl i régime prestations
définies
Indemnités de fin de carriére et indemnités de départ
France 1347 - 1347
Europe (hors France) 17 - 17
Amériques 2 - 2
Afrigue Moyen-Orient Inde Asie-Pacifique 3 - 3
Eurasie @ 54 - 54
Total indemnités de fin de carriére et indemnités de départ 1423 - 1423
Retraites complémentaires
France 85 (65) 20
Royaume-Uni 414 (350) 64
Europe (hors France et Royaume-Uni) @ 308 (200) 108
Amériques 3 - 3
Afrigue Moyen-Orient Inde Asie-Pacifique 5 - 5
Total retraites complémentaires 815 (615) 200
Autres avantages along terme
France ® 72 - 72
Europe (hors France) 3 - 3
Amériques 2 - 2
Total autres avantages along terme 77 - 77
TOTAL @ 2 315 (615) 1700
(1) Essentiellement Roumanie et Turquie.
(2) Pour | 0 eAflesnagnetet Seibse.
(3) Capital temps et médailles du travail.
4 Part moins doun emilicghsdopas Disf e e tp atr ®G36Girhi pl 11 ui so ndsd udnd eaunr o s .
D2 - Echéancier du passif net au titre des prestations définies
(En millions d'euros) 31 décembre 2019
-lan la5ans 5al0ans +10 ans Total
Val eur actualisée de |’ of 73 332 417 1493 2315
Juste valeur des actifs du régime 9 (64) () (465) (615)
Passif (actif) net au titre de prestations définies 64 268 340 1028 1700

La

dur at

on

moyenne

p 0 n d &5 aénées due3s décemlya 2018 §14 annééslag 3l décambre 2018).
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197 E. Evolution des engagements, des fonds investis et de la provision

(En millions dbéeuros) valeur Passif (actif)
actualisée de Jus_te valeu'r _des net au titre de
a > actifs du régime prestations
loobl i définies
(A) (8)
(A) +(B)
Solde au 31 décembre 2018 2116 (529) 1587
Co(t des services rendus de la période 98 - 98
Cot des services passés et profits et pertes sur réduction, modification et (84) - (84)
liquidation
Intérét net sur le passif (actif) net 40 12) 28
Charge (produit) de | 6exercice 2019 54 (12) 42
Pertes et gains actuarielssurl * obl i gati on découl ant 3) - 3)
d’ hypothéses démographiques
Pertes et gains actuariels sur |’ obl 233 - 233
d’  hypothéses financi éres
Pertes et gains actuariels sur | ' obl 16 - 16
Rendement net des actifs du régime (hors partie en intéréts nets) - (52) (52)
Charge (produit)del 6 exercice 2019 en autres 246 (52) 194
Contributions versées aux fonds par - (22) (22)
Contributions versées aux fonds par les salariés - 1) 1)
Prestations payées au titre du régime (117) 19 (98)
Prestations payées autitredelal i qui dation d’'un r égi -
Effet des variations de cours de change 21 (18) 3
Effet des variations de périmétre et autres (5) - (5)
Solde au 31 décembre 2019 2 315 (615) 1700

Le cumul des écarts actuariels net d’'impdts (hors part des entrep!
global est une charge de 735 milli ons d’' e udécensbre20i9 @8tk ar ge de 596 mi |dédernbne2018)) eur os au 31
Une baissede100poi nts de base des taux d’'actwualisation utilisés pour cha
engagementsde420mi | | i ons ddéeembrew2919 &u7 23 Imi | | i au3s décelrai2018)sDe méme, une hausse

de 100 points de base des taux d’'actwualisation utilisés pour chacu
de322mi I I i ons ddéeembr@20194289n3 1 | i ons ddéeembr@2018p u 31
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197 F. Détail de la juste valeur des actifs investis

Les actifs investis via des fonds de pension:et des compagnies
(En millions dbéeuros) 31 décembre 2019
desAr%t;frscr?g;é;cfilfjsr Actifs non cotés Total
Fonds de pension
Trésorerie et équivalents de trésorerie - - -
Actions 112 - 112
Obligations 202 - 202
Parts dans des fonds communs de placement et autres 40 5 45
Total fonds de pension 354 5 359
Compagnies dbdassurance -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 7 8
Actions 7 - 7
Obligations 203 5 208
Biens immobiliers 17 1 18
Parts dans des fonds communs de placement et autres 5 10 15
Tot al compagnies dbassurance 233 23 256
TOTAL 587 28 615

Les actifs des fonds de pension se rapportent principalement aux régimes localisés au Royaume-Uni (57,2 %). Les contrats
d’ assurance concernent p55i%i @Frpnad (E0r6 éo) les Plays-Bds (2@ ¥)aeganSaissé (5,5 %). Les
taux de rendements réels des fonds investis au Royaume-Uni sont présentés en note 19-B.

La moyenne pondérée des taux de rendement réels des principaux fonds investis par le Groupe est de 8,84 % en 2019 ((1,28)
% en 2018).

A ce jour, la meilleure estimation des contributions & verser aux fonds en 2019e st de Illmirldirieom® d’ eur os.

Les actifs de pension du Groupe ne comportent pas d’'instruments

ne comportent pas de biens immobiliers occupés par le Groupe.
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NOTE 207 EVOLUTION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Litiges et
- risques ... | Engagements
(En millions dobéeur | Coutslde Garantie | fiscaux hors N ACIIVIIES” donnés et Total
restructuration S dodassuifdg
impots sur autres
les sociétés
4 @
Au 31 décembre 2018 437 1001 240 480 405 2563
Dotations aux provisions 259 628 78 84 124 1173
Reprises de provisions pour
consommation (224) (591) (31) (41) (93) (980)
Reprises reliquats de provisions non
consommées (22) (31) 47) - (110) (210)
Mouvements de périmetre } ) 28 ) : 28
Ecarts de conversion et autres
mouvements - 9 (40) - (21) (52)
4 ®
Au 31 décembre 2019 450 1016 228 523 305 2522
@ 11 sdbagit des prociompagsi escliviagses acee de | dactivit® Financement des ven
(2) Lesdonnéesau3ldécembre2018 tiennent compte du reclassement des provisions doéimplts
incertaines sur des lignes dédiées etnonplusenprovi si ons pour risques et dalfeaionds €01 aRpICi eat sept d b
2019 (note 2-A3) et57 mi |l 1l i ons dbéeuros de cor r edansilaoRégiod Aneériques ulant lescontrepartie ©st enp ®r at i ons
provisions pour risques et charges.
B Part moins ddédun anlOamitloltiadn sd edsd epurroovsi ski4s8mpsalriti o n sp | duése wWroausn. an
Chacun des |l itiges connus dans |l esquels Renault ou desds$acrétés du
des comptes. Aprés avis des conseils juridiques, les provisions jugées nécessaires sont, le cas échéant, constituées pour couvrir les
risques estimés. En 2019, aucun nouveau | itigéeudibai tbmptabi hi saapdiowsquéscet une provi

charges. Les passifs éventuels sont par ailleurs présentés en note 28-A2.

Les dotations aux provisions pour codts de restructuration concernent principalement la région Europe (note 6-A).

Au 31 décembre 2019, les autres provisions comprennent 84 mi | | i o n sde provisiens cosstituées dans le cadre de
régl emen©%nmiilolniso nlsi édeteeembrel2)1&pMes [@rdvisioms enoitemt tes

| " application de

frais | iés aux

véhicul,lescolstd’ wat tpd raine sd’ lmonréd i d'r ag a @a

dedg)desmi ssi ons

véhicules diesel de 8 mi | | i o n gnotel 28-A2) etdes frais de dépollution de terrains industriels en région Europe et de sites
industriels en régions Amériques et Eurasie.
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NOTE 2117 AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

(En millions d'euros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
cou,?;nrl Courant | Total cou’r\laonrl Courant Total
Imp6ts exigibles courants 2 223 225 - 289 289
Provisions d'impoéts sur | es r ¢
fiscales incertaines ) 187 8 195 140 22 162
Dettes fiscales (hors impéts exigibles courants) 30 1235 1265 45 1176 1221
Dettes sociales 22 1415 1437 21 1451 1472
Dettes diverses 248 6415 6 663 169 5723 5892
Produits différés 1432 1722 3154 1337 1573 2910
Dérivés sur opérations initi éf¢
I " Aut omobil e - 14 14 - 5 5
Total des autres passifs 1732 10 801 12 533 1572 9928 11 500
Total 1921 11032 | 12953 1712 10 239 11 951

(1) Lesdonnéesau3ldécembre2018 tiennent compte du reclassement des provisions doéi mptts
incertaines sur une |ligne d®di ®e et non pl us e wmlarificationvdies il o0dnl sF Rl oQu re nr issegput eesmbert
2019 (note 2-A3).

Les dettes diverses correspondent not amment aux charges a payer au

millions d’euros au 31 décembre 2019 (2 442 millions edlangler os au 31

cadre des contrats de ventes de véhicules avec engagement de repri
I i

mi | ons d’euros au 31 décembre 2018) .
Les produits différés comprennent notamment les produits différés sur les contrats de servicesd e | ' Au t elsmuelsdnttats , t
d’ e nt o e edeesionde garantie. lls correspondent & des paiements regus dans le cadre de contrats qui prévoient un rythme
de reéeglements par |l es clients indépemamne pa&r |lexgrcotpen( pgai ¢ meomt s
totalité ou paiements périodiques a terme a échoir). Lewe produits
des contrats. 1ls s’analysent de | a mani ere suivante

(En millions dbéeuros) 2019 2018

Produits différés des contrats des services Automobile

h . A : . 817 720

(entretien et extension de garantie) au 1° janvier

Produits différés encaissés au cours de la période 341 351

P'r_odU|ts di fférés reconnus en c (313) (253)

période

Variations de périmétre - -

Ecarts de conversion et autres mouvements 1 (1)

Produits différés des contrats des services Automobile 846 817

(entretien et extension de garantie) au 31 décembre

Dont part a moins d’'un an 329 271

Dont part a plus d’un an et moi 464 479

Dont part a plus de 3 ans et moins de 5 ans 53 67
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4.2.6.5 Actifs et passifs financiers, juste valeur et gestion des risques
financiers

NOTE 227 ACTIFS FINANCIERS - TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

221 A. Ventilation courant / non courant

(En millions d'euros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
cou’r\lz;)nrl Courant Total cou'r\l;nq Courant Total
Titres de sociétés non controlées 878 - 878 853 - 853
Valeurs mobilieres et titres de créances négociables - 1375 1375 - 921 921
Dérivés actifs sur opérations de financement de
I " Aut omobil e 49 216 265 48 378 426
Préts et autres 145 625 770 27 664 691
Total actifs financiers 1072 2216 3288 928 1963 2891
Dont valeur brute 1072 2221 3293 928 1974 2902
Dont dépréciation - (5) (5) - (11) (11)
Equivalents de trésorerie - 8 375 8 375 - 8 091 8 091
Trésorerie - 6 607 6 607 - 6 686 6 686
Total trésorerie et équivalents de trésorerie - 14 982 14 982 - 14 777 14 777
L”information relative aux risques de contrepartie setrésoreres acti fs f

est fournie en notes 25-B6 et 25-C2.

221 B. Titres de sociétés non controlées

Au 31 décembre 2019, les titres de sociétés non controlées correspondent & hauteurde 812mi | | i ons755dnid Urimsns( d’ eur os

au 31 décembre 2018) aux titres Daimler acquis dans le cadre du partenariat stratégique. Ces titres sont évalués sur option a la

juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global. Dans | ' éventual ité de | a cwwesion des t
ainsi réalisée ne serait pas recyclée enrésultat. Leur juste valeur est déterminéhdu3bar r1éfére
décembre 2019, e cours du titre en bourse (49,37 euros par tithe) est surg
plus-value latente est de 228 mi | | i o n sLa ldauseeude la iste valeur au cours de la période, soit57mi | | i ons d’ eur os, €
comptabilisée en autres €1l éme 12018 (baksse de l& jastelvaleartde 409 miblall i adres |1 d 'eexwerracs cpeo
I ' a n2018)e

Les titres des sociétés non contrdlées incluent également au 31 décembre 2019 un montantde 43 mi | | i o n s57 mhiliamsur os

d’ e ur o -décambre 32018) relatif au Fonds Avenir Automobile. Dans le cadre du plan de soutien aux équipementiers mis en

cuvre par | es pouvoirs publics et | es constructeurs automobiles, R
tot al de 200 millions d’'euros au fur et & mesure desécanqpeel s. Le mc
2019 séleve a54mi | | i ons d’' eur os. La juste valeur de ces titres est déeter
communi quée par | a société de gestion du Fonds, ajustée d’' él éments

2271 C. Trésorerie non disponible pour le Groupe

Le Groupe dispose de |liquidités dans des pays ou |l es conditions de
des raisons réglementaires ou politiques. Dans la majorité des pays concernés, ces fondsfont | " obj et d’ un empl oi l oc
besoins industriels ou de financement des ventes.

Une partie des comptes courants bancaires détenus par les Fonds Communs de Titrisation du Financement des ventes est
affectée au rehaussement de crédit des créances titrisées et sert en conséquence de collatéral en cas de défaut de paiement
descréances (note15-B1) . Ces comptes cour a®dmi Iblainems r eédeeemiires?2916 % milibna
d’ e uau 8lsdécembre 2018).
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NOTE 2317 PASSIFS FINANCIERS ET DETTES DE FINANCEMENT DES VENTES

231 A. Ventilation courant /non courant

) ) R 31 décembre 2019 31 décembre 2018

(En millions dbéeuros)

Non Courant Total Non Courant Total

courant courant

Titres participatifs Renault SA 281 - 281 277 - 277
Emprunts obligataires 5671 613 6284 4 665 581 5246
Autres dettes représentées par un titre - 648 648 - 649 649
Emprunts auprés des établissements de crédit 363 619 982 314 643 957
Dettes locatives en®applicati 608 115 723
Autres dettes p&teuses d’'int 134 476 610 210 152 362
Passifs financiers de | 6Aut orn
dérivés 7057 2471 9528 5 466 2025 7491
Dérivés passifs sur opérations de financement de
| Aut omobile hors AVTOVAZ 49 219 268 42 353 395
Passifs financiers de | d6Auton 7106 2690 9 796 5508 2378 7 886
Emprunts auprés des établissements de crédit 807 71 878 667 85 752
Autres dettes p®® euses d’'int - ©)] ) 6 - 6
Dettes locatives en®applicati 14 2 16
Autres dettes non porteuses (¢ - 20 20 15 - 15
Passifs financiers dO6AVTOVAZ 821 90 911 688 85 773
Passifs financiersdel 6 Aut omobile y com 7927 2780 10 707 6 196 2 463 8 659
Titres participatifs DIAC et titres subordonnés 867 - 867 13 - 13
Emprunts obligataires - 18 825 18 825 - 18902 | 18902
Autres dettes représentées par un titre - 5114 5114 - 4527 4527
Emprunts auprés des établissements de crédit - 5480 5480 - 4931 4931
Autres dettes p pyrcampriseedettesl’ i nt
locatives © - 17 954 17 954 - 16 053 | 16 053
Passifs financiers et dettes du Financement des ventes
hors dérivés 867 47 373 48 240 13 44 413 44 426
Dérivés passifs sur opérations de financement du
Financement des ventes - 92 92 - 82 82
Passifs et dettes financiers du Financement des ventes 867 47 465 48 332 13 44 495 | 44 508
TOTAL PASSIFS FINANCIERSDEL 6 AUTOMOBI L E
COMPRIS AVTOVAZ ET DETTES DU FINANCEMENT DES
VENTES 8 794 50 245 59 039 6 209 46 958 | 53 167

@

Les effets de la premiére application de la norme IFRS 16 « Contrats de location » selon la méthode rétrospective simplifiée sont présentés en

note 2-A2. Les dettes |l ocatives sont d®sormais pr®sent ®es s®par ®ment pour | es s
(2) Ladettef i nanci re relative aux achats en substance des contrats | ocatifs <co
repr®sente 26 mebl aohseddedetoes porteuses doéint®r°ts comprendehorent | es dett
AVTOVAZ et AVTOVAZ pour respectivement 74déoembré20Bns dbéeuros et 4 millions d

©)

Les données sont présentées apres élimination des opérations intragroupe. Ainsi, le montant négatif au 31 décembre 2019 sur la ligne « Autres

dettes porteuses doéint®r°ts e soO6explique par | 6®I i mi nat isAVIOWAZ Lésa tr ®sorer i
opérations intragroupese nt re | 6 Aut omobil e hors AVTOVAZ et AVTOVpaZecewnopératiosnels ®es dans | a
au paragraphe 4.2.6.1-A 2 . La dette de Il ocation financi re dO6AVTOVAZ so6®l ve 16 milli
au 31 décembre 2018).

(4) Comprend les titres subordonnés de RCI Banque pour un montantde850mi | | i ons do6éeuros au 31 d®cembre 2019.

(5) Comprend |l es dettes |l ocatives relatives au secteur Financement des ventes
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23iB.Variation des passifs financiers de | 6Automobile et des
(En millions dbed Variation
découlant de | Variations de
. R . h Autres
Variation | | 6obtent i change o
31 A i variations 31
. des flux la perte du noir mpa P .
décembre N as les flux no6i mpadq décembre
2018 de contrblede | Pas €s T pas les flux 2019
trésorerie filiales et de trésorerie . ;
o de trésorerie
déautres
opérationnelles
Titres participatifs Renault SA 277 - - - 4 281
Emprunts obligataires 5246 983 - 58 3) 6 284
Autres dettes représentées par un
titre 649 - - - (1) 648
Emprunts aupres des
établissements de crédit 957 121 - (11) (85) 982
Dettes locatives en application
d’ 1 FR® 1686 - (94) - 1 816 723
Autres dettes por 362 (117) 250 16 99 610
Passifs financiers de
| 6Automobil e hor g
hors dérivés 7491 893 250 64 830 9528
Dérivés passifs sur opérations
def i nancement de
hors AVTOVAZ 395 (67) - (48) (12) 268
Passifs financiers de
| Aut omobil e hor g 7 886 826 250 16 818 9796
Emprunts aupres des
établissements de crédit 752 (20) - 30 116 878
Autres dettes por 6 27) - 76 (58) 3)
Dettes locatives en application
d’ I FRB 16 - 2 - 2 16 16
Autres dettes non porteuses
d’intéréts 15 - - 5 - 20
Passifs financier
hors dérivés @ 773 (49) - 113 74 911
TOTAL PASSIFS FINANCIERS
DE L6AUTOMBI LE 8 659 777 250 129 892 10 707
Dérivés actifs sur opérations
defi nancement de
hors AVTOVAZ (b) 426 (147) - 3) (11) 265
Variation nette des passifs
financiers de | 0A
le tableau des flux de trésorerie 924
consolidés (section 4.2.5) (a) —
(9]
(1) Les effets de la premiere application de la norme IFRS 16 « Contrats de location » selon la méthode rétrospective simplifiée sont présentés
ennote 2-A 2 . Les autres variations noéi mpactant pas |les flux de ttio®auorerie compr
1*j anvier 2019 et des nouveaux contrats de | dexercice 2019.
(2) Les données sont présentées apres élimination des opérations intragroupe. Ainsi, le montant négatif au 31 décembre 2019 sur la ligne «
Autres dettes porteuses doé6int®r°ts e soexplique par | 6®1 i nile haast i on de | a

AVTOVAZ. Les op®rations intragroupe entre | 6Automobile hor ssecteMd OVAZ et AVT
opérationnels au paragraphe 4.2.6.1-A4.

231 C. Evolution des passifs financiers et dettes de Financement des ventes

Evol ution des titres participatifs de | 86Automobile hors AVTOVAZ

Les titres participatifs émis en octobre 1983 et en avril 1984 par Renault SA sont des titres perpétuels subordonnés cotés a la

Bourse de Paris. I'l's font |’ o ijimumde? %,n ec anmpousnéea ad’'i wwme amauteil d ef idx eu n
et d'une partie variable, fonction de | ' évolution du addbtionf fre d’' aff
identiques. Au 31 décembre 2019, la rémunérationde 20mi | | i ons d’ e@MP@B1maud | i iomse ddeuros en 2018
dans | es charges d’'intéréts.

les titres participatifs sont comptabilisés selon | a méktahode du co
557 euros a la date du 31 décembre 2019 (601 euros au 31 décembre 2018). La dette financiere évaluée sur la base du cours

debour se s'4@imabblliitond d’' euros (479 millions d’  euros au 31 décembre 2
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£volution des emprunts obligataires de | 6Automobile hors AVTOVAZ

Dans le cadre de son programme EMTN, Renault SA a émis en 2019 deux emprunts Eurobond. Un premier emprunt a été émis

le 24 juin 2019 pour un nominal de 1 milliard % lesecondosété&mec une mat
|l e 4 octobre 2019 pour un nominal de 500 mill i gl@%%.d’ euros avec une
En2019,les rembour sements obligataires de Renault SA et 5Ruelorsul t Do Br ¢
d’euros et 23 millions d’' euros.

£Evolution des passifs financiers dO6AVTOVAZ

Au cours de | " année 2019, | e gr ou pnedepassifs@narciérs pour prrnontahtdofal da 234 r e mbour s e
millions d'euros et a contracté de nouveaux passifs financiers pou
Au 31 décembre 2019, |l e taux d’'intérét moyen dedse decertétdeist dsu ég réeovuep ed

% pour les dettes libellées en roubles (au 31 décembre 2018, 10,16 % pour les dettes en rouble et 3,00 % pour les dettes en

monnaie autres que le rouble). Au 31 décembre 2019, les dettes a taux variable envers les établissementsdecr édi t s’ él event
583mi I ' i ons d’'euros (414 millions d’'euros au 31 décembre 2018).

Au 31 décembre 2019, le groupe AVTOVAZ dispose de lignes de crédit confirmées ouvertes auprés de banques pour une valeur

del347 millions d'euros (1 299 millions d'  euros au 31 décembre 2018)
s'élavednM®¥d millions d'euros au 31 décembre 2019 (519 millions d’'eur
opérationnell es (utilisabl es en 2018 pour 329 millions d’ euros (
investissements).

Au 31 décembre 2019, | e groupe AVTOVAZ respecte |'intégralité des c
Au 31 décenbesas2018, financiersnaelusgntoupasaAdly BAY A°kédcse mbre 2018, 357
d’ eurastgar par des immobilisations corporelles a hauteur de 86 mi

d’  euros et dpeasr akG@0 ons desSesrovciisé teéts AND Z AakKd)a.

Evolution des dettes de Financement des ventes

En 2019, le Groupe RCI Banque a émis de nouveaux emprunts obligataires dont les échéances se situent entre 2019 et 2026

pourun montantde 3869 mi | | i ons d’' euros et a procédé au remboursement d’' emj
4034 mi |l | i REIBandue a égalemnent réalisé une émission sur le marché de la dette subordonnée bancaire, en format

Tier 2 « callable », pour un montantde 850 mi | | i ons d’' eur os

La collecte de dépoéts a progressé de 1848 mi | | i ons d888mirlolsi dmdond’ eur os9%8mi Idléipdints &' ewreo *t
de dépdts a terme) en 2019, pour atteindre 17 711mi | | i ons dI3@08miols| { dopsatd’ eur o sA7@Beilidné p o6t s a Vv ue
d’euros de dépdts a terme), cl #s.dacolede desuwépdie est rédlisde ereAdlempgna, t euses d’ |

Autriche, Brésil, France et au Royaume-Uni.

Lignes de crédit

Au 31 décembre 2019, Renault SA dispose de lignes de crédit ouvert
décembre 2018) auprés des banques. Ces lignes de crédit ont une maturité supérieure a un an et ne sont pas utilisées au 31
décembre 2019 (comme au 31 décembre 2018).

Par ailleurs, au 31 décembre 2019, le Financement des ventes dispose de lignes de crédit ouvertes confirmées pour une contre-

valeurde48 47 mil | i o2 0d ' 'md drld s n(s4édembre20I8xen diversed honnaies auprés de banques. Ces

lignes de crédit sont utilisées a hauteur de 13 mdécembr@20E). d’ eur os al
La documentation contractuelle des passifs financiers et des lignes de crédit confirmées ne contient aucune clause pouvant

mettre en cause | e maintien du crédit en raison de | 'eéalicsl uti on de
financiers.

231 D. Ventilation par échéance

Pour les passifs financiers y compris les dérivés, les flux contractuels sont similaires aux flux attendus et correspondent aux
montants a décaisser.

Pour |l es instruments financiers a taux var i a@éneiguedran8l décembéer €t s ont &
2019.
Les titres participatifs Renault et Diac étant des tintonels dont | a

leurs flux contractuels.
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£ch®ancier des passifs financiers de | 6Automobile
(En millions d'euros) 31 décembre 2019

Total

Vale{éhiﬁ g;:trgjé -1lan 1;}2 2;}2 3a4dans|4a5ans| +5ans

tuels
Emprunts obligataires ®mis par Renault SA (par date doé®mission)
2014 500 500 - 500 - - - -
2017 2295 2295 577 - 218 750 - 750
2018 1921 1921 - 321 - 150 700 750
2019 1557 1557 - - - - 57 1500
Emprunts obligataires ®mis par Renault do Brasil (par date doéo®mi s
2016 6 - - - - - - -
Intéréts courus, frais et primes 5 36 36 - - - - -
Total emprunts obligataires 6284 6 309 613 821 218 900 757 3000
Autres dettes représentées par un titre 648 648 648 - - - - -
Emprunts auprés des établissements de crédit 982 569 229 75 25 50 190 -
Dettes locatives en®@p 723 776 123 117 104 78 70 284
Autres dettes porteuse 610 363 285 35 18 15 10 -
Total autres passifs financiers 2963 2356 | 1285 227 147 143 270 284
Intéréts futurs sur emprunts obligataires et
autres passifs financiers - 200 39 73 57 14 6 11
Titres participatifs 281 - - - - - - -
Dérivés passifs sur opérations de
financement 268 264 215 21 14 8 6 -
Tot al des passifs fina
hors AVTOVAZ 9 796 9129 | 2152 1142 436 1065 1039 3295
Emprunts auprésd ’ ét abl i ssemen|
libellés en roubles 878 878 71 109 9 367 322 -
Billets & ordre sans intérét libellés en roubles 20 20 20 - - - - -
Dettes locatives en®@p 16 56 4 3 3 2 2 42
Passifs financiers d’'A 7 7 7 - - - - -
Moins passifs financiers courants consentis par
Renault s.a.s. et trésorerie intra-Groupe du
secteur AVTOVAZ (10) (10) (20) - - - - -
Tot al des passifs fina 911 951 92 112 12 369 324 42

(1) Les effets de la premiére application de la norme IFRS 16 « Contrats de location » selon la méthode rétrospective simplifiée sont présentés

en note 2-A2.
(2 La sortie future possible de tr®sorerie due | 6exercickesdedobooepfeobnsntder pr
en2020estde80mi | | i ons dobéeur os.
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La part a moins d’un an des pedésosnpobesde | mamiareastivaete:s de | ' Aut omobi
(En millions d'euros) 31 décembre 2019
Flux Dont Dont Dont
contractuels échéance échéance échéance
inférieurs entre entre entre
alan 0 et 1 mois 1 et 3mois | 3mois et 1 an
Emprunts obligataires 613 - 19 594
Dettes locatives en® application 123 14 24 85
Autres passifs financiers 1162 592 253 317
Intéréts futurs sur emprunts obligataires et autres passifs financiers 39 2 13 24
Dérivés passifs sur opérations de financement 215 84 46 85
Tot al des passifs financiers dog¢
| 6Aut omobil e hors AVTOVAZ 2152 692 355 1105
Emprunts auprés d’' établissements 71 19 33 19
Billets a ordre sans intérét libellés en roubles 20 - 20 -
Dettes| ocatives en apphication d’' | H 4 - 1 3
Passifs financiers d’Alliance Ro 7 7 - 7
Moins passifs financiers courants consentis par Renault s.a.s. et
trésorerie intra-Groupe du secteur AVTOVAZ (10) (10) - -
Tot al des passifs financiers do¢
d6AVTOVAZ 92 16 54 29

(1) Les effets de la premiére application de la norme IFRS 16 « Contrats de location » selon la méthode rétrospective simplifiée sont présentés en
note 2-A2. Les dettes locatives sont désormais présentées séparément.

Echéancier des dettes et passifs financiers du Financement des ventes

(En millions d'euros) 31 décembre 2019
Valeur desT?ILai
au -lan|la2ans|l2a3ans|3a4ans|4abans| +5ans
. contrac-
bilan
tuels
Emprunts obligataires ®mis par RCI Banque (par date do®mission)
2014 507 500 - 500 - - - -
2015 1763 1750 1 000 - 750 - - -
2016 2113 2100 - 750 - 1350 - -
2017 6779 6739 1472 765 2752 - 1150 600
2018 3722 3676 132 1316 63 865 - 1300
2019 3866 3855 4 333 482 1445 941 650
Intéréts courus, frais et primes 75 126 99 15 10 2 - -
Total emprunts obligataires 18 825 18 746 2707 3679 4057 3662 2091 2550
Autres dettes représentées par un titre 5114 5114 2729 1191 208 11 975 -
Emprunts auprés des établissements de crédit 5480 5480 3717 1248 412 98 5 -
Autres dettes porteuses
dettes locatives 17 954 17 954 15799 1122 624 167 227 15
Total autres passifs financiers 28 548 28 548 22 245 3561 1244 276 1207 15
Intéréts futurs sur emprunts obligataires et
autres passifs financiers - 1050 235 390 166 105 68 86
Titres participatifs DIAC et dettes subordonnées 867 863 3 - - - - 860
Dérivés passifs sur opérations de financement 92 41 12 16 10 3 - -
Total dettes et passifs financiers du
Financement des ventes 48 332 49 248 25 202 7 646 5477 4 046 3 366 3511

(1) Les effets de la premiére application de la norme IFRS 16 « Contrats de location » selon la méthode rétrospective simplifiée sont présentés

en note 2-A2.
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La part a moins d’un an des dettes et des passifs fi suvantei er s
(En millions d'euros) 31 décembre 2019

Flux Dont | Dont échéance Dont
contractuels échéance entre échéance
inférieurs entre 1 et 3 mois entre
alan 0 et 1 mois 3 mois et1an
Emprunts obligataires 2707 10 23 2674
Autres passifs financiers 22 245 14 911 1063 6271
Intéréts futurs sur emprunts obligataires et autres passifs financiers 235 5 32 198
Dettes subordonnées 3 - 3 -
Dérivés passifs sur opérations de financement 12 - 1 11
Total des passifs financiers d 6 ®c h®ance i nf ®r i e\ 25 202 14 926 1122 9 154

231 E. Financement par cessions de créances

Le secteur Automobile assure une partie de son financement externe par des contrats de cessions de créances a des

établissements financiers tiers.

Les financements par cessions de créances commerciales sont les suivants.

(En millions d'euros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Cessions Cessions non Cessions Cessions non
déconsolidantes | déconsolidantes déconsolidantes | déconsolidantes
aupres aupres
doé®t ablisse do6®t abl i sse
Automobile hors AVTOVAZ 1805 - 1375 -
AVTOVAZ 5 - B .
Total cédé 1810 - 1375 -
Le total des créances fiscales cédées et décomptabilisées en 2019 représente 438mi | | i ons d’' eur os et correspond
de CIRpour324mi | | i o n sde @CEpaur 5! sillions etde TVApour60mi | | i on¢ 2d8emi b$i ons d’ eur os
de CIR, 60 mi omMBSmidl' leiuocms dl'ee &l CE k¢ TVA en 2018)
Les créances scales francaises qui font | " obj et dheu@Retcessi

créances de

t d’ |-eIgH),tet déhblampasitotalité desiritques € augniages inhérents a la propriété
des créances est transférée au cessionnaire, ne donnent lieu a sortie du bilan que lorsque le risque de dilution est jugé inexistant.

C'  est not amment Il e cas si Il es
créances fiscales cédées maintenues aux bilans au 31 décembre 2019.
Les créances cédées sont décomptabi | i sées | or

transféré a ces tiers, tel que décrit en note 2-P.

sque |
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NOTE 24 7 INSTRUMENTS FINANCIERS PAR CATEGORIE, JUSTE VALEUR ET EFFETS EN RESULTAT
241 A. Ventilation des instruments financiers par catégorie et justes valeurs par niveau
La norme IFRS 9 applicable a partirde 2018d é f i nit 3 cat égories d’'instruments financiers

1 Les actifs ou passifs financiers a la juste valeur par le biais des Autres Eléments du Résultat Global,
1 Les actifs ou passifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de résultat net,
1  Les préts et créances évalués au colt amorti.

Les instruments financiers comptabilisés a la juste valeur au bilan sont ventilés selon les niveaux de juste valeur suivants :

1 le niveau 1 qui comprend les évaluations basées sur un prix coté sur un marché actif ; en régle générale, la valeur
de marché correspond au dernier cours coté ;

1 le niveau 2 qui comprend les évaluations basées sur des données observables sur le marché, non incluses dans
le niveau 1 ;

1 le niveau 3 qui comprend les évaluations basées sur des données non observables sur le marché ; en régle
générale, la valorisation des titres de sociétés non controlées est basée sur la quote-part de situation nette.

Les justes valeurs ont été déterminées sur | a base des nembf or mati on
doncpasen compte | ' effet des variations ultérieures.
I'l n'a été procédé a aucun transfert d’'instrument fi naehors er entre

du niveau 3 en 2019.
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(En millions d'euros) 31 décembre 2019
Niveau de Juste valeur
Valeur au bilan des actifs financiers ala
juste valeur
Intruments | Intruments | Intruments Juste Valeur
ACTIFS FINANCIERS ET AUTRES | NOteS | 516 Juste deifr?")'ﬁzgx de dettes - capitaﬂi des actifs
ACTIFS valeur . valeur des Juste valeur | valeur par | propres - Colt flnaAnmers au Niveau | Niveau | Niveau
par instruments . A : co(t amorti
résultat de _par autres ) autres évalués amorti 1 2 3
élements du élements | selon leur
net couverture . .
résultat | du résultat | norme de
global global | référence
Créances de Financement des ventes 15 - - - - - 45 374 45276 @
Créances clients de I'Automobile 16 - - - - - 1258 @
Créances fiscales (y compris impots @
exigibles) 17 - - - - - 2305
Autres créances et charges constatées @
d'avance 17 - - - - - 2795
Préts 22 - - - - - 770 @
Equivalents de trésorerie 22 - - - - - 3690 @
Trésorerie 22 - - - - - 6 607 @
Total des actifs financiers
comptabilisés au colt amorti - - - - - 62 799
Dérivés actifs sur opérations
d exploitation de | 17 - 10 - - - - - 10 -
Dérivés actifs sur opérations de
financement du Financement des ventes 17 - 36 - - - - - 36 -
Titres de sociétés non controlées 22 - - 812 - - - 812 - -
Valeurs mobilieres et titres de créances
négociables 22 - - - 1285 - - 1285 - -
Dérivés actifs sur opérations de
financement de I'Automobile 22 - - - - - - - - -
Equivalents de trésorerie 22 - - - 102 - - 102 - -
Total des actifs financiers en juste
valeur par capitaux propres - 46 812 1387 - - 2199 46 -
Dérivés actifs sur opérations
d'exploitation de | 17 - - - - - - - - -
Dérivés actifs sur opérations de
financement du Financement des ventes 17 2 139 - - - - - 141 -
Titres de sociétés non controlées 22 66 - - - - - - - 66
Valeurs mobilieres et titres de créances
négociables 22 - - - 90 - - 90 - -
Dérivés actifs sur opérations de
financement de |'Automobile 22 265 - - - - - - 265 -
Equivalents de trésorerie 22 4 583 - - - - - 4583 - -
Total des actifs financiers en juste
valeur par résultat 4916 139 - 90 - - 4673 406 66
Titres de sociétés contrblées non 17
consolidées - - - - 105 -
Total de instruments de capitaux
propres non consolidés évalués
selon leur norme de référence - - - - 105 -
Total des actifs financiers 4916 185 812 1477 105 62 799 6 872 452 66

(1) La juste valeur des créances de Financement des ventes est estimée en actualisant les flux futurs, au taux auquel des préts similaires
(conditions, échéance et qualité du débiteur) seraient accordés a la date de cloture. Les créances ayant une durée de vie inférieure a un an

ne sont pas actualisées, leurjuste val eur ne pr®sentant pas do®cart significatif avec

rel " ve du niveau 3, | d6®valuation ®tant r®alis®e sel on dtlesqoededisquee s

de crédit associé au portefeuille de créances, ne sont pas basées sur des données de marché observables.

2 Le Groupe ndindiqgue pas |l a juste valeur des actifs fi nalesoulatrésoretiee | s

et les équivalents de trésorerie, car leur valeur comptable nette, aprés dépréciation est une approximation raisonnable de la juste valeur.
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(En millions d'euros) 31 décembre 2019
Niveau de Juste valeur des
Valeur au bilan passifs financiers ala juste
PASSIFS FINANCIERS ET Notes Juste valeur des valeur
. 5 Désignés passifs financiers
AUTRES PASSIFS g?ﬁﬂfai initialement a | Dérivés de Aaust;ﬁz au co(t amorti Niveau | Niveau Niveau 3
transaction la juste valeur | couverture fingnciers 1 2
par résultat
De_tt_es fiscales (y compris impdts R R ) 1490 ®
exigibles) 21
2
Dettes sociales 21 - - - 1437 @
@
Dettes diverses et produits différés 21 - - - 9817
. @
Dettes fournisseurs 21 - - - 47 465
Titres participatifs Renault 23 - - - 281 444
Dettes subordonnées 23 - - - 853 853
Emprunts obligataires © 23 - - - 25 109 25194@
Autres dettes représentées par un
titre © 23 - - - 5762 5785®
Emprunts aupres des
établissements de crédit 23 - - - 7 340 7428%
Dettes locatives en application
d’' | FR®W 16 23 - - - 792 792@
Autres dettes porteuses et non
porteuses d'intéréts ) 23 - - - 18 528 18500 @
Total des passifs financiers
comptabilisés au colt amorti - - - 118 874
(*) Dont dettes et passifs financiers de I'Automobile hors AVTOVAZ 9247 9200
Dont dettes et passifs financiers d'AVTOVAZ 911 929
Dont dettes et passifs financiers du Financement des ventes 47373 47570
Dérivés passifs sur opérations
d’ exploitation del 21 - - 9 - - 9 -
Dérivés passifs sur opérations de
financement de |’ 23 - - - - - - -
Dérivés passifs sur opérations de
financement du Financement des
ventes 23 - - 77 - - 77 -
Passifs financiers en juste valeur
par capitaux propres - - 86 - - 86 -
Dérivés passifs sur opérations
d’ exploitation del 21 5 - - - - 5 -
Titres participatifs DIAC 23 - 14 - - 14 - -
Dérivés passifs sur opérations de
financement de |'Automobile 23 268 - - - - 268 -
Dérivés passifs sur opérations de
financement du Financement des
ventes 23 12 - 3 - - 15 -
Passifs financiers en juste valeur
par résultat 285 14 3 - 14 288 -
Total des passifs financiers 285 14 89 - 14 374 -

@
@

3
Q]

Les effets de la premiére application de la norme IFRS 16 « Contrats de location » selon la méthode rétrospective simplifiée sont présentés

en note 2-A2. Ce poste est relatif aux dettes locatives du secteur Automobile et du secteur de Financement des Ventes

Le Groupe noéindique pas |l a juste valeur des passifs f iunvaleucconeptalsle t el s
est une approximation raisonnable de la juste valeur.

La juste valeur retenue pour les titres participatifs Renault correspond au cours de bourse.

Pour | es passifs financiers de | 0 Anancementdesiventeshévatuds aldcdlt andri au bilan, la justes
val eur a ®t ® d®termin®e essentiell ement par | 6act udgdeintse201d, pour dédse s
emprunts de conditions et échéances similaires. Les taux proposés a Renault sont obtenus par utilisation de données de marché observables,
telles que les courbes de taux zéro-coupon et la cotation sur le marché secondaire des obligations émises par le Groupe ; la juste valeur
ainsi déterminée reléve du niveau 2. Pour les passifsfinanci er s d6AVTOVAZ ®val u®s au co%t amorti
par | adtualisation des cash flows futurs aux taux qui seraient proposés pour des emprunts de conditions, risque de crédit et durées résiduelles
similaires. Leibauketéaotpalbishdesti mati bondetlea meus 6lA%audVdedEmiead ¢ s deett es
20109.

qgue | e:

dettes de
flux futu

au bil
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247 B. Variation des instruments financiers de niveau 3

Les instruments financiers de niveau 3 sont essentiellement constitués de titres de sociétés non controlées (66 mi | | i ons d’ eur os
31 décembre 2019,98 mi | | i ons décembuer2618). Gestitréd Sont maintenus au colt historique par exception ou,
lorsque celui-c i n'est pas pertinent, S 0 fpart de situmtion rieie 0 selon uheanéthodesbaséedsar | a quot e
des données non observables.
247 C. Effet en résultat des instruments financiers
(En millions d'euros) . . . . Instruments financiers passifs hors
Instruments financiers actifs hors dérivés P
dérivés
nstiuments | instruments Instruments nstruments | 1%
. evaluesala | aygluésala |Instruments désianes 2 Ia Instruments dérivés impac
2019 juste valeur par juste valeur | évaluésau | . o7 vglleur ar | €valuésau cot résultat
lerésultat | par capitaux | cottamorti | ! ur p amorti ®
le résultat
propres
Marge opérationnelle - - 79 - (37) (8) 34
Résultat financier (18) 59 75 - (344) (15) (243)
Effet en résultat de
| Aut omobil e hij{ (18) 59 154 - (381) (23) (209)
Marge opérationnelle - - 6 - - - 6
Résultat financier 1 - 3 - (88) - (84)
Effet en r®sul { 1 - 9 - (88) - (78)
Marge opérationnelle (45) 10 758 (2) (681) 99 139
Effet en résultat du
Financement des ventes (45) 10 758 2 (681) 99 139
Total gains et pertes en
résultat (62) 69 921 2) (1 150) 76 (148)
(1) Y compris |l es passifs financiers faisant | d6objet dbébune couverture de juste
Au niveau de | ' Aut o hoosbAVTG/AZ et d AVTOVAZ, les effets en marge opérationnelle des instruments financiers
correspondent essentiellement aux gains et pertes de change sur op
2471 D. Couvertures de juste valeur
(En millions d'euros) 2019 2018
Variation de juste valeur de |’'instrument de co 74 26
Variation de juste valeur de |'él ément couvert (80) (27)
Impact net en résultat des couvertures de juste valeur (6) (1)

Les modalités de comptabilisation des opérations de couverture sont décrites en note 2-X.
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NOTE 257 DERIVES ET GESTION DES RISQUES FINANCIERS
A1 Dérivés et accords de compensation
Ali Juste valeur des dérivés

La juste valeur des dérivés correspond a leur valeur au bilan.

(En millions d'euros) Actifs financiers Autres Passifs financiers et dettes Autres

actifs de Financement des ventes passifs
31 décembre 2019 Non courant Courant Courant Non courant Courant Courant
Couverture de flux de trésorerie - - - - - 8

Couverture de juste valeur - - - - - -

Couverture de l'investissement net dans
Nissan - - - - - -

Dérivés non qualifiés de couverture et

dérivés de transaction 26 215 2 21 228 5
Total risque de change 26 215 2 21 228 13
Couverture de flux de trésorerie - - 36 - 77 -
Couverture de juste valeur - - 140 - 3 -

Dérivés non qualifiés de couverture et

dérivés de transaction 23 1 - 28 3 -
Total risque de taux 23 1 176 28 83 -
Couverture de flux de trésorerie - - 9 - - 1

Couverture de juste valeur - - - - - -

Dérivés non qualifiés de couverture et
dérivés de transaction - - - - - R

Total risque matieres premiéres - - 9 - - 1

Total 49 216 187 49 311 14

A21 Accords de compensation et autres engagements similaires
Conventions cadre relatives aux opérations sur instruments financiers a terme et accords similaires

Le Groupe négocie ses contrats d’instrumadt e slnethationdléSsvapsaandt er me sou
Derivatives Association (ISDA) et de la FBF (Fédération Bancaire Francaise).

La survenance d'un cas de défaut donne a la partie non défaillante le droit de suspendre I'exécution de ses obligations de paiement
et au paiement ou a |l a réception d'un solde de résiliation pour |

Les conventions-cadres ISDA et FBF ne répondent pas aux critéres de compensation dans les états financiers. Le Groupe ne
di spose actuell ement d’"un droit juridiquement exécutoire de compe
d’ événemeditt de
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Tableau de synthese des compensations des actifs et passifs financiers

(En millions déeuros) Montants au Montants non compensés au bilan

bII?napiourve;nt Instruments Montants
. A financiers Garantie Garantie nets

31 décembre 2019 dout actifs / au passif hors bilan
Compensatlon passifs

ACTIF

Dérivés actifs sur opérations de financement de

Il Automobile hors AVTOVAZ 265 (173) - - 92

Dérivés actifs sur opérations de financement du

Financement des ventes 177 (37) - - 140

Créances de Financement des ventes sur le réseau @ 441 - (197) - 244

Total ACTIF 883 (210) (197) - 476

PASSIF

Dérivés passifs sur opérations de financement de

I Automobile hors AVTOVAZ 268 (173) - - 95

Dérivés passifs sur opérations de financement du

Financement des ventes 92 (37) - - 55

Total PASSIF 360 (210) - - 150

(1) Créances de Financement des ventes consenties par Banco RCI Brasil, dont les expositions sont couvertes par le nantissement des « letras de
cambio » souscrites par les concessionnaires et présentées parmi les autres dettes représentées par un titre.

BiGestion des risques financiers de | 6Automobile hors AVTOV
Les secteurs Automobile hors AVTOVAZ et Financement des ventes sont exposés aux risques financiers suivants :

1  Risque de liquidité
1 Risques de marché (change, taux, actions et matieres premiéres)
1  Risque de contrepartie et de crédit

B1i Risque de liquidité

Le financement des secteurs Automobile hors AVTOVAZ et Financement des ventes est assuré par le recours aux marchés de
capitaux sous la forme :

1 deressources a long terme (émissions obligataires, placements privés, financements de projets, collecte de
dépdts a terme, etc.) ;

1  de dettes bancaires ou émissions de titres de créances a court terme et collecte de dépbts a vue ;

1  de titrisations de créances par le Financement des ventes.

L'Automobile hors AVTOVAZ doit disposer de ressources financiéres pour financer son activité courante et les investissements
nécessaires a son développement futur. Elle doit donc emprunter de maniére réguliére sur les marchés bancaires et de capitaux
pour refinancer sa dette brute, ce qui I'expose a un risque de liquidité en cas de fermeture prolongée des marchés ou de tension
sur l'acces au crédit.

Dans le cadre de la politique de centralisation de sa trésorerie, Renault SA assure l'essentiel du refinancement de I'Automobile
hors AVTOVAZ par recours aux marchés de capitaux sous la forme de ressources a long terme (émissions obligataires et
placements privés), par des financements a court terme tels que les NEU CP (Negociable European Commercial Paper) ou par
des financements auprés du secteur bancaire ou d'organismes publics ou parapublics.

Le refinancementa moyen terme de |’ Automobile hors AVTOVAZ a été réalisté
obligataires. Renault SA a réalisé deux émissions obligataires dans le cadre de son programme EMTN : deux emprunts Eurobonds,

Il e premier d’'uhlnamdndledeod amyant été émis |le 24 juin 2B®LY9 sur un
|l e second d’un nominal de 500 millions d’'euros ayant été émis |le 0
1,125 %.

La documentation contractuelle de ces financements ne contient aucune clause pouvant mettre en cause le maintien du crédit en
raison de |’ évolution de |l a qualité de | a signature deemémsnault ou
notamment de marchés contiennent des clauses standard de marché (pari passu, negative pledge et cross default).

Par ailleurs, |l e secteur Automobile hors AVTOVAZ dispose d’'accords
montant de 3 480 mdéd i ®éobéaneceas 05’ @vleel onnant jusqu’en 2024. Aucun
décembre 2019. Ces accords de crédit confirmés constituent une réserve de liquidité.

La documentation contractuelle de ces accords de crédits bancaires confirmés ne contient aucune clause pouvant remettre en
cause |l a mobilisation ou |e maintien du crédit en raisemtode |’ évol
financiers.
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La gestion du risque de |liguedhneé bsegpplidésuni unl modelveau de rése

sectPewtromobi |l e pour financer son activité et son développement. Ce
fait | " objet d’une surrvaeciel laa nucnee meenvsuuee | pléer iéotdriogiutee ,etg un reporting v
Compte tenu de ses réserves de trésorerie disponibles (122mi | | i ards d’' euros) et de ses |ignes de

au3ldécembre2019 (3,5 milliards IdAVEOYAZadspose dd résgourdeofimmdieres seiffisantes pour faire

face a ses engagements a 12 mois.

Les lignes de crédit ouvertes confirmées non utilisées sont détaillées en note 23-C.

Le Financement des ventes porte une grande attention a la diversificat i on de ses sour ce Deplis@usieusss a | a | i
années, | "entreprise a |largement diveesiafidé $as bacer hestde i Queanc émer
en euros, de nouvelles zones de distribution ont été exploitées avec succes.

Le pilotage du risque de |l iquidité de RCI Banque prend enscompte |
a |"Internal Liqguidity Adequacy dspuseurs imicatéurs Bu aoatyses @iquidité dtafichd ) . Il rej
réserve de liquidité et divers scénarios de stress), réactualisés et soumis au Comité Financier de RCI Banque mensuellement. Les

scénarios de stress comprennent des hypothéses de fuite des dépdts, de perte d’' acceées a de nouveaux

d’ indisponibilité partielle de certains él éments de | axcrédiserve de |
Les hypothéses de fuite des dépdts stressées sont tres conservatricesetfont | ' obj et de backtestings réguli
En 2019, |l e Financement des ventes a émis | ' équivalent dneé 2,9 mil!]
successivement une émission a taux fixe deeémigsiorodounlée francheopows 1,41 eur os s
milliards d’euros (quatre ans taux fixe 750 millions &fiedor os, sept
600 millions d’'euros sur trois ans e tonsddefrancs suiEsas apaaxfieelsdr érfgans,| ' entr epr

cette opération permettant a |l a fois de diversifier lsa base d’'inve.

De plus, RCI Banque a réalisé une émission sur le marché de la dette subordonnée bancaire. En format Tier 2 « callable », la
banque a placé une émission de dix ans et un trimestre callable a partir de cing ans et un trimestre pour un montant de 850 millions
d’ euros.

Sur le segment du refinancement sécurisé, RCI Banque a placé une titrisation publique adossée a des préts automobiles en

Allemagne pour 9757 mi | Il i ons d’' euros répartis entre 950 millions d’euros d
subordonnés.

Cette alternance de maturités et de formats d’ é mi ssi on s’inscrit dans |l a stratégie de dive
poursuivie depuis plusieurs années par | e Financement des ventes e
Les dépdts de la clientéle particuliére progressentde 1,8mi | | i ar d s ddéoerabre®®18 et ateignentsl7,7mi | | i ards d’' eur o
au 31 décembre 2019, représentant 35 % des actifs nets a fin décembre, ce qui correspond a | ' objectif d
de dépdts clientele représentant environ un tiers des financements accordés a ses clients.

Ces ressources, auxgquell es s’ amiolultieartdds lignhsrmntagesgpoifirnéen adn tirées, E5ir ope 4, 5
mi | | i ar dde collatéeléligible aux opérations de politique monétaire de la BCE, 2,2 mi | | i ar dd&’' adc teiufrsoshaut emen

liguides (HQLA) ainsi qu’ wWbhmmohi amisdgpeseneit = nfti maRCile Bandjarie d’ assu
financements accordés a ses clients pendant plus de 12 mois sans acces a la liquidité extérieure.

Les lignes de crédit ouvertes confirmées non utilisées sont détaillées en note 23-C.

B2 i Risque de change
1  Gestion du risque de change

L’ Automobile hors AVTOVAZ est exposée au ésindugyielles edcemmerigdes.des dans | e
risques sont suivis ou centralisés par la Direction des Financements et de la Trésorerie de Renault.

Renault a pour politigue de ne pas couvrir ses flux flamaiges d’ expl c
opérationnelle du Groupe est exposée au risque de change. De méme, le besoin en fonds de roulement est lui aussi sensible a

| évolution des cours de change. Les couvertures éventmelletde es de ce
la Direction financiéeére ou de |l a Direction générale pueéssAud’ un
regard de | '"incertitude générée par | e Br exi,teGoupe aniisen placauens de
octobore2019 wune couverture partielle de ses flux futurs d’ exploit

stion de |’ Automobile hors AVTOVAZ

financementet de pl acement en devises étrangeéeres, ce qui per met d’
Toutes | es expositions de | Automobile hors AVTOVAZ au risque
la Trésorerie central e et font |7 obj et d’un reporting mensuel aupres
étrangéres lorsqu’ils sont assurés par Renaul t font I " obj et d’ un
financements externes en devises autres que la monnaie locale est nécessaire dans une filiale, la maison mere exerce un controle

étroit sur les opérations. Les excédents de trésorerie constatés dans des pays non centralisés sur la maison mére sont

généralement placés en monnaie locale sous contrdle de la Trésorerie centrale du Groupe.

Le principe général de ge

Les investissements en fonds propres (en monnaie autre que | euro)
comptet enu de son importance, |’'invektéemeermehtobdpets dissancbdbaver pare
de 84 milliards de yens au 31 décembre 2019 (note 12-G). Pour limiter le risque de liquidité enyen,le Gr oupe s’ est fi xé ¢
régle de gestion de ne pas couvrir son investissementnetau-d el a d’ un mont ant équivalent a sa meill
prochaines années de dividendes en yens a recevoir de Nissan.
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Par ailleurs, la filiale Renault Finance peut effectuer pour son compte propre des opérations de change dans le cadre de limites de

risques strictement définies. Ses positions de change sont suivies et valorisées en temps réel. Cette activité propre, destinée

principal ement a duabronpe sunlesrmarthésefimapceens,tgénére des expositions trés courtes et ne dépasse

pas quelques dizaines de millions d’  euros, de tell e saoonstlidgés qu’ el | e 1
de Renault.

Le Financement des ventes présente une faible exposition au risque de change en raison des principes de gestion retenus. Aucune

position n’est admise dans | e cadre de | a gestion centreture du refir
systématique de la totalité des flux concernés. Des positions résiduelles et temporelles en devises liées aux décalages de flux
inhérents a |l a gestion d'une trésorerie multidevises dgbéssemtent toute
aumémesouci de couverture. Les filiales de Financement des ventes,
propre devise et ne sont donc pas exposées. Par exception, des limites sont allouées aux filiales dans lesquelles les activités de

Financement des ventes ou | e refinancement sont multidevises, ainsi
excédents de trésorerie dans une devise autre que leur devise patrimoniale.

Au 31 décembre 2019, la position de change consolidée du groupe RCI Banque atteint6,3mi | | i ons d’' eur os.

Afin d'anticiper | es conséquences du Brexit, |l a totalitélddes actiyv
mars 2019 a une nouvelle entité, RCI Services UK Limited, établissement de Crédit, filiale a 100 % de RCI Banque S.A.

L” Automobile hors AVTOVAZ et | e Financement des ventes n'amnt pas in
du risque de change en 2019.

1  Analyse de sensibilité des instruments financiersaurisqued e change pour |’ Automobile hors

L'"analyse porte sur |l a sensibilité au risque de c hgooppansgdgs actifs
des dérivés | ibellés dans wune monn a tieat. Touiefois elle repiend pas en congplelee de | ' en
éléments (actifs ou passifscouvertset déri vés) concernés par | a couverture de juste va
couvert et celle de | 'instrumentt.de couverture se compensant en r é
L'"i mpact sur | es capitaux prop%ede(hvantoi mpbtyapdpane haxssatdes 1lc
conversion des actifs financiers, des couvertures de fsNiesan.de tr ésol
Pour | ' Automobile hors AVTOVAZ, 1€ emi lilmparcd d'eewrids fawol3hbdécembre
emprunts obligataires en yens qui composent |l a couGpetpamlae partiel
couverture partielle mise ennpleamcéd iwvuresl g efrllixgf wstuur 4 " d'nenérel Qiot2dt.

upaatradppoet haus saundiened devi ses
pxploitationenont coudeesset liaallés dahsuneet passi f

Par ailleurs, |l "incidence%sde | eeukg
nci
es détient

)
d’ eur osdécermbre2D 19 . ElI'le résulte princ
devise autre que la monnaie fonctionnellede | ' enti t é. qui |

1  Dérivés de change

(En millions d'euros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018

Nominal -lan la5ans +5ans| Nominal -lan 1a5ans +5ans
Swap devises — achats 724 436 288 - 3101 1408 1693 -
Swap devises — ventes 720 434 286 - 3092 1393 1699 -
Achats a terme 25539 23 567 1972 - 30 089 28 420 1669 -
Ventes a terme 25 603 23 631 1972 - 30 105 28 436 1669 -

B3 i Risque de taux

1  Gestion du risque de taux

L"exposition au risque de taux du Gr oup eindeemant des veptesreteeéepad sent i el | e
RCI Banque et ses filiales. Le risque gl obal de taux d’'utent érét re
financieéere future. L’objectif du Financement des veadrmnercialat de | i mi
Pour tenir compte de la difficulté a ajuster exactement la structure des emprunts avec celle des préts, une souplesse limitée est

admi se dans |l a couverture du risque de taux pard’'cuhnaeque nfiitlei aelne .s eGest
pour chaque filiale validée par |l e comité financier, déaul i nai son

Financement des ventes.

Le calcul de sensibilité est effectué quotidiennement par devise et par entité de gestion (centrale de refinancement, filiales de
Financement des ventes frangaises et étrangéeres) et permet une gestion globale du risque de taux sur le périmetre consolidé du
Financement des ventes.

La situation de chaque entité au regard de sa limite est vérifi€ée chaque jour et des directives de couverture immédiate sont données

aux filiales si la situation | i mpose. Le résultat denancamematr 61 es f :
des ventes, qui vérifie la conformité des positions avec la stratégie financiére du Groupe et les notes de procédure en vigueur.

L"analyse du risque structurel de taux du Financement des ventes f

- La quasi-totalité des préts accordés a la clientele par les filiales de Financement des ventes est effectuée a taux fixe pour
des durées comprises entre un et soixante-douze mois. Ces préts sont couverts par des ressources a taux fixe de méme
structure. lls sont adossés en macro-c ouverture et ne @deraexrésidiel. Dpns’les fiiales busla u

ressource est a taux variable, |l e risque de t aucRuvest’d. couvert g
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- L’activité principale de | a centrale de r &feiinaneemenedesdiiaies du Fi nan
commerciales du Financement des ventes. Les encours des filiales de Financement des ventes sont adossés a des
ressources a taux fixe, pour certaines micro-c ouvertes par des swaps de taux d’'intéerét
variables. Des opérations de macro-c ouvertur e, réalisées sous | a forme de swaps
maintenir la sensibilité du holding de refinancement sous la limite définie.

La politigue de gest i Automdhile hois AGTO¥AZG é apppuwx eposwur :ddeux principes

- la constitution des réserves de |liquladitéssreffecduspgeiniéral ¢ea
est centralisée, dans | a BAsuet pduapésss blasncfasi urmeeskdda acdofuprott st ebr n
Renault ;Finance

- Il e financement des investissements a |long terme s’'effectue gé

maintenus a taux fixe tant que la courbe des taux est proche de zéro, voire négative.

Le rce icoouverture des réserves de |liquidité par |l es dettes a taux v
Les financements en yens mis en place dans | e cadre des onpérations
réalisés a taux fixe.

Par ailleurs, Renault Finance effectue pour son compte ripguespre des
strictement définies, les positions étant suivies et valorisées entempsréel. Cet t e act iprésenté undisque trés linité a g e

etn’ a pas d’'impact significatif sur |l es résultats consolidés du Gro
Les instruments de gestion de r IASTOVAZ sahtedests@apsxde mux.classiques Aui sootmo bi | e ho

correctement adossés aux dettes couvertes ; de ce fait aucune inefficacité n ést attendue.

L Automobile hors AVTOVAZ et | e Financement des ventqeslegestamnt pas in
du risque de taux en 2019.

1  Analyse de sensibilité des instruments financiers au risque de taux
En matiéere de sensibilité aAVTOVAZgtuedingheementadaswented sbnfaxgoseseo:bi | e hor s

- une variation des flux d’intéréts des instruments financier:
instruments a taux fixe swapés a taux variable et les produits structurés),

- une variation de la juste valeur de ses instruments financiers a taux fixe évalués en juste valeur,

- une variation de la juste valeur de ses instruments dérivés.

L'estimation des impacts résulte de | ' applicat iboans es udre sunea uxé rdi’ o dnet ¢
sur les instruments financiers présents au bilan a la cléture.

L"i mpact sur |l es capitaux propres correspond a |l a vari aactfson de j us
financiers a la juste valeur par autres éléments du résultat global pour le Financement des ventes et des couvertures de flux de
trésorerie avant recyclage en résultat (section 4.2.2) astnes te a une
impacts étant en résultat.

La sensibilité au risque de taux de chaque secteur est calculée aux bornes de chacun des secteurs, avant élimination des préts et
emprunts intersecteurs.

Pour |’ Automobile hors AVTOVAZ, I i ncidence s uihaudsede 0 poinistleat et | es
base des taux d’'intéréts appliquée aux instruments final2liers expo
millions 0@mielurbseneget ddéeembr@2019au 31

Sur | ' anéensiblitOdlobaleau ri sque de taux du Financement des ventes s’ est

par le groupe RCI Banque (50 millions au 31 décembre). Au 31 décembre 2019, une hausse des taux de 100 points aurait un
impact sur le résultat et les capitaux propres (avant imp6t) de :

T +0,9 millions d’'euros pour |l es él éments |libellés en |livres ste
T +0,5 million d’euros pour | es él éments | ibellés en wons cor éen
T +0,2 million d’"euros pour | es él éments I|ibellés en zloty polon
T 0,2 million d’ englioelés gneaunonnedséclkequéd, é me
T 0,5 million d’euros pour | es ¢él éments |ibellés en reals brési.l
T 0,8 million d'euros pour |l es él éments | ibellés en francs sui s:¢
T 1,0 million d’"euros pour. |l es él éments |ibellés en euros

Lasomme desvaleursabsolues des sensibilités dans chaque devise s’ éleéeve a 4,5
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1  Ventilation taux fixe / taux variable aprés effet des dérivés des passifs financiers du Groupe hors AVTOVAZ et des
dettes de Financement des ventes

(En millions dbéeuros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Passifs financiers avant couvertures a taux fixe (a) 35503 27 006
Passifs financiers avant couvertures a taux va 21970 24 621
Passifs financiers avant couvertures (hors titres participatifs) du Groupe hors AVTOVAZ 57 473 51 627
Couvertures taux variable / fixe (b) 8631 9844
Couvertures taux fixe [/ wvariable (b') 8 758 7 702
Couvertures 17 389 17 546
Passifs financiers apres couvertures a taux fixe (a+b-b * ) 35 376 29148
Passifs financiersapréesc ouvertures a t#&ux variable (a’'+b’ 22 097 22 479
Passifs financiers aprés couvertures (hors titres participatifs) du Groupe hors AVTOVAZ 57 473 51 627

1 Dérivés de taux

31 décembre 2019 31 décembre 2018
(En millions d'euros)
Nominal -lan l1a5ans +5ans| Nominal -lan 1a5ans +5ans
Swap de taux 23313 7 500 13813 2000 23 867 8361 13 506 2000
Autres instruments de gestion du risque de taux - - - - 79 79 - -
B4 i Risque actions
1 Gestion du risque actions
L’ exposition au risque actions de |’ Automobile hors AVTOVAZ et du

Daimler acquis dans le cadre des accords de coopération et sur les valeurs mobilieres de placement indexées sur le cours des
actions.Ces deux secteurs n’'ont pas recours a des dérivés sur actions g

L'”" Automobile hors AVTOVAZ et | e Financement des ventes n'anmnt pas in
du risque actions en 2019.

1 Analyse de sensibilité des instruments financiers au risque sur actions

La sensibilit
concernés a |
résultat n’ es

€ au risque sur acti ons %rdé sours des actions duex adtifs fmanpidrss cat i on d
a cl o6ture de | ' esurdes capitaug pragpregdae 82tmi U n i iompa dt edi¢ foavorablinei
t pedésembrée 2010i f i cati ve au 31

B5 i Risque matiéres premiéres

1  Gestion du risque matiéres premieres

Les wvariations des prpremieres’peugehta@tresmpartardes ehsoudaiges, sa1s garantie de pouvoir étre
répercutées dans les prix de vente des véhicules. La Direction des Achats de Renault peut donc étre amenée a couvrir en partie
son risque mati eres pr etsrinancieessCescouvertards domt emtadiées par des himetations en volume,
durée et seuils de prix.

En 2019, Renault a réalisé des opérations de couverture sur les métaux de base et les métaux précieux dans la limite des seuils
validés par le Directeur général de Renault SA pour une période intérimaire.

Les opérations en cours au 31 décembre 2019 sont qualifiées comptablement de couverture de flux de trésorerie et la variation de
leur juste valeur est par conséquent reconnue en capitaux propres pour la part efficace des couvertures.

1 Analyse de sensibilité des instruments financiers au risque matiéres premiéres

La sensibilit¢ comptable au risque matiéres premieres des instruments financiers résulte des dérivés utilisés pour couvrir
| " exposi ti oduGéoupe aae nsque.u e

L' i nci deévoliond/ alansse de 10 % du cours des matieres premiéres sur les dérivés qualifiés de couverture se traduirait
par un impact positif sur les capitaux propresde 9mi | | i ons ddéeembr@2019au 31
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1 Dérivés sur matieres premieres

31 décembre 2019 31 décembre 2018
(En millions d'euros)
Nominal -lan lab5ans +5ans| Nominal -lan lab5ans +5 ans
Swaps 115 115 - - 70 64 6 -
Tunnels a prime nulle (option) 36 36 - - 31 29 2 -

B6 i Risque de crédit et de contrepartie

Risque de crédit des créances clients de I'Automobile

L"exposition de |’ Automobile au risque de crédit est Icéessdns ée du f a
de créances déconsolidantes et la couverture systématique des risques des créances export. Les créances commerciales non
céedées ou couvertes par une garantie font |’ objet d’un suivi réguli

Risque de crédit des créances et des engagements donnés du Financement des ventes

Les risques sur |l a qualité des crédits de |l a clientéelectviéont | ' obj
(Clientele et Réseau). Différents systemes de notation interne sont actuellement utilisés par le secteur Financement des ventes :

- Une notation groupe pour les emprunteurs « Réseau» , uti |l i sée aux différentes phases de
(acceptation initiale, suivi du risque, provisionnement),

- Une notation groupe pour les contreparties bancaires, établie a partir des ratings externes et du niveau de fonds propres
de chaque contrepartie,

- Pour les emprunteurs « clientele» , di ff érents systemes de score d’'  acceptation s
types de financement concernés.

RCI Banque ajuste constamme nt sa pol itique d’' acceptation pour tenir compte des

Le groupe dispose de procédures de gestion détaill ées quii sont déc
incluent notamment le recouvrement des impayés.

Risque de contrepartie concernant les autres actifs financiers

La gestion du risque de contrepartie des différentes entintés de |’
total ement coordonnée et netatianpgpiwrend prisaipalemaent en €ompte |€ mtng alleng terme des
contreparties ainsi gue | e niveau de | eurs fonds propres. Les soc
soumi ses a une expositi onuvsquaidien duirespedt deyaatorisatiamng de limites bejoredes ptbcédures s

précises de contréle interne.

Le Groupe dieppnymendueah consolidé regroupant | ' ensembl ecipdmed contr epsé
une analyse détaillée du respect des limites en montant, durée, nature, et précise les principales expositions.

Les dépéts sont essentiellement réalisés sur de grandes banques de réseau avec des notations élevées et réalisés généralement
sur des durées inférieures a 90 jours, permettant une bonne dispersion du risque et une réduction du risque systémique.

En fonction des situations macroéconomiques volatiles susceptibles de survenir parfois dans les pays émergents et qui peuvent
affecter leurs systemes bancaires, le Groupemeten pl ace un plan d’action pour renforcer | a ¢
avec d'éventuels ajustements des | imites de contrepartie.

Le niveau d’'exposition sur chaque groupe bancaire eslt’ Awtiomo bmelnes ue
et du Financement des ventes. Le Groupe n’'est soumis a awgune conc.
marchés financiers et bancaires.

i

Aucune perte n'a été enregistrée ducdir@en0lde | a défaillance d’ une c¢
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Dépréciations et provisions constituées en couverture de risques de contrepartie

(En millions d'euros) 31 Hep mes _ Autres
décembre non variations et 31 décembre

Notes 2018 | Dotations utilisées utilisées | reclassements 2019
Dépréciations des créances
de Financement des ventes 15 (780) (373) 198 108 1) (848)
Dont dépréciations des crédits
a la clientéle 15 (669) (295) 153 65 (1) (747)
Dont dépréciations des crédits
au réseau de distribution 15 (111) (78) 45 43 - (101)
Dépréciations des créances
clients de | 'AY 16 (779) (20) 5 11 (32) (815)
Dépréciations des autres
créances 17 (320) (19) - - - (339)
Dépréciations des autres
actifs financiers 22 (11) 6 - - - (5)
Provisions pour risques et
charges (engagements
donnés) 20 5 11 1) 9) - 6
Total couverture des
risques de contrepartie (1 885) (395) 202 110 (33) (2 001)

Ci Gestion des risques financiers du groupe AVTOVAZ

Les principaux passifs financiersdugr oupe AVTOVAZ se composent d’'emprunts bancaires et
et de dettes fournisseurs. L"objectif principalgroupe AVI@VAZ peassi fs fir
act i fs financiers tels que |l es créances clients, |l a tréatvitteri e et |

opérationnelle du groupe.

En2019,legr oupe AVTOVAZ n’' a pas lesprincipaorisques financiars adixguels le graupe AVTOVAZ est
confronté sont des risques de liquidité, de change et de contrepartie. Legr oupe AVTOVAZ n’' est pas exposé au
du prix des actions.

C17 Risque de change

Le groupe AVTOVAZré al i se des ventes en Fédération de Russie mais égal ement
pas réalisée dans |l a devise fonctionnelle d’' AVTOVRA&Sder ®wdesoubl e r us
ventes et 94% des codts sont libellés en rouble.

Le département financier de PAO AVTOVAZ est responsable du management des risques. Il identifie, évalue et gere le risque de
change en analysant |l a position nette dans chaqueddaewdwsweri rAulc’uanep ogi
au risque de change.

Le tableau suivant présente la sensibilité du résultat avant impdt du groupe AVTOVAZ aux variations de la parité du dollar

américain, de |’'euro et du yen japonais.

(En millions d'euros) Hausse / (baisse) du Impact sur le résultat
taux de change en % avant impot

2019

Euro / rouble russe 13,00 3

Yen japonais / rouble russe 13,00 0

Dollar américain / rouble russe 13,00 0

Euro / rouble russe -11,00 2

Yen japonais / rouble russe -13,00 0

Dollar américain / rouble russe -13,00 0

C21 Risque de contrepartie et de crédit

Au 31 décembre 2019, le groupe AVTOVAZ présente 67 mi | | i ons d’ euros de tr ésor e250neliorst équi val
d’"euros de créances clients et d’  autres actifs courantaurissuepos é a u
de défaut de la contrepartie est égale a la valeur comptable de ces actifs.

Le groupe AVTOVAZ traite exclusivement avec des tiers agréés et solvables. Tous les futurs clients désireux de payer a crédit sont
soumis a des procédures de vérification de leur solvabilité. De plus, les soldes des comptes clients sont suivis de maniére continue.
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Par conséquent, |’ exposition du groupe aux créances doutaeurses n’' est

comptabledecescréances.| | n’ exi ste pas de c onc enifitativa duisendu gloeipe AVIOYAZe de cr édit s
C31 Risque de liquidité

Le groupe AVTOVAZ pilote son risque de liquidité grace a un outil de prévision de trésorerie. Cet outil tient compte a la fois de la

maturité des investissements financiers et des actifs financiers, tels que les créances clients et les autres actifs financiers et des

flux de trésorerie d exploitation prévisionnel s.

L’ ob | egrouge AVTOWAZ est de maintenir un équilibre entre la continuité du financement et la flexibilité via un recours aux

préts bancaires.

La maturité des passifs financiers du groupe AVTOVAZ au 31 décembre 2019 est présentée en note 23-D.

C41 Flux de trésorerie et risque de taux

Le risque de taux du groupe AVTOVAZ résulte principalement de ses sources de financement. Au 31 Décembre 2019, le Groupe

AVTOVAZ recense des dettes envers |l es établissements de crédit a t
les établissements de crédit a taux fixe pour338mi | | i ons d’ euros (note 23). Le groupe AVTOVAZ
relative a son exposition aux taux d’intéréts.

Les actifs financiers du groupe sont. soit a taux fixe, soit ne por
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4.2.6.6 Flux de trésorerie et autres informations
NOTE 26 i FLUX DE TRESORERIE

267 A. Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie avant intéréts et impots

(En millions dbéeuros) 2019 2018
Dotations nettes relatives aux provisions (115) 204
Effets nets du non-recouvrement des créances de Financement des ventes 67 63
(Profits) pertes nets sur cessions d’'él éme 23 (69)
Evolution de la juste valeur des autres instruments financiers 33 22
Coltdel ' endettement financier net 311 308
Impdts différés 828 33
Impdts courants 626 690
Autres 164 145
Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie avant intéréts et impots 1937 1396

261 B. Variation du besoin en fonds de roulement avant impdts

(En millions dbéeuros) 2019 2018
Diminution (augmentation) des stocks nets 165 240
Di mi nuti on (augmentation) des créances cli 390 283
Diminution (augmentation) des autres actifs 155 (39)
Augmentation (diminution) des fournisseurs (161) (240)
Augmentation (diminution) des autres passifs 665 307
Variation du besoin en fonds de roulement avant imp6ts 1214 551

261 C. Flux de trésorerie liés aux investissements incorporels et corporels

(En millions dbéeuros) 2019 2018
Acquisitions d’i mmobilisations incorporell (2 086) 1772)
Acquisitions d'i mmobilisations corporelles (3 035) (2 745)
Total des acquisitions de la période (5121) (4517)
Décalage de décaissement 99 110
Investissements incorporels et corporels décaissés (5 022) (4 407)
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NOTE 27 i PARTIES LIEES

277 A. Rémunération des mandataires sociaux et des membres du Comité exécutif

Le Conseil d’administration du Groupe Rissocatioh des fonétians de Ptégder2du j anvi er
Conseil d’'administration et de Directeur général
Le tableau ci-dessous fait état de la rémunération du Président-Di r ect eur général (2018), du Président

(2019), du Directeur général (2019), des mandataires sociaux et des membres du Comité exécutif. Les sommes sont allouées au
prorata du temps d'exercice des fonctions et “avdl20i9,lea@GmiéExéudfs en char
du Groupe Renault comprenait 12 membres.

(En millions dbéeuros) 2019 2018
Salaire — part fixe 6,0 55
Salaire — part variable 4,6 7,4
Charges sociales patronales 2,7 11,1
Retraites complémentaires et indemnités de fin de carriere (23,2) 9,5
Indemnités transactionnelles 7,8 -
Autres éléments de rémunération 0,2 0,5
Total rémunérations en numéraire (1,8) 34,0
Pl ans d’'options, plans d’'actions de perfor mg 11,3 16,1
Total rémunérations en actions 11,3 16,1
Total 9,5 50,1

La rémunération des administratBmirlsl i(9g rs ®Rd0sledd rgolp r5émme 1 d 6 Jo.ns’ &l ewea 03

Il n’ ex iemsgagemepts aw stre du’régime collectif de retraite supplémentaire mis en place au profit des membres du Comité
Exécutif relatif & ses membres au 31 décembre 2019 (52 millions au 31 décembre 2018) du fait de la liquidation de ce régime en
2019 (voir note 19-A). Les reprises de provisions ayant eu un impact sur le résultat relatives & des mandataires sociaux et des
membres du comité exécutif sont incluses dans la ligne « Retraites complémentaires et indemnités de fin de carriere » du tableau
ci-dessus.

En2018, il n"avait pas été tenu eoectput genémhlede Reaaultdaénoricée par terCondeil Pr ési d e
d’administration en date du 24 janvier 2019 et de ses conséqguence:
dans les chiffres 2018 présentés ci-dessus.

Le Président-Di r ect eur général de Renault au 31 décembre 2018 ayant été d

au cours du 1° semestre 2019 et ayant démissionné de (i) ses mandats de Directeur général et de Président du Conseil

d’administration de Renault en date du 23 jaovoepe2RaBaulde, (ail)’' s
A

de ses mandats d’' administrateur en date du 23 j aaxmawildar S2A0 139 ets sduee

I " Assembl ée Génér al e pascodsiZiérécamime ayand faitpartieidés primcipaux tlirigeants du Groupe pour

| " exercice 2019, comme 4dIlérfimrn matpiaongd ar emloatmev ¢ A Sa 2xb uRtaorrtiiteés dlLei éleas ,din

de Renault depuis fin 2018. Les chiffres présentésci-d es sus pour | ' année 2019 ne tiennent donc

le concernant.

277 B. Participation de Renault dans les entreprises associées

Les é1l é me n tiaen rethtifsiatafparticipaton de Renault dans Nissan et dans les autres sociétés mises en équivalence sont

en note 12 et 13-A.

27T C.Transact i on setdeg entreptiseEpulaigues francaises

Dans | e cadre de son activité, |l e Groupe réalise des tra®sactions

EDF, La Poste, etc. Ces opérations sont effectuées a defaresonditi on:¢

de257mi | | i ons 2019¢eupvoe enéance cl i erm3mi Idlei dn sAud’ 'oanorbd Binancedre® des r é ance d
Il

ventes de 403 mi ons d’euros et un eB@6gH ddmemts deéetnibmaiTaament de

277 D. Transactions avec les entreprises contrélées et non consolidées

Un certain nombre de sociétés contrélées ne sont pas consolidées, comme indiqué en note 2-C du fait que leur contribution aux
comptes consolidés est jugée non significative (note 17).

Llaseu e soci été représentant un chiffre d'affaires supérieur a 100
d’"euros est Renault Nissan Gl obal Management qui gére |l es expatrié

En2019, | es charges du Groupe Renaul t 285nprl d s odhes2 8 tariel dssio a(n € t)&’ swmdod s dé
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Dans la situation financiere du Groupe Renault au 31 décembre 2019, les soldes des transactions entre cette société et le Groupe
Renault se traduisent principalementpar des cr éances 120me X p i o in®sdald ine o rl pigoun(s déembrar os au 31
2018)et des dett e $9ndi’lelxipolnosk 6da trei ubrhoi so n(s décéendbre 20d8. au 31
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NOTE 28 7 ENGAGEMENTS HORS BILAN, ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

Dans | e cadre de ses activités, |l e Groupe prend un certaian nombre
des enquétes des autorités de |l a concurrenrcées ueltt ed ed e sa praésgsliefnse,ntialtsi ¢
provisions (engagements liés aux retraites et autres avantages accordés au personnel, litiges, etc.). Les autres engagements

constituant des engagements hors bilan ou des passifs éventuels sont listés ci-aprés (note 28-A).

Par ailleurs, | e Groupe est ¢également amené a recevoir des engagem
encore a bénéficier de lignes de crédit auprés des établissements de crédit (note 28-B).

281 A. Hors bilan i Engagements donnés et passifs éventuels

Ali Opérations courantes

Le Groupe s’ est engagé pour | es montants suivants
(En millions déeuros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Engagements de financement en faveur de la clientéle ® 2583 2 367
Commandes fermes d’'investissements 1572 1327
Actifs nantis, gagés ou hypothéqués @ 2 86
Avals, cautions, garanties et autres engagements © 696 1086

(1) Les engagements en faveur de la clientele donnés par le Financement des ventes donneront lieu a un décaissement de liquidité, dans les 3
mois suivant la date de cléture, pour un montant maximum de 2488 mi | | i ons d décembe 201%(RA33Bmi | | i ons dobéeuros au 3
décembre 2018).

(2) Au 31 décembre 2018, les actifs nantis, gagés ou hypothéqués et autres engagements comprennaient des engagements donnés par AVTOVAZ

pour 86 millions doéeuros correspondant xistendpusau8kdéderhbse 201lhmobi | i s ®s . Ces engag
(3) Les autres engagements comprennent notamment les garanties données aux administrations et les engagements de souscription de titres,
ainsi que les engagements de locations (au 31 décembre 2018 ces engagementss 6 ®1 ev@é enmi 'l i ons dbéeuros). Les effets

application de la norme IFRS 16 « Contrats de location » sont présentés en note 2-A2. Les engagements de location au 31 décembre 2019 ne
sont désormais représentatifs que des contrats en dehors du champ de la norme IFRS 16 ou exemptés du traitement prescrit par IFRS 16.

Les actifs donnés en garantie par le Financement des ventes dans le cadre de la gestion de la réserve de liquidité sont présentés en
note 15-B.

A2 Passifs éventuels

Les sociétés du Gr oupe font périodi quement | " objet de controles fiscaux das
d’impdéts et taxes acceptés sont comptabilisés par voie das, provisio
selon des estimations intégrant le risque que le bien-fondé des actions et recours engagés puisse ne pas prévaloir. Des passifs

d’impébts sont constatés par voie de provision en cas d’'incertitude
Un accord douani ére raellt mtmofbi & el einndestire Br ésil et |’ Argentine, mi s
prévoyait une exonération de droits de douane a | ' i mpornatanti on pour

que le ratio moyen des importations sur exportations avec le Brésil était inférieur a 1,5 sur une période de référence de juillet 2015
a juin 2020 avec possibilité de passer le ratio a 1,7 a partir du 30 juin 2019. Le montant des droits de douane qui seraient a acquitter
rétroactivement peut atteindre 75 % des droits de douanes applicables aux voitures et 70 % aux piéces détachées au-dela du ratio,
Il e cal cul affectant | ' ensemble du secteur automobile.

Cet accord a été a nouveau amendé en septembre et décembre 2019 avec une modification du ratio sur la période de référence
de juillet 2015 a juin 2020, quipasse de 1,5 a 1,7 et en définissant des ratios plus ¢él
juin 2029.

Le ratio sectoriel était inférieur & 1,7 sur la période allant du 1° juillet 2015 au 30 novembre 2019. Par conséquent, aucune provision

n’' a éttiwéecons

Les opérations de cessions de filiales ou d’'activités rételi sées pa
de passif en f aveurdécenbrel201®d c d eé rGrwru.peAwn 'Rl pas i dent i Sopératidne. ri sques
Renault détient dans |l e cadre de cessions partielles depotantl i al es op
sur tout ou partie de |l a participation rési duel teeignifitativesuelesci ce de c

comptes consolidés du Groupe.

Les sociétés du Groupe sont soumises périodiguement a des enquétes des autorités dans les pays ou elles sont implantées. Les
conséquences financiéres des condamnations acceptées sont comptabilisées par voie de provisions. Les condamnations
contestées sont prises en compte, au cas par cas, selon des estimations intégrant le risque que le bien-fondé des actions et recours
engagés puisse ne pas prévaloir.

Les principales enquétes des autorités de la concurrence et de la réglementation automobile en cours au 31 décembre 2019 portent
surdesententesoul es niveaux d’' émission des véhicules en Europe.

Le 9 janvier 2019, I 7 Aut or iAutéritadsarante aellaCCpmcaorrenza ecdeldercalo v)aalplioromcéd &  ( «

Il encontre de RCI Banque une amende de 125 millions d’ Euros, Rena
amende. Le Groupe conteste le fondement de cette amende et va faire appel de cette décision. Nous estimons que la probabilité

que cette décision soit annul ée ou réformée sur | e fordatduevant | es
grand nombre de variables ayant une incidence sur liahlelgmoatant i f i cat i o1
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qui pourrait devoir étre payé a | ’'issue de cet tdécempbre®?@l® tatre e. Auc une
demande de suspension du paiement a été acceptée en dare.dadu 3 avr
prochaine audience avec le tribunal est planifiée pour le 26 février 2020.

Dans le cadre de la procédure en cours en France sur le dossier « émissions », Renault a pris acte de I'ouverture d'une information

judiciaire, le 12 janvier 2017 sur demande du Parquet de Paris. Cette nouvelle étape de la procédure indiquerait le souhait du

Parquet de poursuivre | es investigations. Auc déwenbrp2009ycorsnieamn n’' a ét é
31 décembre 2018).

Dés mars 2016, Renaultapar ai |l l eurs déci dé |l e déploiement d’'un plangde’ amélior a
véhicules diesel Euro 6b via | ' application de nouvell eontantal i brati o
de 20 mil | i é@écempebiliséa & ae stre pour les véhicules produits antérieurement a cette décision. Un renforcement

de ce plan d’  amélioration a été décidé en octobre 2017 condui sant
mi |l lions d’ ederdagmvisional 3lsdéderdbre 2019 estde 8 mi | | i ons23chi eurf oss ( d'decembres au 31

2018).

Les sociétés du Groupe sont par ailleurs soumises aux réglementations applicables en termes de pollution notamment des sols et
des nappes phréatiques qui varient selon les pays dans lesquels elles sont situées. Certains de ces passifs environnementaux sont
potentiels et n’'aiugdantqu eé&nreasodipdrarhétl d’ activité ou de fermeture
déterminer | e montant de | " obligation avec une fiabiliteousuffisant
implicite existante alac | 6t ur e et dont | ' estimation du montant est raisonnabl em

281 B. Hors bilan i Engagements regus et actifs éventuels

(En millions doéeuros) 31 décembre 2019 31 décembre 2018

Avals, cautions et garanties 2671 2629

Actifs nantis, gagés ou hypothéqués © 3790 3739

Engagements de reprise @ 4832 3961

Autres engagements 43 26

(1) Dans |l e cadre de son activit® de Financement des ventes desacie®blé cul es neuf s
des garanties. Le montant des gaB@aimikki oes udé 8éeethere200433748né ntl T loe ss @®le uv o s~
afin décembre 2018). En outre, AVTOVAZ arecu13mi | | i ons ddéeuros de droits sur des biens i mmobilier
desprétset49mi | | i ons dobéeuros de droits sur deben®hi CubsepepbiuvemantBnt 2 r midlelsi @m K
millions dd@déeeambre20l8au 31

@2 11 sbagit des engagements re-us par | e Financement des Vesdonmgsenpour | a repr
location.

Les engagements hors bilan regus concernant des lignes de crédit ouvertes confirmées sont présentés en note 23.
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NOTE 29 i HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DE LEUR RESEAU

Les honoraires des commissaires aux comptes du Groupe et de leur réseau sont indiqués dans la section 6.3.3 du Document
d’ enregistrematida20l®ni ver s el
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NOTE 30 i EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

A | issue du processus de sélection mené pare ICencsemitéd’  aemiai gouae,
le 28 janvier 2020 sous la présidence de Monsieur Jean-Dominique Senard, a décidé de nommer Monsieur Luca de Meo en qualité
de Directeur général de Renault S.A., et de Président de Renault s.a.s., avec effet a compter du ler juillet 2020.

Madame Clotil de Del bos, Directeur génér al de Renaul't S. A. par i nt

fonction de Monsieur Luca de Meo. Par ailleurs, | e tioBaurfenetiols d’' admi ni
de Directeur général adjoint de Renault S.A., a compter du ler juillet 2020.
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NOTE 317 SOCIETES CONSOLIDEES

317 A. Sociétés consolidées par intégration globale (filiales)

Pourcentage d'intérét du Groupe Pays 31 décembre 2019 31 décembre 2018

Renault SA France Société consolidante Société consolidante

AUTOMOBILE HORS AVTOVAZ

France

Renault s.a.s. France 100 100
Auto Chassis International (ACI) Le Mans France 100 100
Auto Chassis International (ACI) Villeurbanne France 100 100
Alliance Média Ventures France 100 100
Carizy ® France 96 -
Fonderie de Bretagne France 100 100
IDVE France 100 100
IDVU France 100 100
Maubeuge Cobstruction Automobile (MCA) France 100 100
Renault Environnement France 100 100
Renault Mobility As an Industry @ France 100 -
Renault Retail Group et ses filiales France 100 100
Renault Samara France 100 100
RDREAM France 100 100
Renault Sport Racing s.a.s. France 100 100
Renault Venture Capital @ France 100 -
SCI Plateau de Guyancourt France 100 100
SNC Renault Cléon France 100 100
SNC Renault Douai France 100 100
SNC Renault Flins France 100 100
SNC Renault Sandouville France 100 100
Société des Automobiles Alpine Caterham France 100 100
Société de Transmissions Automatiques (STA) France 100 100
Société de Véhicules Automobiles de Bastilly (SOVAB) France 100 100
Société Immobiliere de Construction Francaise pour

I'Automobile et la Mécanique (SICOFRAM) et sa filiale France 100 100
Société Immobiliere Renault Habitation (SIRHA) France 100 100
Societe immobiliere d'Epone France 100 100
Société Immobiliere pour I'Automobile (SCIA) France 100 100
SODICAM 2 France 100 100
Sofrastock International France 100 100
Technologie et Exploitation Informatique (TEI) France 100 100
Europe

Renault Deutschland AG et ses filiales Allemagne 100 100
Renault Osterreich GmbH Autriche 100 100
Renault Belgique Luxembourg et sa filiale Belgique 100 100
Renault Industrie Belgique (RIB) Belgique 100 100
Renault Croatia Croatie 100 100
Renault Espagne Commercial SA (RECSA) et ses filiales Espagne 100 100
Renault Espafia SA Espagne 100 100
Renault Hungaria Hongrie 100 100
Renault Irlande Irlande 100 100
Renault Italia et sa filiale Italie 100 100
Motor Reinsurance Company Luxembourg 100 100
Renault Group b.v. Pays-bas 100 100
Renault Nederland Pays-bas 100 100
Renault Polska Pologne 100 100
Cacia Portugal 100 100
Renault Portuguesa et sa filiale Portugal 100 100

République
Renault Ceska republica Tchéque 100 100
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Grigny Ltd. Royaume-uni 100 100
Renault Retail Group UK Royaume-uni 100 100
Renault Sport Racing Limited Royaume-uni 90 90
Renault UK Royaume-uni 100 100
Renault Slovakia Slovaquie 100 100
Renault Nissan Slovenija d.o.o. Slovénie 100 100
Revoz Slovénie 100 100
Renault Nordic et sa filiale Suéde 100 100
Renault Developpement Industr. et Commercial (RDIC) Suisse 100 100
Renault Finance Suisse 100 100
Renault Suisse SA Suisse 100 100
Amériques

Renault Argentine et ses filiales Argentine 100 100
Renault Do Brasil LTDA Brésil 100 100
Renault Do Brasil SA Brésil 100 100
Cormecanica Chili 100 100
Renault CSC SAS @ Colombie 100 -
Sociedad de Fabricacion de Automotores (SOFASA) Colombie 100 100
Renault Corporativo SA de C.V. Mexique 100 100
Renault Mexico Mexique 100 100
Afrigue Moyen-Orient Inde Asie-Pacifique

Vehicule Distributors Australia Australie 100 100
Renault Samsung Motors Coree du sud 80 80
Renault Treasury Services PTE Ltd. Singapour 100 100
Renault Algérie Algérie 100 100
Renault India Private Ltd. Inde 100 100
Renault Maroc Maroc 80 80
Renault Maroc Services Maroc 100 100
Renault Tanger Exploitation Maroc 100 100
Renault Tanger Méditerranée Maroc 100 100
Société marocaine de construction automobile (SOMACA) Maroc 97 77
Chine

JMEV @ Chine 50 -
JMEVS ® Chine 50 -
Renault Beijing Automotive Company Chine 100 100
Eurasie

Renault Nissan Bulgarie Bulgarie 100 100
DACIA Roumanie 99 99
Renault Commercial Roumanie Roumanie 100 100
Renault Mécaniqgue Roumanie SRL Roumanie 100 100
Renault Technologie Roumanie Roumanie 100 100
CJSC Renault Russie Russie 100 100
OYAK Renault Otomobil Fabrikalari Turquie 52 52
Renault Ukraine Ukraine 100 100
FINANCEMENT DES VENTES

France

Diac S.A. France 100 100
Diac Location S.A. France 100 100
RCI BANQUE SA et ses succursales France 100 100
Europe

RCI Versicherungs Service GmbH Allemagne 100 100
RCI Financial Services S.A. Belgique 100 100
Renault Autofin S.A. Belgique 100 100
Overlease Espagne 100 100
RCI ZRT Hongrie 100 100
ES MOBILITY SRL Italie 100 100
RCI Insurance Ltd. Malte 100 100
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RCI Life Ltd. Malte 100 100
RCI Services Ltd. Malte 100 100
RCI Financial Services b.v. Pays-bas 100 100
RCI Leasing Polska Sp. z o.0. Pologne 100 100
RCI Gest Seguros - Mediadores de Seguros Portugal 100 100
RCICOM, SA Portugal 100 100
République
RCI Finance CZ s.r.o. Tcheque 100 100
République
RCI Financial Services s.r.o. Tcheque 50 50
RCI Financial Services Ltd Royaume-Uni 100 100
RCI Services UK Limited ® Royaume-Uni 100 -
RCI Finance S.A. Suisse 100 100
Amériques
Courtage S.A. Argentine 100 100
Rombo Compania Financiera S.A. Argentine 60 60
Administradora De Consorcio Renault do Brasil Brésil 100 100
RCI Brasil S.A. Brésil 60 60
RCI Brasil Servicos e Part. Lt @ Brésil 100 -
Corretora de Seguros RCI do Brasil Brésil 100 100
RCI Colombia S.A. Compania de Financiamiento Colombie 51 51
RCI Servicios Colombia S.A. Colombie 100 100
Afrigue Moyen-Orient Inde Asie-Pacifiqgue
RCI Financial Service Korea Coree du sud 100 100
RCI Finance Maroc Maroc 100 100
RDFM Maroc 100 100
Eurasie
RCI Broker De Asigurare Roumanie 100 100
RCI Finantare Romania Roumanie 100 100
RCI Leasing Romania IFN Roumanie 100 100
00O RN FINANCE RUS Russie 100 100
AVTOVAZ
Europe
LADA International Ltd. Chypre 68 68
Alliance Rostec Auto B.V. Pays-Bas 68 68
Eurasie
SOAOQ Minsk-Lada Biélorussie 38 38
PAO Avtovaz Russie 68 68
LLC Lada Izhevsk Russie 68 68
000 PSA VIS-AVTO Russie 68 68
000 PPPO Russie 68 68
AO Lada-Imidzh Russie 68 68
AO Lada-Servis Russie 68 68
OAO Izh-Lada Russie 68 67
AO ZAK Russie 68 68
AO Piter-Lada Russie 61 61
AO Samara-Lada Russie 48 48
AO Yakhroma-Lada Russie 59 59
AO Lipetsk-Lada Russie 45 45
AO Oka-Lada Russie 59 59
AO STO komsomolskaya Russie 53 53
AO Tyumen-Lada Russie 68 68
AO Tsentralnaya STO Russie 68 68
AO JarLadaservis Russie 64 64
AO Avtosentr-Togliatti-VAZ Russie 34 34
AO Bryansk Lada Russie 51 51
OO0O0 LIN Russie 68 68
AO Kostroma-Lada-Servis Russie 65 43
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AO Kursk-Lada Russie 49 49
00O Lada Sport Russie 68 68
AO Saransk-Lada Russie 61 61
AO Smolensk-Lada @ Russie - 41
AO Cheboksary-Lada Russie 63 63
000 Sockultbit-AVTOVAZ Russie 68 68
AO Dal-Lada @ Russie - 46
ZAO GM-AVTOVAZ @ Russie 68 -
JV Systems Russie 68 -
Autres filiales dAVTOVAZ Russie 34 468 34 468

(1) Entités entrées dans le périmétre de consolidation en 2019 (note 3-A).
(2) Entités cédées et sorties du périmétre de consolidation en 2019.

(3) Entité précédemment mise en équivalence.

31TB. Soci ® ®s consoli d®es suivant | e pourcent agmptededi nt ®r ° t
résultat (activités conjointes)
Pourcentage d'intérét du Groupe Pays 31 décembre 2019 31 décembre 2018

Renault Nissan Technology & Business Centre India Private

Limited (RNTBCI) Inde 67 67

(1) Le Groupe dispose de 50 % des droits de vote dans la société indienne RNTBCI.

31171 C. Sociétés consolidées par mise en équivalence (entreprises associées et coentreprises)
Pourcentage d'intérét du Groupe Pays 31 décembre 2019 31 décembre 2018
AUTOMOBILE HORS AVTOVAZ
Renault South Africa Afrique du Sud 40 40
Renault Algérie Production Algérie 49 49
Tokai 2 GmbH @ Allemagne 15 -
EGT New Energy Automotive Company Ltd. Chine 25 25
Dongfeng Renault Automotive Company Chine 50 50
Renault Brilliance Jinbei Automotive Company Ltd. Chine 49 49
Boone Comenor France 33 33
Alliance Mobility Company France France 50 -
INDRA INVESTISSEMENTS SAS France 50 50
Les Editions Croque Futur et filiales France 35 40
Tokai 1 @ France 15 -
Renault Nissan Automotive India Private Limited Inde 30 30
Alliance Mobility Company Japan Japon 50 -
Groupe Nissan Japon 44 44
Alliance Ventures B.V. Pays-bas 40 40
Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S (MAIS) Turquie 49 49
FINANCEMENT DES VENTES
Renault Crédit Car Belgique 50 50
Nissan Renault Financial Services India Private Limited Inde 30 30
RN SF B.V. Pays-Bas 50 50
BARN b.v. Pays-Bas 30 30
RN Bank Russie 30 30
Orfin Finansman Anonim Sirketi Turquie 50 50
AVTOVAZ
Ferro VAZ GmbH Allemagne 34 34
ZAO GM-AVTOVAZ @ Russie - 34
CSC ARMENIA-LADA Arménie 34 34

(1) Entités entrées dans le périmetre de consolidation en 2019 (note 3-A).

(2) Entité intégrée globalement en 2019.

En application du reglement N° 2016-09 du 2 décembre 2 0 1 6

de

"Autoriteé

des

Nor me s méta digpositidn Hes sersf r ancgc ai ses

sur son site internet group.renault.com (Finance / Informations Financiéres / Documents et publications) a compter de la mise a disposition du

Document d’'enregistriement

uni versel
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la liste exhaustive des entreprises consolidées ;
la liste des entreprises répondant a la définition des « titres de participations non consolidés », a savoir :

[o]
(o]

les titres de sociétés non contrdlées exclusivement qui figurent dans les actifs financiers non courants (note 22) ;
les titres de sociétés controlées exclusivement et non consolidées qui sont classés en autres actifs courants (note 17).
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