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Chers actionnaires,

Je suis trés heureux de m'adresser Q vous
apreés la publication des résultats du pre-
mier semestre 2023 et, comme vous l'aurez
constaté, 'amélioration de la performance
de Renault Group se poursuit! Apres avoir
revu 4 la hausse nos perspectives finan-
cieres pour l'année 2023 en juin dernier, le
Groupe a publié des résultats records au pre-
mier semestre, tant en termes de rentabilité
avec 7,6 % de marge opérationnelle que de
génération de free cash-flow avec 1,8 mil-
liard d'euros.

Ces résultats refletent nos efforts continus
deréduction des colts engagés depuis3ans
et les premiers bénéfices de notre offensive
produits sans précédent. Avec 12 nouveaux
lancements prévus l'année prochaine, dont
Rafale (dévoilé au Salon du Bourget en juin
dernier), Scénic E-Tech Electric (dévoilé au
début du mois de septembre au Salon de
I'Auto de Munich), I'iconique Renault 5 et le
nouveau Duster de Daciqg, ainsi que 5 lan-
cements prévus pour 2025, nous serons le
constructeur avec lagamme la plus récente;
dans ce contexte de marché, c'est probable-
ment la meilleure facon d'étre anticyclique!

Par ailleurs, la mise en ceuvre de notre plan
stratégique se poursuit avec une forte inten-
sité, avecen premierlieula création effective
et le détourage au 1*"juillet dernier de Horse,
entreprise leader de groupes de motorisa-

tions innovants & faibles émissions; les pro-
chaines étapes sont la mise en place d'une
joint-venture avec notre partenaire Geely
et la poursuite des échanges avec Aramco,
qui a également annoncé sa volonté d'inves-
tir dans ce projet. L'autre avancée majeure
concerne Ampere, notre filiale dédiée a
I'Electrique et au Software: le détourage
sera réalisé d'ici la fin de I'année et nous tra-
vaillons activement pour une introduction en
Bourse au 1 semestre 2024, si les conditions
de marché le permettent.

Soyez assurés que tous ces projets sont
déployés dans l'objectif d'améliorer la per-
formance du Groupe et la création de valeur
pour l'ensemble de ses parties prenantes.
Comme vous le savez, Renault Group a éga-
lement pris 'engagement d'augmenter pro-
gressivement le taux de distribution du divi-
dende jusqu'd 35 % du résultat net part du
Groupe, lorsque nous aurons atteint notre
objectif d'un retour & une notation financiere
investment grade.

Je vous remercie, chers actionnaires, pour
votre confiance et votre fidélité. L'équipe des
relations actionnaires se tient & votre dispo-
sition et aura le plaisir de vous retrouver pro-
chainement pour des événements qui vous
seront dédiés.

Bonne lecture,

Thierry Piéton,
directeur financier,
Renault Group

© Augustin DETIENNE / CAPA Pictures.
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01/ Résultats financiers

Résultats du 1®"semestre 2023:
une profitabilité et
un free cash-flowrecords

De solides résultats financiers

Chiffre Marge Free cash-flow Position nette
d'affaires opérationnelle opérationnel de financiére de
du Groupe du Groupe I’Automobile I’Automobile

milliards du chiffre milliard milliards
d’euros d'affaires d’euros d’euros

6’ Renault Group aréalisé une performance record au premier
' 3 "“i\ semestre 2023, tant en termes de rentabilite que de genération

de free cash-flow. Ces résultats sont le fruit de nos efforts continus
de réduction des colts depuis 3 ans et de notre stratégie centrée
surla valeur,combinée aux premiers bénéfices d'une offensive
produits sans précédent. Nos fondamentaux n'ont jamais été aussi
sains et solides.

Dansle méme temps, Nous mettons en ceuvre, 0 une vitesse
fulgurante, nos projets stratégiques qui transforment le Groupe en
profondeur: nous avons déja réalise le détourage de Horse et signé
un accord de joint-venture avec Geely pour donner naissance A

un champion mondial des motorisations & faibles émissions. Quant
a Ampere, son détourage interviendra au second semestre conformement & notre plan:
plus nous avancons dans le processus, plus nous entrevoyons les avantages compeétitifs
de notre entité Electrique & Software.

Renaulution délivre plus vite et plus fort! Notre offensive produits et nos projets
strategiques permettront de poursuivre 'ameélioration de la performance du Groupe.,’

Lucade Meo, CEO, Renault Group

© Benoit Chimenes - Direction Design / Renault Group.

© Greg Jongerlynck / DPPI Media.

01/ Résultats financiers

Une offensive produits sans précédent

Solide portefeuille de commandes en Europe: de ventes afinjuin

Mix des ventes a clients particuliers en France, Allemagne, Espagne, Italie
et Royaume-Uni:

Forte croissance des ventes de la marque Renault sur le segment C

en Europe: *. Les segments C et supérieurs représentent 42 % des ventes

de Renault en Europe (+ 6 points¥)

Effet prix: * effet mix produit: * gr@ce a une politique

commerciale centrée sur la valeur et au succes des nouveaux produits

Renault Mégane E-Tech _
100% Electric

N°1C-EV

en France au S12023

23000

ventes au S12023

>50 %

ventes 4 particuliers

70 %

versions hautes

>80 %

GMP 60kWh /220 ch

Renault Austral —_— - Dacia Extreme
- : nouvelle version haute
p¢ja 40 000

ventes au S12023 I >45 OOO

65 o commandes
° A

E-Tech Hybrid ' - Matérialise la nouvelle
= ' identité et le nouveau

>60 % ' territoire outdoor

versions hautes de la marque Dacia

*vs1°"semestre 2022.
**vs 31décembre 2022.
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01/ Résultats financiers

Perspectives financiéres 2023

Renault Group confirme ses perspectives financiéres pour I'exercice 2023, qui ont été
relevées le 29 juin 2023 :

— Marge opérationnelle du Groupe entre 7 % et 8 %,

— Free cash-flow supérieur ou égal & 2,5 milliards d’euros.

Résultats consolidés de Renault Group

1¢ semestre | 1¢ semestre
EN MILLIONS D'EUROS 20227 2023 Variation

Chiffre d'affaires Groupe 21089 26 849 +27,3 %

Marge opérationnelle 972 2 040 +1 068
En % du chiffre daffaires 4,6 % 7.6 % +3,0 pt

Autres produits et charges d'exploitation -49 56 +105
Résultat d'exploitation 923 +1173
Résultat financier -236 -24
Part dans le résultat des Sociétés 214

mises en équivalence

dont Nissan 325

Impots courants et différés -254

Résultat net -1676
dont activités poursuivies 647

dont activités abandonnées -2 323 0
Résultat net, part du Groupe -1 367 2093
Free cash-flow 956 1775

Position nette financiére de 'Automobile 549 2185
Au31/12/2022 Au 30/06/2023

(2) Les états financiers 2022 tiennent compte des ajustements au titre de la 1 application de la norme IFRS 17
« Contrat d'assurance ».
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Résu\tqts
COMmMeErciaux
1" semestre

A

Greg Jongerlinck / DPPI. °
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RENAULT MARQUE LA PLUS VENDUE
EN FRANCE ET DEUXIEME EN EUROPE

La marque Renault a vendu 770 807 véhicules
(particuliers et utilitaires) dans le monde au RENAULT
premier semestre 2023 (+11%). En Europe, les
ventes au premier semestre 2023 ont aug-
menté de 21% pour atteindre 501985 unités
(VP et VU). Renault y est la deuxiéme marque
la plus vendue. Comme en 2022, la marque
enregistre des progres significatifs dans les
segments & forte valeur ajoutée - le marché
électrifié en pleine croissance, le segment C,
le marché de la vente & particuliers et celui
des VU.
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© Augustin Detienne - CAPA Pictures.

- Ventes de véhicules électrifiés (élec-
triques et hybrides) en hausse de 17 %;

« Poursuite du développement du segment 6 6 , ) .
Nous avons bien démarre cette

C avec une progression des ventes de ) ,
. . année, et les efforts fournis nous permettent
42 %, gréce aux succes de Nouvel Austral, L
deretrouver la deuxieme place en Europe.

Arkana et Mégane E-Tech Electric; ) .
C'estlerésultat du succes d'Austral,

+ Plus d'une vente sur deux & clients parti- de Mégane E-Tech Electric, de I'engagement
culiers en Europe; de notre réseau et de I'équipe Renault.

+ Croissance des ventes de VU de 21,5% Nous allons accélérer au second semestre
(dont +25,4 % en Europe). avec Nouvel Espace, Nouvelle Clio et

Enfin, Renault est numéro1 en France sur le Nouvel Arkana. 99

marché des VP (avec 144715 ventes) et sur Fabrice Cambolive,
le marché des VU (avec 54239 ventes). CEQ, Renault
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LA SUCCESS STORY
DACIA CONTINUE

Dacia totalise 345432 ventes VP+VU sur
le ler semestre 2023, soit 24,2 % de crois-
sance. En VP, les ventes s'élevent a 342809
unités, ce qui permet & la marque d'‘enregis-
trer une part de marché VP de 4,7 % sur son
périmétre de commercialisation, en hausse
de 0,2 point par rapport a la méme période
2022.Les 4 modeles piliers de la marque pro-
gressent sur ce 1°" semestre: Spring a +38 %,
Sandero a +24 %, Duster a +13 % et Jogger a
+130 %. Sur son cceur de clientele historique
des ventes a clients particuliers, Dacia ren-
force sa position sur le podium européen en
montant sur la deuxieéme marche, avec une
part de marché a particuliers de 8,4 %.

g == IV . \

© Clément Choulot.
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© Augustin Detienne - CAPA Pictures.

Pour la premiere fois de son histoire,
Dacia monte sur la 22 marche du
podium europeen des ventes & clients
particuliers, ce quiillustre l'adéquation
de notre stratégie aux besoins des
clients. Cette performance est
également le reflet d'une marque

en évolution permanente, comme le
montrent nos récents engagements
trés outdoor: le rallye-raid avec des
carburants de synthese dées 2025 et
notre partenariat enrichi avec 'UTMB®
World Series. 99

Xavier Martinet,
directeur marketing,
ventes & opérations, Dacia

© Yannick Brossard.

Alkama / Guillaume Beguin.
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ALPINE CONFIRME SA DYNAMIQUE

Les ventes d'Alpine continuent de progresser
de 9% au premier semestre 2023 avec 1863
véhicules vendus O travers le monde, apres
une année record en 2022. La marque enre-
gistre eégalement un record de vente histo-
rique en juin 2023, avec 593 immatriculations.
Mars et juin ont respectivement été marqués

par le succes de deux séries limitées: I'Alpine
ATI0 San Remo 73 et I'Alpine A110 R Le Mans.
Alpine poursuit son développement a l'inter-
national, avec |'ouverture de points de vente
(144 au total dans le monde), notamment dans
de nouveaux pays comme Israél (cf. page 44),
et prochainement au Maroc.

Antonino Labate,

Alpine est une marque sportive dynamique, dont le succes ne se
dément pas et porte les ambitions de croissance a l'international.
Ce succes repose sur l'iconique All0, qui ne cesse de se renouveler
et dont les versions haut de gamme assurent aujourd’hui les 3/4
des ventes. Galvaniseé par la serie limitee A0 R Le Mans, le mois

de juin 2023 enregistre un record historique de ventes. Cela nous
conforte dans notre strategie d'élargissement de la gamme Alpineg,
avec le lancement de 7 nouveaux modéles & horizon 2030. 99

directeur ventes, marketing et expérience client, Alpine

n
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L H
HORSE
il l

LEADER TECHNOLOGIQUE
DES GMP THERMIQUES
ET HYBRIDES

Le 1°"juillet dernier a marquée la création
effective de HORSE, entreprise leader

du développement et de la production

de groupes motopropulseurs (GMP) hybrides
et thermiques de nouvelle génération
afaibles émissions. HORSE rassemble

le savoir-faire industriel et les actifs

de Renault Group en la matiere; son siege
social estimplanté & Madrid (Espagne).

En savoir +

9 000 anciens employés
de Renault Group

8 usines de fabrication de moteurs
et de transmissions mécaniques

3 centresderecherche ct
développement

7 pays d’'implantation: Argentine,
Brésil, Chili, Espagne, Portugal,
Roumanie et Turquie

HORSE EN QUELQUES CHIFFRES

—r
N

© Augustin Detienne - CAPA Pictures.

En 2040, les véhicules & combustion

et hybrides représenteront toujours plus
de 50 % des ventes mondiales. Avec

ses solutions hautement performantes
afaibles émissions et son expertise
technologique, HORSE sera un chef de file
sur ce marché. Contribuer ala creation
d'une entreprise de cette envergure est
une expérience unique et une grande
fierté collective. Toutes nos équipes,
dansle monde entier, sont prétes a faire
de HORSE une référence internationale
en matiere de moteurs G combustion

et de technologies hybrides. 9@

Patrice Haettel, CEO, HORSE

GEELY

03/Nos entités

Renauit
Group

UN ACCORD DE COENTREPRISE AVEC GEELY

Renault Group et Geely ont signé le 11juillet
dernier un accord de coentreprise, chacun
détenant une participation de 50 % dans la
nouvelle entreprise, qui vise a devenir le lea-
der de la prochaine génération de groupes
motopropulseurs thermiques, hybrides et G
faible émission pour répondre & la demande
mondiale dans les années & venir. Aramco
envisageuninvestissement stratégique dans
cette nouvelle entreprise.

La nouvelle société comprendra 17 usines
mécaniques de moteurs et transmissions et
5 centres de R&D répartis sur 3 continents
avec 19000 employés. La coentreprise sera
co-contrélée par Renault Group et Geely.

Elle a pour objectif de produire jusqu'a cing
millions de transmissions et moteurs & com-

bustion interne, hybrides et hybrides rechar-
geables par an. Elle fournira une gamme
complete de groupes motopropulseurs de
pointe & de multiples constructeurs dans le
monde entier.

La finalisation de la transaction est prévue
pour le second semestre 2023 et reste sou-
mise aux conditions usuelles O ce type de
transactions, notamment l'approbation des
autorités de la concurrence et en charge du
contréle des investissements étrangers.

| En savoir +

13


https://www.horse.cars/
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Ampere,

une nouvelle equipe pour
une nouvelle donne

Ampere, filiale de Renault Group dédiée aux
véhicules électriques et au software, sera
dirigée par Luca de Meo. Une nomination
effective une fois la phase de détourage
d’Ampere effectuée, prévuele mois prochain.
L'équipe de direction sera nommeée & cette
occasion, aprés l'annonce de Josep Maria
Recasens comme directeur des opérations
et de Vincent Piquet comme directeur finan-
cier. Avec environ 10000 personnes haute-
ment qualifiées, dont un tiers d’ingénieurs,

14

Ampere a pour vocation de devenir le leader
européen du véhicule électrique en termes
de compétitivité et de technologie.
L'entreprise vise notamment une réduc-
tion des colts de 40 % par voiture pour la
prochaine génération de veéhicules d'ici
2027 et au-deld. Ampere projettera I'his-
toire de Renault dans l'avenir, et son équipe
dirigeante partagera plus de détails lors
d'un Capital Market Day qui se déroulera le
15 novembre prochain. e

© Lea Crespi.
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Grdéce au travail effectue au sein de Renault Group au cours
des deux dernieres annees, Ampere est sur le point

de décoller, soutenu par des atouts initioux inegalés:

I'une des chaines de valeur EV les plus intégrees de I'industrie,
une approche pionniere du véhicule défini par logiciel
(Software Defined Vehicle) et des capacités d'ingénierie et

de fabrication de pointe. La combinaison de 'agilité d'un
«pure player » avec les forces d'un constructeur automobile
etablifait d’Ampere un acteur unique. Nous passons
desormais en mode execution. Plus nous nous specialisons,
plus cela crée des opportunités évidentes pour Ampere dans
la course vers I'électrique et le software. Viser une réeduction
des colts de 40 % pour la prochaine génération de vehicules,
placer la technologie et l'innovation au coeur de l'organisation
d’Ampere, offrir des produits attrayants au meilleur prix:

tout cela estenligne avec la tradition de démocratisation

de latechnologie et de création de valeur pour nos différentes
parties prenantes. @@

Lucade Meo,
CEO, Renault Group

Production de Mégane E-Tech Electric a la manufacture de Douai (France).

15
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04 / Actualité marque Renault 04 / Actualité marque Renault

Y 4 ]
Nouveau Scenic
pour adresser le coeur
du marcheé europeen.
|
E-Tech Electric
VS NOs compeétiteurs,
un TCO au méme niveau
que I'hybride.

© QUAD Productions / Renault Design.

Congu pour les familles, adapté a leur besoin de voyager librement et en toute sécu-
rité, Nouveau Scénic E-Tech Electric mixe modernité électrique, technologies utiles et
intuitives et conception plusdurable. Il incarne la stratégie de développement durable
de Renault Group au travers de ses trois piliers : environnement, sécurité et inclusion.

Scénic E-Tech Electric est le premier véhicule électrique familial, complémentaire de
Mégane E-Tech Electric et au coeur du marché européen: la meilleure combinaison en
termes de confort, habitabilité, plaisir de conduite, performance et prix.e

— Lesbonnes dimensions
(+27 cmde long vs Megane E-Tech Electric).

N2

La bonne autonomie (625 km WLTP).

— Labonne efficacité énergétique
(entre14,1et14,5 kWh /100 km).

— Lebon poids (1850 kQ).

—> Leboncontenutechnologique
(incluant OpenR Link avec Google Automotive Services).

La bonne conception durable
(jusgqu'a 24 % de matériaux recyclés et recyclable
90 % de samasse).

La bonne empreinte carbone (du berceau a la tombe).

Assemblé en France, dans la manufacture de Douai.

En savoir +


https://media.renault.com/nouveau-renault-scenic-e-tech-electric-le-premier-vehicule-familial-100-electrique-concu-de-maniere-plus-durable/?lang=fra
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© The Scope.

Nouveau Rafale,
A la conquéte
de nouveaux horizons

Nouveau Rafale illustre avec force le nouveau langage
formel de la marque Renault. Il s'inscrit dans son ADN

Design:un nouveau langage formel, pour un SUV coupé audacieux et dynamique.

Plateforme CMF-CD de I'Alliance, motorisation E-Tech full hybrid de 200 chevaux

(& venir E-Tech 4x4 300 ch). O travers des galbes genéreux, traités avec une grande

precision, auxquels s‘associent des lignes de tension

et des details techniques qui apportent caractere et
sophistication al'ensemble. Par son style ineédit, sa qualite
d'exécution et ses proportions, Nouveau Renault Rafale

Vie a bord: un habitacle high-tech pour le plaisir de tous (toit en verre opacifiant
Solarbay, double écran OpenR, nouveaux sieges spéecifiques...).

Equipements technologiques: connectivité, intuitivité et sécurité & la pointe
(aides a la conduite, systeme multimédia OpenR Link...).

© Augustin Detienne / CAPA Pictures.

affirme puissance et personnalité sur la route.

En savoir +
Gilles Vidal, directeur du design, Renault



https://media.renault.com/nouveau-renault-rafale-a-la-conquete-de-nouveaux-horizons/?lang=fra
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nouvelle generation

En 1983, Renault dévoilait ce qui peut étre considéré comme la premiére « voiture a vivre », I'Es-
pace. Ce pionnier du genre a souvent ete copié€, jamais eégalé. En cing générations, il est devenu
une véritable icbne automobile. Aujourd’hui, Renault dévoile Nouvel Espace, le nouveau grand
voyageur 5ou7 places. Un SUV au design athlétique et élégant, empreint de sportivité en finition
Esprit Alpine, qui renforce la grande offensive de la marque sur les segmentsCetD. e

En savoir +

20 21


https://media.renault.com/nouveau-renault-espace-ladn-de-lespace-nouvelle-generation/?lang=fra
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En savoir +
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Nouvelle Clio,
lareference
des citadines
polyvalentes

Avec un nouveau style, encore plus affirmé, plus élégant,
et un intérieur chic et raffiné, Nouvelle Clio initie un nou-
veau cycle en offrant une premiére interprétation du
nouveau langage design de la marque. C6té motorisa-
tion, elle propose l'offre la plus compléte du marché dans
sa catégorie, afin que chacun puisse choisirla configura-
tion la plus adaptée a son usage. Avec comme principal
atout le moteur E-Tech full hybrid 145 chevaux combinant
plaisir de conduite et économies. Nouvelle Clio sera pro-
posée en plusieurs finitions dont la nouvelle finition Esprit
Alpine. Cette derniére, qui se distingue par un look a la
fois sportif, technique et élégant, apporte encore plus
d'intensité au caractere d'un véhicule qui rentre ainsi de
plain-pied dans la Renaulution. e

© Augustin Detienne - CAPA Pictures.

‘ ‘ Le succes de Clio ne s'est jamais déementi.

C'estla voiture francaise la plus vendue dans le monde,
et aussiune référence sur son segmenten Europe.
Aujourd’hui, Nouvelle Clio réaffirme sa modernite
eninaugurantun nouveau style avec une nouvelle face
avantinédite et expressive. 9@

Fabrice Cambolive,
CEQO, Renault

23


https://media.renault.com/nouvelle-renault-clio-la-reference-des-citadines-polyvalentes-inaugure-un-nouveau-style/?lang=fra
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Nouvel Arkana, Nouveau

04/ Actualité marque Renault

olus que jamais Grand Kangoo,

dansla « Nouvelle encore plus
Vague » d'espace

Renaultaréveélé Grand Kangooleb septembre
dernier a I'lAA Mobility de Munich. Lancée en
202], la troisieme génération de Kangoo s'en-
richit ainsi d'une version avec 7 vraies places,
indépendantes et modulables. Disponible en

L-023-EA

— Une nouvelle identité visuelle pour ancrer ce SUV coupé du segment C
dansla nouvelle gamme Renault.

— Une nouvelle version haut de gamme Esprit Alpine & I'allure « sport-chic ».

— Une montée en gamme distinctive autour de trois finitions et une offre
d'équipements technologiques enrichie.

— Plaisir de conduite et économies de carburant avec le moteur
E-Tech full hybrid 145 ch.

En savoir +
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versions thermique et 100 % électrique avec
une autonomie de 265 km, Grand Kangoo pro-
pose une habitabilité et un espace de charge-
ment records, adaptés aux besoins des parti-
culiers et des professionnels. e

En savoir +
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https://media.renault.com/nouveau-renault-arkana-plus-que-jamais-dans-la-nouvelle-vague/?lang=fra
https://media.renault.com/renault-revele-grand-kangoo-a-liaa-mobility-de-munich/?lang=fra
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Dacia goes Extreme

Fidele a la stratégie Renaulution, Dacia pour-
suit sa conquéte de nouveaux territoires,
avec l'arrivée d'un nouveau niveau de fini-
tion Extreme, qui porte un peu plus loin I'ap-
proche « robuste et outdoor» de la marque.
Les quatre modeles phares de la gamme
Dacia sont désormais disponibles en finition
Extreme: Spring, Sandero Stepway, Duster et
Jogger. Elles se distinguent par un design ins-
piré del'outdoor, des matériauxinédits et des
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fonctionnalités innovantes.

Pour une motricité optimale, Sande-
ro Stepway Extreme et Jogger Extreme
regoivent en série I'Extended Grip, alors que
Duster Extreme peut toujours compter sur
une transmission 4X4. L'inédit pack Sleep
permet de prolonger la vie au grand air dans
Dacia Jogger. Spring Extreme regoit en exclu-
sivité le nouveau moteur Electric 65, plus per-
formant.e

04/ Actualité marque Dacia

© Clément Choulot.

Extreme, un nouveau
niveau de finition sur

4 modéles de lagamme
Dacia:

1. Spring

2. Sandero Stepway

3. Jogger

4. Duster

En savoir
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https://media.dacia.com/dacia-goes-extreme/?lang=fra
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La marque
Bleleile

est dans 'air
du temps
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Dacia a annonceé d'excellents résultats

au premier semestre 2023. Xavier Martinet,
directeur marketing, ventes et opérations, revient
sur cette performance et ses principales raisons.

by

Des ventes Dacia en Europe & particu-
liers en hausse de 29,5 % sur un marché a
+ 17,5 %. Comment I'expliquez-vous ?

C'est une belle performance, qui montre que
la marque Dacia est completement dans
I'air du temps. Elle répond parfaitement aux
besoins des clients, surtout dans le contexte
économique actuel compliqué, quiles amene
G se poser des questions sur ce dont ils ont
vraiment besoin, sur ce qui est essentiel &
leurs yeux.

Le succes du lancement du niveau d'équipe-
ment Extreme sur tous nos modeles illustre
bien la montée en gamme de Dacia, qui
séduit aujourd’'hui les clients sur des argu-
ments rationnels mais aussi émotionnels.
Pour preuve, si le prix reste toujours la pre-
miere raison d'achat d'une Daciqg, le design
en est devenu la deuxieme.

Deuxiéme surle segmentdes ventes a parti-
culiers en Europe, Dacia gagne une place...

Les clients particuliers sont notre coeur de
clientele historique. Les trés bons résultats
atteints sur ce canal au premier semestre
2023, pour I'ensemble de nos produits et pour
la quasi-totalité de nos marchés, est effecti-
vement une grande satisfaction. Dacia réa-
lise des performances historiques dans nos
principaux marchés: leader en France et
en ltalie, 3° en Allemagne, 4° en Espagne, les
équipes locales et nos réseaux de distribu-
tion font un trés bon travail.

Mais il faut garder la téte froide car nous
savons que ces résultats restent fragiles.

Il faut surtout les voir comme un encourage-
ment a continuer dans la méme bonne direc-
tion. Changer le business model Dacia qui
fait notre force depuis des années pour un
classement sur un marché serait une grande
erreur.

En Allemagne, Dacia voit ses ventes VP+VU
augmenter de 41%. Quel regard portez-
Vvous sur cette progression?

La progression de nos ventes en Allemagne
est remarquable. Le lancement de produits
tres adaptés au marché allemand, comme le
Jogger sur le segment C, est clé. Nous avons
aussi profité des tres fortes aides gouver-
nementales sur le véhicule électrique avec
Spring, méme si ce point de contexte est en
train de changer.

L'équipe allemande a également revu l'en-
semble du plan d'actions marketing, avec
des offres claires, valorisantes, et un parte-
nariat redynamisé avec notre banque Mobi-
lize Financial Services.

Untravaildefond a égalementété engagé sur
I'image de marque. Ce plan est un plan a 360
degreés, avec un ensemble d'actions enga-
gées par la Qualité, le Produit, I'lngénierie, la
Communication, le Commerce, sans oublier
bien sOr I'équipe locale. La route est longue
car un changement d'image de marque se
fait sur une période de 10 a 15 ans, mais le
momentest parfait pourlancer toutes cesini-
tiatives compte tenu du plan produits a venir,
qui est parfaitement adapté aux besoins des
clients allemands. e
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Un exploitindustriel

opour Dacia

Dacia a réussi a appliquer au méme moment,
sur toute sa gamme, sa nouvelle identité de
marque. Un exploit industriel réalisé dans un
temps record en simultané dans trois usines
différentes: Pitesti en Roumanie, et Casa-
blanca et Tanger au Maroc. Cela a permis de
répondre a I'ambition de la marque de réaliser
une rupture en termes d’'image, avec une nou-
velle identité porteuse d'engagements pour
I'avenir et en phase avec ses valeurs. Des défis
de taille ont été relevés, de la logistique des
pieces en passant par la formation des colla-
borateurs, et jusqu'au réseau commercial.e
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nimonteur.

Nous pensons que c'est

une premiere dans l'industrie
automobile de déployer la nouvelle
identite sur toute notre gamme,
dans trois usines,en méme temps.
Cela montre bienla souplesse et
l'agilité de Dacic. 99

Christophe Dridi,
directeur industriel, Dacia

En savoir

04/ Actualité marque Dacia

Dacia s'engage au Dakar

ihai Stetcu / Red Bull Contentpool.

A partir de 2025, Dacia sera engagée en tant
que constructeur dans le championnat du
monde de rallye-raid, avec comme point
d'orgue le Dakar. Les pilotes Dacia seront la
pilote de rallye espagnole Cristina Gutiérrez
Herrero et le nonuple champion du monde
de rallye francais Sébastien Loeb. lls cour-

En savoir

ront officiellement pour Dacia dés 2024 pour
les phases de test. Pour I'ensemble de la sai-
son, le programme usine Dacia s'appuiera
sur les compétences techniques internes et
sur le préparateur automobile Prodrive pour
le développement des prototypes engageés.
Bonne chance & toute I'équipe!e

Un partenariat enrichi

UTMB

= ACTIA

OFFICIAL PREMIER PARTMER

Apres une premiéere saison réussie en 2022,
le partenariat avec I'UTMB® World Series
s’enrichit et se renforce pourles 3 prochaines
années: Dacia devient partenaire principal
du circuit UTMB® World Series et partenaire
titre du Dacia UTMB® Mont-Blanc. Daciareste
également le partenaire automobile exclusif
des épreuves européennes du circuit UTMB®
World Series. e

En savoir
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https://media.dacia.com/dacia-sengage-au-dakar-a-partir-de-2025/?lang=fra
https://www.renaultgroup.com/news-onair/top-stories/lexploit-industriel-de-dacia-pour-changer-lidentite-visuelle-de-ses-vehicules/
https://media.dacia.com/dacia-renforce-son-partenariat-avec-lutmb-world-series/?lang=fra
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%BILIZE

FINANCIAL SERVICES

De solides resultats
au premier semestre

Confirmant la validité de sa stratégie orientée

sur la valeur plutét que les volumes, Mobilize

Financial Services affiche une bonne perfor-

mance commerciale’ au premier semestre

2023:

®* Un montant moyen financé en hausse de
10,8 % parrapport au premier semestre 2022.

e 646739 nouveaux dossiers de financement,
en augmentation de 74 % par rapport au
premier semestre 2022, pour un montant
de nouveaux financements de 10,4 milliards
d'euros.

e Un niveau de recommandation client qui
reste d un niveau record, avec un Net Pro-
moter Score? de + 57 points, en hausse de
2 points depuis novembre 2022.
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Mobilize Financial Services confirme la solidi-

té de sa performance financiere:

e Une forte augmentation des actifs pro-
ductifs moyens (+14,2 %) par rapport a fin
juin 2022.

e Un résultat avant impdts du Groupe de
487 millions d'euros, en augmentation de
10,4 %.®

(1) Hors sociétés mises en équivalence.

(2) Le Net Promoter Score (NPS) est le pourcentage de
clients qui évaluent leur probabilité de recommander
une entreprise, un produit ou un service d un ami

ou aun collegue & 9 ou 10 (« promoteurs ») moins le
pourcentage évaluant cette probabilité & 6 ou moins
(« détracteurs ») sur une échelle de 0 a 10.

En savoir
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Mobilize met la connectivité
a l'honneur a VivaTech 2023

Mobilize a participé du14 au 17 juinderniers au
salon Viva Technology 2023 & Paris. A cette
occasion, la marque a proposeé a ses visiteurs
un avant-goUt de I'an prochain, avec:

* Une présentation du futur des services
énergie, dont le V2G (vehicle-to-grid) avec
la future Renault 5 électrique.

e Savisionde la connectivité au servicedela
mobilité, avec une application smartphone
dédiée au quadricycle Duo. e

En savoir

La future R5 électrique
devient source d'énergie
avec Mobilize V2G

La future Renault 5 électrique sera
la premiére voiture de Renault dotée
d'un chargeur embarqué bidirec-
tionnel. Combiné a la borne bidirec-
tionnelle Mobilize Powerbox et au
service Mobilize V2G, ce chargeur
permettra aux conducteurs de la
Renault 5 de faire des économies
sur la recharge et de réduire leur
facture d'électricité globale grace &
la revente d'électricité surle marché

del'énergie.®
En savoir

© Pagécran.



https://www.mobilize-fs.com/fr/actualites/resultats-du-premier-semestre-2023-mobilize-financial-services-affiche-une-bonne
https://media.mobilize.com/mobilize-met-la-connectivite-a-lhonneur/?lang=fra
https://media.renault.com/avec-mobilize-v2g-la-future-renault-5-electrique-devient-une-source-denergie/?lang=fra
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La révolution Alpine

esten marche

Le26juindernier, Alpine a détaillé sa stratégie
lors de I'Alpine Future Tour organisé a Enstone
(Royaume-Uni). La marque a confirmé ses
ambitions de croissance et de développe-
ment & I'international: un objectif de chiffre
d'affaires supérieur a 8 milliards d’euros en
2030, et I’équilibre financier en 2026. Alpine
développera sa propre plateforme haute per-
formance (APP*) pour ses futurs veéhicules
sportifs 100 % électriques. Elle vise la neutrali-
t€é carbone de sa production en 2030. Alpine a
annoncé pour 2030 une gamme de 7 modéeles
dont un futur cabriolet et la nouvelle A310,
tous deux développés sur cette plateforme.

A la pointe de I'innovation et du sport auto-
mobile, Alpine va continuer d développer son
image sportive comme en endurance avec
sa propre Hypercar dés 2024. En F1, Alpine
s'associe 0 de nouveaux investisseurs pour
accélérer la croissance de son écurie avec
I'arrivée au capital d’Alpine Racing Ltd
(Royaume Uni) de : Otro Capital, RedBird
Capital Partners et Maximum Effort Invest-
ments. Ce Groupe Investisseur investit
200 millions d'euros, soit une participation de
24 % au capital, afin de soutenir la stratégie
de croissance d'Alpine et ses ambitions spor-
tives en Formule 1.

04/ Actualité marque Alpine

“ Alpineg, c'est la marque des passionnés de sport
automobile et des technologies de pointe. C'est la marque

de l'excellence...En 2 ans seulement, nous avons fait
d'Alpine un constructeur automobile a part entiere en
rassemblant des atouts remarquables:un pble ingénierie
de premier choix, un savoir-faire unique pour la fabrication
de haute qualité, un réseau de distribution en expansion.
Et surtout, en faisant entrer Alpine en Fl, nous I'avons
projetée dans la cour des grands, en offrant a la marque
le prestige et lareconnaissance attachés au sommetde
la compétition automobile. @@

Lucade Meo,
CEO, Renault Group

En savoir +

* APP: Alpine Performance Platform.

© Alpine Design.



https://media.alpinecars.com/la-revolution-alpine-est-en-marche/?lang=fra

© Tomek Makloski.
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A290_f3:

04/ Actualité marque Alpine

|a sportivite electrique

au quotidien

L'A290, future compacte sportive électrique
de la nouvelle ére Alpine, se dévoile sous les
traits spectaculaires etultra-sportifs du show-
car A290_pB. Le premier des trois modeles du
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futur « Dream Garage » sera une sportive nou-
velle génération, 100% électrique, pensée
pour éveiller en chacun I'esprit de compétition
et réinventer la sportivité au quotidien.e

L'A290_83 méle esprit de course et influences
urbaines. Elle s‘adresse G une nouvelle génération
de passionnés. Au travers de ses proportions

et de ses détails techniques, elle nous embarque

au premier regard dans l'univers d'une sportivité
reinventée. Fideles au savoir-faire Alpine en matiere

Antony Villain,

© Olivier Martin-Gambier.

directeur du design, Alpine

d'expérience de conduite, nous avons place le pilote
au centre de I'habitacle. 9@

En savoir +



https://media.alpinecars.com/a290-b-alpine-devoile-sa-vision-de-la-sportivite-electrique-au-quotidien/?lang=fra
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Ad24_[3:
laf

04/ Actualité marque Alpine

Alpine a présenté le 9juin dernier au coeur
de son tout nouveau centre Alpine, situé aux
abords du Circuit du Mans, I’A424_ B. Un pro-
totype préfigurant I’'Hypercar qui concourra
dans la catégorie reine du Championnat du

© Alpine Design.

Monde FIA d’Endurance dés 2024. Fruit d'une
collaboration étroite entre les équipes Alpine
et Orecaq, I'A424_ B inscrit la marque dans la
voie de I'excellence automobile et sportive. ®

En savoir +


https://media.alpinecars.com/a424-v-alpine-devoile-sa-future-hypercar-pour-la-categorie-reine-de-lendurance/?lang=fra
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En savoir

Alpine brille au Centenaire
des 24 Heures du Mans

Alpine a vécu de fortes émotions tout au
long de I'édition du Centenaire des 24 Heures
du Mans enjuindernier,oU 325000 personnes
étaient présentes. Parties du fond de grille,
les A470 se sont hissées jusqu'a la téte de la
catégorie LMP2 avant de terminer la « course
du siecle » & un souffle du podium. Les Alpine
n° 36 (pilotée par Julien Canal, Charles Milesi
et Matthieu Vaxiviere) et n° 35 (Olli Caldwell,
André Negr&o et Memo Rojas) terminent la
course respectivement en quatriéme et neu-
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viéme positions. Les deux équipages ont su
faire preuve de résilience, de performance
et de détermination lors d'une épreuve mar-
quée par un scénario riche en rebondisse-
ments.

Avec un total de 74 points apreés les six pre-
mieéres épreuves de la saison (Sebring, Porti-
mao, Spa-Francorchamps, Le Mans, Monza
et Fuiji), I'équipe Alpine occupe la cinquieéme
place du Championnat FIA d'Endurance
LMP2. e

Une nouvelle
organisation
en sport
automobile

Alpine a annoncé le 11juillet dernier la nomi-
nation de Bruno Famin en tant que directeur
Alpine Motorsports, membre du comité de
direction. Il reporte au CEO de l'entreprise,
Philippe Krief (récemment nommé, cf. page
62). A ce poste, Bruno Famin dirige les acti-
vités d'Alpine dans toutes les disciplines du

Deux
podiums en F1
o date
cette saison

- castro | L

Esteban Ocon 3° du Grand-Prix
de Monaco (28 mai).
©D.R.

04/ Actualité marque Alpine

sport automobile. Il assure également l'inté-
rim en tant que team principal de BWT Alpine
F1 Team depuis le Grand Prix des Pays-Bas,
suite au départ de I'équipe d'Otmar Szafnauer

avant la pause estivale. e
En savoir

Pierre Gasly 3¢

du Grand-Prix des
Pays-Bas (27 ao(t).
©D.R.
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https://media.alpinecars.com/alpine-renforce-sa-gouvernance-en-nommant-bruno-famin-au-poste-de-directeur-alpine-motorsports-en-charge-des-activites-de-la-marque-dans-toutes-les-disciplines-sportives/?lang=fra
https://media.alpinecars.com/alpine-brille-par-sa-determination-avec-une-double-remontee-heroique-au-centenaire-des-24-heures-du-mans/?lang=fra
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Tous a Dieppe!

Du 19 au 21 mai derniers, plus de 750 véhicules
et pres de 100000 visiteurs se sont rassem-
blés & Dieppe, face a la grande plage, pour
commeémorer le 50° anniversaire de la pre-
miére victoire d’Alpine en championnat du
monde des rallyes en 1973. Dans le cortége
des véhicules qui ont parcouru la ville, les
Alpine de Rallye de toutes les époques ont

En savoir
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© Yann Lefebvre.

fait le spectacle. Les spectateurs ont égale-
ment pu assister a la premiere démonstra-
tion dynamique au grand public du show-car
A290_[3, préfigurant la future compacte spor-
tive électrique de la marque (cf. page 36). Un
rassemblement haut en couleur autour du
passé, du présent et du futur de la marque
Alpine!e

Une premiere
epoustouflante
a Pikes Peak

Le 25juin, Alpine a participé pour la pre-
miere fois ¢ la légendaire course de céte de
Pikes Peak dans le Colorado. Au volant de
son Alpine AT110 Pikes Peak, Raphaél Astier a
bouclé I'ascension mythique de 19,93 km et
156 virages en un chrono record de 9'17"'412,
lui assurant une troisieme position au classe-
ment général. Le modele, développé spécia-
lement pour l'occasion, développait pres de
500 chevaux pour un poids de 950 kg. e

04/ Actualité marque Alpine

En savoir

Deux nouvelles séries
limitées radicales

En savoir

Alpine a révélé ses deux derniéres séries
limitées, a l'occasion du Centenaire des
24 Heures du Mans et du Grand-Prix de For-
mule 1 de Grande-Bretagne a Silverstone:
I’A110 R Le Mans et I'A110 S Enstone Edition.

En savoir

Deux modeles exclusifs et radicaux, puisque
disponibles respectivement en 100 et 300
exemplaires, avec des Vmax respectives de
285 et 275 km/h (sur circuit)!e
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© Mark Riccioni.


https://media.alpinecars.com/la290-b-et-les-alpine-de-rallye-mises-a-lhonneur-lors-du-rassemblement-alpine-2023/?lang=fra
https://media.alpinecars.com/917412-un-double-podium-un-temps-record-et-des-emotions-pour-la-premiere-dalpine-a-pikes-peak/?lang=fra
https://media.alpinecars.com/alpine-a110-r-le-mans-100-exemplaires-exclusifs-pour-le-centenaire-des-24-heures-du-mans/?lang=fra
https://media.alpinecars.com/alpine-a110-s-enstone-edition-la-serie-limitee-crafted-in-the-uk-et-fabriquee-a-dieppe/?lang=fra
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Alpine arrive enlIsraéel

Alpine a ouvert son premier showroom en
Israél le 22juin 2023 au Freesbe Center O
Rishon LetZion pres de Tel Aviv. Alpine propo-
sera la gamme compléte des quatre modeles
de la famille AT10 : A110, A110 GT, AT10 S et AT10
R. Ce lancement s'inscrit dans le cadre de la
stratégie d'expansion de la marque sur de

44

nouveaux territoires. Israél est le vingtiéme
pays dans lequel Alpine s’implante, et le troi-
sieme pays hors Europe, aprés le Japon et Sin-
gapour.e

En savoir
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Renavult Brésil
vers I'autosuffisance
energetique

Renault Group poursuit son engagement
en faveur de la transition énergétique et du
déploiement d'énergies renouvelables, bas
carbone. Ainsi, le complexe Ayrton Senna
de Curitiba vient de signer un accord avec
Comerc Energia pour produire sa propre éner-
gie grace & une ferme photovoltaique. Cette
ferme, d'une capacité de 50 MW située dans
le complexe photovoltaique de Castilho, four-
nira 85 % des besoins énergétiques, tant pour
les activités industrielles que pour les opéra-
tions administratives. Premier constructeur
du pays a utiliser cette technologie, Renault
Brésil passe ainsi de I'’énergie hydroélectrique
propre G cette technologie d'avenir.e

66 Cette collaboration nous

permet de continuer a utiliser
del'énergie propre dans notre
processus de fabrication, tout

en permettant a Renault Group

de devenir autosuffisant en termes
de production, contribuant ainsi

O la durabilite du réseau électrique

du pays. 9@

Ricardo Gondo,
président, Renault Brésil
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https://media.alpinecars.com/bienvenue-alpine-la-celebre-marque-francaise-de-vehicules-sportifs-arrive-en-israel/?lang=fra
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Kardian, plus
qu'un nom

Renault a révélé le nom du véhicule qui
marque le lancement de son offensive pro-
duit a l'international : Kardian. Pour ce futur
SUV urbain destiné dans un premier temps au
marché sud-américain, il fallaitun nom évoca-
teur ¢ la fois de robustesse et d'agilité, et doté
d'une consonance résolument internationale.
Kardian arrivera prochainement en Amérique
Latine, en complément d'Alaskan et d'Oroch,
avant d'étre commercialisé dans d'autres
paysdumonde.e

En savoir

“ Kardianillustre la Renaulution

de Renault al'international avec

un nom de veéhicule technologique,
sécuritaire, et toujours avec beaucoup
de plaisir de conduite et d'agilité. 9@

Sylvia Dos Santos,
responsable naming, Renault

05/ International

\
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RENAULT NISSAN MITSUBISHI

Une coopération plus efficace
et plus agile pour I'Alliance

Renault Group, Nissan Motor Co. et Mitsu-
bishi Motors Corporation ont annonce, le
6 février dernier, un nouveau chapitre de
I'Alliance, visant a faire évoluer leur modele
de collaboration pour le rendre plus agile
et renforcer sa compeétitivité. Ce nouveau
schéma fonde les bases d'une nouvelle
gouvernance équilibrée, équitable et effi-
cace, tout en maximisant la création de
valeur pour chagque membre de 'Alliance.
Les accords définitifs ont été conclus le
26juillet et la réalisation de la transaction

devrait intervenir au cours du quatrieme
trimestre de l'année.

D'ici a la fin de l'année, I'organisation de
I'Alliance passera d'un modele standardi-
sé a I'échelle mondiale & une coopération
axée sur les projets afin de permettre des
décisions plus rapides et agiles, adap-
tée aux exigences de chaque region. Elle
s'appuiera sur les atouts geographiques,
les ressources techniques et I'expertise de
marcheé de chaque partenaire, soutenant
ainsileurs plans stratégiques respectifs. o

En savoir

1. Les transactions envisagées dans l'accord définitif sont soumises d un nombre limité de conditions suspensives,

y compris les approbations réglementaires.
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https://www.renaultgroup.com/news-onair/top-stories/renault-kardian-plus-quun-nom-lincarnation-de-la-nouvelle-strategie-internationale-de-renault/
https://media.renaultgroup.com/lalliance-evolue-vers-une-cooperation-plus-efficace-et-plus-agile-axee-sur-les-projets/?lang=fra

06/ Développement durable

Autopsy of a Megane E-Tech, the eco-designed car.

aAuyboosie d'ung Megane E-Tech, la voifura 8co-cod GG

Renault Group au salon

ChangeNOW

Renault Group a participé du 25 au 27 mai der-
niers au salon ChangeNOW, premier forum
international dédié aux innovations durables.
Présente pour la deuxi€me année consécu-
tive, I'entreprise a expliqué sa stratégie de
décarbonation a chaque étape du cycle de
vie du véhicule et réaffirmé son ambition d'at-
teindre la neutralité carbone nette en Europe
& I'horizon 2040 et dans le monde en 2050.
Pendant trois jours, des experts du Groupe ont
dialogué et répondu aux questions de nom-
breuses parties prenantes (collaborateurs,
partenaires, investisseurs, ONG..). Sur son

48

stand, I'entreprise a présenté une exposition
de Mégane E-Tech Electric, avec un mural pro-
posant une vue éclatée de piéces et matiéres
issues du recyclage, mais aussi un bar &
matiéres recyclées entrant dans la composi-
tion des véhicules et trois totems pour expli-
quer le cycle de vie de la batterie du véhicule
électrique. L'entreprise a également participe
au « Tribunal pour les Générations Futures »,
un format original de table ronde reprenant
les codes d'un proces, avec la participation
(entre autres) de Cléa Martinet, directrice du
développement durable du Groupe. e

© Olivier Martin-Gambier.

06/ Développement durable

Tous les codes d'un proces pour réepondre A la question: peut-on encore aimer

| Des jurés, un procureur, un avocat et des témoins & la barre...
la voiture & I'heure de la transition écologique ?

En savoir
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Alpine, le lincomme
vecteur d'innovation

Pour Alpine, la performance se situe aussi
bien surla piste que danssonlaboratoired'in-
novations. En prenant le virage de la décar-
bonation dans le respect de I'environnement
et de la légéreté, le constructeur trace la
route du lin pour étre toujours plus innovant.
Avec cette matiere, Alpine fait le choix du
naturel, de la légéreté et de circuits courts en
s'appuyant sur la production des terres nor-
mandes & proximité de Dieppe, berceau dela
marque.

L'Alpine A110 E-ternité, prototype 100 % élec-
trique révélé en juillet 2022, en est la parfaite
illustration. e

=
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Un meilleur accuell
des sourds et malentendants
dansleréseauen France

Renault Group a lancé depuis le 25 septembre
danssonréseau commercial primaire Renault
etDaciaenFrancesonnouveloutildédié al'ac-
compagnement et & l'accueil des personnes
sourdes et malentendantes. Les conseillers
commerciaux et les conseillers clients apres-
vente du réseau peuvent désormais accéder
aune plateforme dédiée pour répondre direc-
tement aux besoins des personnes sourdes
et malentendantes. Dans le hall d'exposition
comme & l'atelier, I'accueil et la communica-
tion sont ainsi grandement facilités. La pla-
teforme met en relation trois interlocuteurs:
le conseiller (vente ou aprés-vente), le client

sourd ou malentendant et I'interpréte. Ce der-
nier a pour réle de traduire du frangais vers
la langue des signes pour le client et inverse-
ment pour le conseiller. @

Renault Group integre
I'indice CAC 40 ESG

Renault Group aintégré I'indice CAC 40 ESG le 16 juin dernier. Une décision annoncée
par Euronext le 8 juin et confirmée lors de la révision trimestrielle de I'indice en
septembre, qui témoigne de I'engagement du Groupe en termes d’environnement,

d’inclusion et de sécurité.

© Lea Crespi.

Lucade Meo, CEO, Renault Group

Renault Group rejoint le CAC 40 ESG; cette
reconnaissance est le resultat d'un engagement fort
de nos équipes depuis plusieurs années et

d'une dynamique acceélérée avec le lancement de
notre plan Renaulution. Elle salue les résultats 2022
de notre stratégie ESG qui repose sur trois piliers:
I'environnement, lI'inclusion et la sécurité. Nous sommes
en train de faire de Renault Group le constructeur

le plus engagé pour que la mobilite future soit portee
par une innovation juste pour nos salaries, Nos clients
etl'environnement. @@

En savoir
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o physique et virtuel qui démontre a la fois
' " o - 4 : ! une méthode de collaboration robuste entre
U n e V| S | O n d e | G m O b | | | te e les partenaires et une complémentarité
‘ des technologies de Dassault Systemes, Orange,

d e d e m O | n C e n tré e STMicroelectronics, Renault Group et Thales

pour construire la mobilité de demain. @@

sur l'’humain o

Eric Feunteun,
directeur des opérations, Software République

© Jean-Christophe Mounoury / Renault Group — Direction Design.

Daniel Charles (Dassault Systemes), Luca de Meo (Renault Group),

| Philippe Oliva (ATOS), Frédeérique Le Gréves (STMicroelectronics),
Patrice Caine (Thales) et Aliette Mousnier-Lompreé (Orange).
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Apres seulement deux ans d'existence, la Software République a présenté en premiere mon-
diale au salon Viva Technology 2023 un concept collaboratif de mobilité innovant. Il integre des
technologies fonctionnelles et novatrices qui illustrent sa vision de la mobilité de demain cen-
trée sur I'humain. Son nom: Hist vision (Human First vision). e

En savoir +
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Dans les coulisses
du design sonore
avec Jean-Michel Jarre

Artiste, compositeur et auteur, pionnier de la
musique électronique et passionné de tech-
nologie, Jean-Michel Jarre est investi aupres
de Renault pour développer, en collaboration
avec I'lrcam et les équipes de design sonore
du Groupe, deux types de sons pour les futurs
véhicules électriques de la marque: le VSP
(Vehicle Sound for Pedestrians), son d'alerte

54

extérieur & basse vitesse pour prévenir les
piétons et le son de la séquence d'accueil,
lorsqu’on pénetre dans le véhicule. e

En savoir
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Décarbonation et sobrieté
energetique dans l'industrie

Crise énergétique, envol des prix, énergies renouvelables... autant de challenges pour
notre industrie qui font de I'énergie un enjeu de société mais aussi de compétitivité.
Aujourd’hui I'Industrie accélére en intensifiant son action sur deux leviers majeurs de
sa feuille de route: celui de I'efficience énergétique et celui de I'énergie bas carbone...
et les résultats sont au vert. Point de situation avec nos experts.

Gaél Thézé,
directeur en charge de l'efficience
énergeétique

Gaél, quelles solutions avez-vous mises en
place?

G.T. : Coté efficience énergétique, premier
levier de la décarbonation, il y a tout d'abord
eu la mise en place d'une taskforce énergie
pilotée par I'Industrie. Elle a géré les plans
d'actions déployéssurl'ensemble de nossites
a travers le monde: pilotage des consomma-
tions, construction de plans de prévention
en cas de rupture d'approvisionnement et
mobilisation de chacun. Et en 2022, les résul-
tats étaient aurendez-vous.14 % de baisse de
notre consommation par rapport & 2021 pour
produire un véhicule. (...)
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Aujourd’hui nous allons encore plus loin et
nous affichons une position de leader. L'In-
dustrie Renault Group est parmi les cinqg pre-
miers constructeurs mondiaux en termes de
performance énergétique et est dans le top 2
pour ses émissions de CO,,.

Pour ce qui est de la performance énergé-
tiqgue, nous avons tout d'abord agi sur la
sobriété en réduisant drastiquement nos
consommations, grce a des plans d'actions
sur chacun des sites.

Nous avons reconfiguré la surface de nos
batiments pour aller vers plus de compacité.
Cette reconfiguration se fait sans impact sur
l'activité des sites concernés. Les surfaces
des sites de Sandowuville et de Douai, par
exemple, ont largement été optimisées. Nous
visons a aller encore plus loin avec au global
720000 m?en moins d'ici & 2025.

Autre levier d'action rendu possible gréce au

digital: le management de I'énergie et I'effi-
cience des process. Grce a 10000 capteurs
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déployés dans tous nos ateliers et & 8500 pro-
cess connectés au cloud, nous contrélons la
consommation de nos installations. Des solu-
tions d'intelligence artificielle nous aident &
avoir égalementune approche prédictive et &
réduire jusqu'a 20 % la consommation d'éner-
gie de nos usines.

Quels sont les résultats?

G.T.: Notre empreinte carbone globale (c'est-
a-dire I'ensemble des émissions de gaz a effet
de serre liées & l'activité de Renault Group
ramenées au veéhicule) est aujourd’hui & 28,5
tonnesparvéhiculepourlescopecomplet,que
I'on appelle du berceau & la tombe. Bien sir, la
majeure partie est liée a I'utilisation du véhi-
cule (68 %), le reste portant sur les matériaux
utilisés (17 %) et les carburants qui comptent
pour 12 %. Sur ce scope complet, I'industrie et
la logistique représentent 2 % des émissions,
et I'industrie seule 1%, soit 284 kg de CO, par
véhicule. Atteindre 284 kg est en soi une per-
formance car celareprésente un gain de plus
de 100 kg par rapport a 2021.

Pierre Gilbert,
directeur décarbonation industrie

Pierre, quelles solutions d'énergies bas-car-
bone ont été déployées par Renault Group ?
P.G. : Nous avons établi le diagnostic avec
chaque usine et formalisé leur trajectoire de
décarbonation. Energies photovoltaiques,
éoliennes, hydro-électriques, géothermiques,
mais aussi pompes & chaleur et récupéra-
tions de chaleur fatale perdue... toutes les
alternatives sont analysées, sélectionnées et
nous les adaptons au cas par cas.

La transformation de notre industrie et la
mise en place de solutions de décarbonation
représentent un des plus gros projets indus-
triels de ces 20 dernieres années.

Des partenaires stratégiques de premier plan
nous accompagnent. lls s'engagent & nos
cotés sur la consommation d'énergie décar-

08/ Manufactures et Projets

bonée dans la durée, afin de nous garantir un
retour sur investissement dans le temps, et
un coOt maitrisé de I'énergie décarbonée.

Quels sont les résultats ?
P.G.:EnEspagneouencore au Brésil, 100 % de
nos besoins sont couverts par de |'électricité
bas-carbone et 50 % le seront en France en
2027.

En Espagne, notre partenaire Iberdrola four-
nit 100 % de cette énergie & partir de fermes
photovoltaiques. Pour la France, notre parte-
naire pour |'électricité photovoltaique est Vol-
talia. Nous sommes en cours d'installation et
nous prévoyons & fin 2027 de couvrir 50 % de
nos besoins en électricité en s'appuyant aus-
si sur des fermes photovoltaiques.

Autre exemple en France concernant'appro-
visionnement en chaleur pour les sites d'Elec-
triCity, Douai et Maubeuge dans les Hauts de
France.Les contrats sonten coursdefinalisa-
tion et visent & permettre d'ici 2025 de décar-
boner jusqu'ad 70 % de nos besoins en chaleur,
actuellement alimentés par du gaz fossile.

Au-deld du Maroc, de la France ou de I'Es-
pagne, déja cités, de nombreux autres pro-
jets sont déja opérationnels. Tous ces projets
mis bout d bout nous permettent de tracer
une trajectoire de décroissance mondiale de
notre empreinte carbone pour l'industrie. @
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© Verkor.

Des batteries bas-carbone

avec Verkor

Renault Group a signé en avril dernier un par-
tenariat long terme avec Verkor pour la four-
niture de 12 GWh par an de batteries pour
véhicules électriques. Verkor, start-up fran-
caise spécialisée dans le développement de
cellules de batteries dans laquelle le Groupe a
pris une participation de plus de 20 % du capi-
tal, produira ces batteries haute performance
et bas-carbone dans sa future Gigafactory a
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Dunkerque (France). Elles équiperont les véhi-
cules des segments supérieurs des marques
de Renault Group et notamment, des 2025, le
futur C-Crossover GT 100 % électrique d'Al-
pine qui sera fabriqué a Dieppe, en France. En
septembre, Verkor annongait avoir sécurisé
plus de 2 milliards d'euros de financement, lui
permettant d'accélérer ses investissements
autour de la chaine de valeur de la batterie. @

© Olivier Martin-Gambier.
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En savoir

Renault Group confirme sa confiance en Verkor et

sa technologie innovante, haute performance

et bas-carbone. Ce partenariat permet de sécuriser

un approvisionnementlong terme en batteries electriques
et d'assurer une tracabilité renforcee des éléments qui

les composent. Il s'inscrit dans 'ambition du Groupe, et de
sa future entité Ampere dédiée G I'électrique et au software,
de maitriser I'ensemble de la chaine de valeur électrique.
Renault Group continue ainside développer en France,

au coeur de I'Europe, un écosysteme electrique robuste

de centres de technologies, d'usines de véhicules, moteurs
et batteries. @@

Francois Provost,
directeur des achats, des partenariats
et des affaires publiques, Renault Group
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LA QUALITE,
C’EST NOUS

Un millionde Trafic

A Sandouville

En moins de 10 ans, l'usine de Sandouville a
produit plus d'un million de Renault Trafic.
Heinz-Jirgen Léw, directeur des véhicules
utilitaires de la marque Renault, et Philippe
Sourget, directeur de l'usine de Sandouville,
ont remis les clés du millionieme exemplaire
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& Romke Hekstra, CEO de la société néerlan-
daise du méme nom. En moins de deux ans
(sur la période 2022 - 2023), 360 personnes
vont étre recrutées a l'usine de Sandouville
pour répondre au succes commercial de

Renault Trafic. e

09/ Carnetde l'actionnaire

La communauté financiere
salue l'action de Renault
aupres des marcheés

A l'occasion de la publication du palmarés
2023 du classement «lInstitutional Inves-
tor's All-Europe Executive Teamy», proposé
par Institutional Investor, média américain
de référence dans le domaine financier, la
communauté des investisseurs et analystes
financiers place Renault Group sur le podium
detoutes les catégories.

Pour le secteur Auto & Parts, Luca de Meo
est classé n°3 en tant que CEO, derriére les
patrons de Mercedes Benz Group et de Fer-
rari. Les analystes financiers (« sell-side»)
placent quant d eux Luca de Meo en premiere

© Yves Forestier.

position. Thierry Piéton obtient les mémes
classements dans la catégorie CFO. Dans
le classement global, toutes capitalisations
confondues, Renault Group est sur le podium
dans toutes les catégories: Best company
Board (n°1), Best ESG program (n°3), Best
investors/analysts events (n° 3), Best IR (n°1),
Best IR program (n° 3) et Best IR team (n° 3).
Une reconnaissance de la profession qui
témoigne du travail de fond de I'ensemble
des équipes pour gagner la confiance des
investisseurs et accompagner le déploie-
ment du Plan Renaulution. e

Philippine de Schonen,
directrice des relations investisseurs,
Renault Group

« La perception par les professionnels des marcheés financiers
a propos de Renault Group et de son plan strategique
Renaulution est le fruit d'un travail collectif quotidien aupres
de nosinterlocuteurs de la communaute financiere et

de la presse de maniere générale.

C'estl'engagement continu de I'ensemble des eéquipes qui

est salué par la profession a travers ce classement. C'est aussi
un encouragement & poursuivre notre effort collectif dans
cette voie puisque nous sommes encore au debut de I'histoire

Renaulution. »
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Rendez-vous actionnaires

a Strasbourg

Le magazine Le Revenu a le plaisir de vous
convier d une conférence-débat autour
des sociétés Renault Group et Safran, avec
la participation de Philippine de Schonen,
directrice des relations investisseurs

du Groupe. Cette conférence se déroulera
jeudi 9 novembre prochain de 17h30 a 21h
au Palais de la Musique et des Congrés de
Strasbourg - Place de Bordeaux-Wacken -
67000 Strasbourg.

Inscription par courrier avec la carte-
réponse jointe ou par mail al'adresse
evenements@lerevenu.com en précisant
« Strasbourg 9 novembre » et votre nom.

Le programme sera le suivant:

17h30: Accueildesinvités.

18h00: Actualités des marchés et
présentation des sociétés Renault
Group et Safran (métiers, activités
et perspectives, résultats financiers,
relations avec les actionnaires).

19h20: Réponses 4 vos questions.

20h00: Echanges autour d'un cocktail apéritif.

21h00: Clbéture de la soirée.

Télécharger I'invitation et le plan d’accés

2 NOMINATION

Philippe Krief

A compter du 20 juillet 2023, Philippe
Krief est nommmé CEO de la marque
Alpine. Il continuera & exercer ses
fonctions de directeur de l'ingénierie
et de la performance produit de

la marque dans l'attente de l'arrivée
de son successeur. Membre de la
Leadership Team de Renault Group,
ilreporte a Luca de Meo.
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NOMINATION

Stéphanie Cau

Stéphanie Cau est nommeée
directrice de la communication

de Renault Group 0 compter du

17 juillet 2023. Elle a la responsabilité
de la communication du Groupe

et de ses margues (Renault, Dacig,
Alpine et Mobilize). Membre du
Leadership Team de Renault Group,
elle estrattacheée a Luca de Meo.

09/ Carnetde l'actionnaire

Dates aretenir

Jeudi Chiffre d'affaires Mercredi Capital
19/10 | du3setrimestre 15/117 | Marketday
2023 | 2023 2023 | dAampere

Jeudi Résultats
15/02 | financiers annuels
2024 1| 2023

Evolution de l'action
sur le dernier exercice

AU 28/09/2022 AU 28/09/2023 EVOLUTION
Renavult = 29,5 euros Renault = 38,8 euros Renault= +31,8 %
CAC 40 =5765 points CAC 40 =7116 points CAC40= +23,4%
Auto STOXX =499,7 points Auto STOXX =602,0points | Auto STOXX = +20,5%

Renault (base 100)
CAC 40 (base 100)
== Auto STOXX (base100)
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