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Bonjour à toutes et à tous,

L’année 2023 s’est conclue par l’atteinte d’une 
performance nettement au-delà des pers-
pectives initialement annoncées, établissant 
ainsi de nouveaux records pour le Groupe.

Notre marge opérationnelle a augmenté de 
60 % pour atteindre 4,1 milliards d’euros, soit 
7,9 % du chiffre d’affaires. Nous avons géné-
ré un free cash-flow record de 3,0 milliards. 
Ces résultats sont le fruit d’un travail remar-
quable de l’ensemble des collaborateurs et 
démontrent le succès de nos véhicules, l’effi-
cacité de notre politique commerciale cen-
trée sur la valeur, et la réduction de plus de 
50 % du point mort. Conséquence de ce niveau 
de performance et en témoignage de notre 
confiance, le dividende qui sera soumis à votre 
vote à la prochaine Assemblée générale sera 
de 1,85 euro par action, en forte augmentation 
par rapport à l’année dernière.

Pour autant, le message est très clair : nous 
ne nous arrêterons pas là ! Nous poursui-
vons notre approche qui se veut contenue en 
matière d’investissements, agressive en ce 
qui concerne la réduction des coûts variables 
et frugale sur les coûts fixes, améliorant ainsi 
encore notre résilience. Nous continuons par 
ailleurs à développer notre approche hori-
zontale avec des partenariats qui nous posi-
tionnent idéalement sur les chaînes de valeur 
clés de l’automobile et de la mobilité.

Nous continuons d’effectuer un travail en pro-
fondeur suivant deux axes : la performance et 
la flexibilité.

La performance consiste avant tout à géné-
rer la trésorerie qui financera notre avenir. 
Cela signifie adopter une approche efficiente 
et agile en nouant des partenariats avec les 
meilleurs dans leurs domaines, quand cela 
fait sens. C’est le cas avec Qualcomm et 
Google par exemple dans le développement 
du Software-Defined Vehicle. La performance 
s’inscrit aussi dans la réduction des risques et 
l’accélération des délais de mise sur le mar-
ché. Ainsi, la Twingo électrique sera dévelop-
pée en 2 ans seulement, contre 3 actuellement, 
et 4 il y a trois ans. Enfin, au-delà de l’offensive 
produits, nous continuons d’accélérer dans 
la réduction des coûts. Nous travaillons par 
exemple à la baisse de nos coûts de produc-
tion : -30 % pour les véhicules thermiques et 
-50 % pour les véhicules électriques d’ici 2027.

En matière de flexibilité, quel que soit le rythme 

de la transition énergétique, nous offrons une 
réponse. Pour l’électrique, nous avons Ampere, 
fer de lance dans le VE et le software. Grâce à 
Ampere, nous visons d’atteindre la parité des 
prix plus vite, et surtout avant la concurrence, 
et améliorer l’efficacité énergétique de nos 
voitures. Le prix de « Voiture de l’année 2024 » 
reçu fin février pour Scenic E-Tech electric, 
18 ans après le dernier prix que nous avions 
reçu pour Clio, et l’engouement très fort pour 
la Renault 5 E-Tech electric illustrent la per-
tinence de notre offre produits. Pour le ther-
mique et l’hybride, nous avons des activités 
génératrices de trésorerie avec des véhicules 
vendus sous les marques Renault et Dacia 
d’un côté et Horse de l’autre côté, notre co-
entreprise de production de groupes moto-
propulseurs à faibles émissions. Horse est le 
meilleur moyen de dérisquer l’entreprise et de 
gérer au mieux la transition énergétique.

L’ensemble des collaborateurs du Groupe est 
engagé avec la même énergie pour relever les 
défis auxquels nous devrons faire face pour 
faire de cette année un grand succès. En 2024, 
nous visons à continuer à améliorer notre per-
formance opérationnelle et à générer un free 
cash-flow solide. Notre performance sera sou-
tenue par nos plans de réductions de coûts 
ainsi qu’une offensive produits majeure. Nous 
lancerons 10 véhicules à travers nos marques 
Renault, Dacia et Alpine, couvrant à la fois 
l’électrique et le thermique/hybride, les véhi-
cules particuliers et le véhicule utilitaire léger. 
Nous répondrons également sur tous nos 
marchés, en Europe comme à l’international.

Je vous souhaite une excellente lecture de ce 
nouvel opus de Renault Group Actu. L’équipe 
des relations investisseurs du Groupe reste à 
votre disposition pour échanger et nous vous 
donnons rendez-vous pour la Journée des 
actionnaires le 5 avril puis pour notre Assem-
blée générale le 16 mai prochain.

Merci pour votre fidélité,
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Résultats financiers 2023  
Tous les indicateurs  
en forte progression
Des résultats historiques, au-dessus des perspectives 
financières 2023 (déjà relevées en juin 2023)

7,9%

Marge  
opérationnelle 

du Groupe

du chiffre 
d’affaires

+2,4 points(1)

3,7

Position nette 
financière 

de l’Automobile

milliards 
d’euros

+3,2 Md €(1)

3,0

Free cash-flow 
opérationnel 

de l’Automobile

milliards 
d’euros

+0,9 Md €(1)

52,4

Chiffre 
d’affaires 
du Groupe

milliards 
d’euros

+13,1 %(1)

28,5%

ROCE 
(rentabilité des  

capitaux employés)

vs 12,6 % 
en 2022

(1) vs 2022. (2) Marque Renault, VP Europe – Croissance vs 2022.
(3) Renault Mégane Electric, Renault Austral, Renault Espace, Dacia Jogger.
(4) Renault Group, VP en France, Allemagne, Italie, Espagne et Royaume-Uni.

Des marques  
performantes et 
complémentaires

Un VE pour conquérir de nouveaux clients
Renault Mégane E-Tech electric

#3 C-VE  
en Europe

> 47 000  
unités vendues

2,2 % 
Part de marché VE
en Europe Commercialisation : juin 2022

Conquête segment C
Renault Espace

80 %  
en commun  
avec Austral

Plus forte 
contribution

100 % E-Tech Hybrid
Commercialisation : juin 2023

Renouveau de la marque Dacia
Des résultats solides
#2  
des ventes à particuliers  
en Europe

2 modèles sur le podium  
des ventes à particuliers  
en Europe

30 % 
Part du mix version EXTREME

Nouveau Dacia Duster  
Ouverture des commandes en mars 2024

Conquête segment C
Renault Austral

> 86 000  
unités vendues

60 % 
versions hautes

62 % 
E-Tech Full Hybrid Commercialisation : nov. 2022

Clio, l’histoire d’un best-seller
Nouvelle Renault Clio

#3  
en Europe

#1  
en France

E-Tech Hybrid
Commercialisation : sept. 2023

Une croissance à deux chiffres,  
une fois de plus
Alpine A110

> 4 300   
unités vendues

#1 des véhicules  
sportifs en France

75 % des ventes 
sur des versions  
haut de gamme Commercialisation : avril 2018

Une politique commerciale centrée sur la valeur

Effets 
Prix & mix

produit

+8,4 pt 
vs 2022

Segments C & supérieurs(2)

≥60 % 
sur les nouveaux lancements(3)

Versions hautes

Mix ventes à particuliers(4)

+26 % 
croissance en 2023

42 % 
du mix

65 % 
2023
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Résultats consolidés de Renault Group

EN MILLIONS D'EUROS	 2022(1)	 2023	 Variation

Chiffre d’affaires Groupe	 46 328	 52 376	 +13,1 %

Marge opérationnelle	 2 570	 4 117	 +1 547 
En % du chiffre d’affaires	 5,5 %	 7,9 %	 +2,4 pt

Autres produits et charges d’exploitation	 -379	 -1 632	 -1 253

Résultat d’exploitation	 2 191	 2 485	 +294

Résultat financier 	 -486	 -527	 -41

Part dans le résultat des Sociétés	 423	 880	 +457 
mises en équivalence 
dont Nissan	 526	 797	 +271

Impôts courants et différés	 -524	 -523	 +1

Résultat net	 -716	 2 315	 +3 031

dont activités poursuivies	 1 604	 2 315	 +711	

dont activités abandonnées	 -2 320	 –	 +2 320

Résultat net, part du Groupe	 -354	 2 198	 +2 552

Free cash-flow	 2 119	 3 024	 +905

Position nette financière de l’Automobile	 +549	 +3 724	 +3 175
	 Au 31/12/2022	 Au 31/12/2023

(1) Les états financiers 2022 tiennent compte des ajustements au titre  
de la 1re application de la norme IFRS 17 « Contrat d’assurance » en 2023.

Perspectives financières 2024
L’offensive produit en 2024 et l’accélération de la réduction des coûts seront les leviers 
de la performance opérationnelle et d’une forte génération de cash. En 2024, les mar-
chés automobiles en Europe et en Amérique latine devraient être stables et le marché 
en Eurasie devrait baisser de 11 %.

Dans ce contexte, Renault Group vise en 2024 une marge opérationnelle supérieure ou 
égale à 7,5 % et un free cash-flow supérieur ou égal à 2,5 milliards d’euros.

Ces résultats record sont le fruit d’un incroyable travail 
d’équipe et reflètent le succès de notre stratégie Renaulution. 
Nos fondamentaux n’ont jamais été aussi solides et il n’est 
pas question de s’arrêter là. En 2024, nous bénéficierons d’un 
nombre sans précédent de lancements de véhicules, illustrant 
le renouvellement de Renault Group, tout en poursuivant 
l’optimisation de notre structure de coûts. Simultanément, 
nous transformons le Groupe en profondeur et à une vitesse 
incroyable, avec le franchissement d’étapes majeures pour 
nos principaux projets et l’accélération de notre stratégie 
électrique et software. Notre organisation apporte de  

la flexibilité et amplifie la performance. C’est une force dans un environnement aussi 
challenging ! Je veux remercier les équipes pour ces résultats. Tous ensemble, nous donnons 
naissance à un nouveau Renault Group largement plus efficace et performant, et qui crée 
de la valeur pour toutes ses parties prenantes.   

Luca de Meo, CEO, Renault Group

©
 T

ho
m

as
 L

ai
sn

é 
/ L

a 
Co

m
pa

ny

Renault Group partage la création de valeur 
avec ses parties prenantes à travers un plan 
d’actionnariat salarié et par le versement 
d’un dividende.

Plan d’actionnariat salarié 
Renaulution Shareplan
Depuis 2022, Renault Group a engagé une 
démarche pour augmenter la part des 
employés dans son capital, afin d’atteindre 
10 % d’ici 2030. En 2023, plus de 95 000 sala-
riés ont bénéficié de 8 actions gratuites. Par-
mi eux, plus de 38 000 ont également sous-
crit à des actions à un prix préférentiel de 
26,28 euros par action. Au total, avec presque 

2,1 millions d’actions additionnelles déte-
nues par les salariés, cette seconde opéra-
tion du plan d’actionnariat salarié Renaulu-
tion Shareplan représente 0,7 % du capital 
de Renault Group. Au 31 décembre 2023, les 
salariés détenaient 5,07 % du capital.

Dividende
Le dividende proposé au titre de l’exercice 
2023 s’élève à 1,85 euro par action, en hausse 
de 1,60 euro par action par rapport à l’année 
dernière. Il serait intégralement versé en 
numéraire et sera soumis à l’approbation de 
l’Assemblée générale des actionnaires le 16 
mai 2024.

Allocation du capital

En savoir +

76

https://media.renaultgroup.com/resultats-2023-historiques-tous-les-indicateurs-financiers-en-forte-progression/?lang=fra


Renault Group enregistre une forte hausse de 
ses ventes au niveau mondial (+9 % vs 2022), 
avec un total de 2 235 345 véhicules vendus. 
Le Groupe est dans une dynamique de succès 
avec ses marques Renault, Dacia et Alpine en 
forte croissance.

En Europe, le Groupe bénéficie de son offen-
sive produits et gagne des parts de mar-
ché : augmentation de 18,6 % de ses volumes 
dans un marché en hausse de 13,9 %. Renault 
Group se hisse à la 3e place des constructeurs 
automobiles, grâce à trois marques fortes, 
complémentaires et créatrices de valeur. 
Les ventes à particuliers représentent 65 % 

des ventes du Groupe sur ses cinq principaux 
marchés en Europe, en ligne avec une straté-
gie basée sur la valeur.

Renault Group poursuit son offensive d’élec-
trification. Au plus près des besoins clients, le 
Groupe a opéré des choix technologiques qui 
portent leurs fruits et accélère ses efforts en 
matière de transition énergétique.

Le portefeuille de commandes du Groupe en 
Europe représente 2,5 mois de ventes prévi-
sionnelles à fin décembre 2023.

L’année 2024 sera riche en lancements com-
merciaux avec 10 nouveaux modèles.
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Résultats  
commerciaux  

2023

FORTE ACCÉLÉRATION DES VENTES EN 2023

Avec 1 548 748 véhicules vendus dans le 
monde (+9,4 % vs 2022), Renault est la marque 
française la plus vendue dans le monde. 
Renault surperforme le marché mondial des 
véhicules utilitaires, avec des ventes en pro-
gression de 19,9 % (vs +10,4 % pour le marché).

Hors d’Europe, Renault a présenté en 2023 
son « International game plan 2027 » (voir 
page 42), pour assurer la croissance future 
de la marque avec 8 nouveaux modèles 
entre 2023 et 2027. En 2023, le développement 
hors Europe a été porté principalement par 
l’activité au Brésil, en Turquie et au Maroc.

En Europe, les ventes de Renault ont progres-
sé de 19,3 %, à 977 635 immatriculations. La 
marque gagne des parts de marché et passe 
de la 5e à la 2e place du marché européen véhi-

8

02 / Résultats commerciaux

cules particuliers (VP) + véhicules utilitaires 
(VU), tout en poursuivant sa politique com-
merciale axée sur la valeur avec une vente 
sur deux faite à particuliers. Une croissance 
tirée notamment par les ventes en Espagne 
(+30 %), en Italie (+37 %) et au Royaume-Uni 
(+51 %).

Renault poursuit son offensive d’électrifica-
tion (véhicules 100 % électriques et hybrides). 
La marque occupe la 3e place en Europe des 
VP électrifiés, qui représentent désormais 
39,7 % des ventes VP de la marque.

Enfin, l’année 2024 sera historique pour 
Renault avec le lancement de 7 nouveaux 
véhicules : Scénic E-Tech electric, Rafale, 
Renault 5e-Tech electric, Kardian, Symbioz, 
Master et un SUV du segment D en Corée.

Nouvelle Clio E-Tech full hybrid Esprit Alpine. © Hamdi Ben Lagha / Horyzon.

9



Les ventes de Dacia sont en croissance 
de 14,7 % avec 658 321 unités vendues en 
2023. Cette dynamique résulte de sa nou-
velle identité de marque forte, « l’automo-
bile essentielle, cool, robuste, abordable et 
écologiquement performante », structurée 
autour de ses 4 modèles piliers – Sandero, 
Duster, Jogger et Spring –, tous en progres-
sion par rapport à 2022.

En Europe, Dacia a vendu 562 890 unités. 
La marque rencontre un succès grandissant 

02 / Résultats commerciaux02 / Résultats commerciaux

En 2023, les ventes d’Alpine affichent une 
progression à deux chiffres pour la troisième 
année consécutive, avec des immatricula-
tions en hausse de 22,1 %, soit 4 328 véhicules 
vendus .

En Europe, la marque enregistre de fortes pro-
gressions notamment en Allemagne (+34 %), 
en Belgique (+32 %) et en France (+26 %).

L’Alpine A110 maintient sa position de pre-
mier coupé sportif deux places, portée par le 
succès de l’A110 R et des séries limitées : A110 
San Remo 73, A110 R Le Mans et A110 S Enstone 
Edition.

La marque réalise 3/4 de ses ventes sur les ver-
sions haut de gamme.

En 2023, Alpine poursuit sa stratégie de déve-
loppement à l’international avec sa commer-
cialisation dans de nouveaux pays comme 
Israël et le Maroc, et compte désormais 146 
points de vente dans le monde. Cette expan-
sion se poursuivra en 2024 avec l’arrivée d’Al-
pine en Turquie au 1er semestre.

L’année 2024 marquera également le virage 
d’Alpine dans l’électrique. La marque présen-
tera sa citadine sportive, l’Alpine A290, premier 
véhicule de sa gamme 100 % électrique.

1110

et enregistre une progression de 17,4 %, sur 
un marché en hausse de 13,9 %. Dacia gagne 
ainsi 4 places, se situant désormais en 11epo-
sition sur le marché européen VP + VU. Avec 
8,3 % (+0,7 pt) de part de marché VP à clients 
particuliers, son cœur de clientèle, Dacia 
confirme sa 2e place sur le podium européen.

Dacia lancera 2 nouveaux modèles en 2024 : 
Nouveau Duster (voir page 28), commerciali-
sé à partir de mars, et Nouvelle Spring 100 % 
électrique (voir page 30) à l’été.

En savoir +

A110 R Turini. © Mathieu Diribarne.

Jogger. © Greg Jongerlynck / DPPI.

Sandero. © Nicolas Pivetal. Duster. © Dacia Design.

Spring. © Additive / Maground.

https://media.renaultgroup.com/forte-acceleration-des-ventes-en-2023-grace-a-une-strategie-de-marques-fortes-et-complementaires/?lang=fra
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Le 15 novembre dernier, Renault Group a organisé un Capital Market Day dédié à Ampere, pure 
player de l’électrique et du software. Au cours de cet événement, Luca de Meo et Thierry Piéton 
ont présenté la stratégie de cette nouvelle filiale et ses objectifs financiers à moyen terme.  

Ampere,  
pour la démocratisation 
du véhicule électrique 

Les résultats 2023 ont confirmé la capa-
cité du Groupe à générer du cash durable-
ment pour financer son futur. Au cours des  
derniers semestres, Renault Group a signi-
ficativement amélioré sa performance, ce 
qui lui offre une meilleure flexibilité et toute 

la marge de manœuvre dont il a besoin.  
Ainsi, compte tenu des conditions de mar-
ché et des niveaux de cash flow plus élevés 
que prévus, Renault Group a décidé d’annu-
ler le processus d’introduction en Bourse 
d’Ampere. 
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Avec des véhicules performants, des prix compétitifs,  
une marque forte et des services de haute qualité,  

Ampere est bien placé pour saisir la croissance du marché 
européen des véhicules électriques. Ampere vise une croissance 

annuelle moyenne de 30 % de ses revenus entre 2023 et 2031.  

Thierry Piéton,  
directeur financier, Renault Group ©
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Ampere combine le meilleur de deux mondes : l’expérience 
et la force de frappe d’un constructeur automobile  
de premier plan et l’agilité et l’innovation d’un nouvel acteur. 
Ampere est construit sur une haute exigence ESG dans 
toutes ses dimensions, pour atteindre les standards  
les plus exigeants en termes de décarbonation, d’économie 
circulaire et de transition juste.  

Luca de Meo,  
CEO, Renault Group©
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Ampere au cœur de la transformation de Renault Group.

Un profil de croissance reposant sur des avantages en matière de coûts, une gamme 
de produits complète et une expérience client sur-mesure.

Une valeur d’excellence technologique faite d’innovation et de partenariats.

Opérationnel dès le 1er jour grâce à des atouts solides et au soutien de Renault Group.

ESG par nature.

Profil financier robuste, risque limité, objectif de rendements élevés.

En savoir +

1312

https://media.renaultgroup.com/ampere-le-challenger-europeen-excellence-technologique-et-focus-operationnel-au-service-de-la-democratisation-du-vehicule-electrique/?lang=fra
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Renault 5  
E-Tech electric :  
une icône pop  
électrique

Un design émotionnel et singulier.

Une plateforme électrique nouvelle génération, unique en Europe.

Plaisir de conduite, tenue de route et dynamisme inédits.

Des technologies à forte valeur ajoutée : OpenR Link, avatar Reno, régulateur  
de vitesse adaptatif, Safety Coach, recharge facile et intelligente…

Produite en France, à la manufacture de Douai.

Recyclable à 85 %, intègre 19,4 % de matière recyclée.

Une citadine électrique ingénieuse, connectée, compétitive et « made in France ».

Design « coup de cœur »,  
expérience à la fois réjouissante  
et facile de la technologie électrique 
et digitale, production locale,  
responsable et circulaire…  
Elle possède tous les atouts pour 
devenir la citadine de référence  
de la transition électrique.

Certains produits sont magiques. Pas besoin  
de discuter des semaines, tout le monde est toujours 
d’accord sur ce qu’il faut faire. Et fait ce qu’il faut faire.  
Il n’y a pas d’inertie. Quand les équipes font revivre  
une voiture qui a laissé de si bons souvenirs, elles y 
mettent beaucoup d’amour. C’est bon signe pour la suite, 
car le client reconnaît, voit cet amour dans la voiture.  

Luca de Meo, CEO, Renault Group
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https://media.renault.com/renault-5-e-tech-electric-icone-pop-electrique-et-renaulutionnaire/?lang=fra
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La nouvelle Renault 5 E-Tech electric est  
un coup de cœur design, un nouveau cerveau avec  
des technologies de pointe et des jambes électriques 
basées sur une plateforme nouvelle génération  
unique en Europe : AmpR Small. C’est aussi le résultat  
d’un engagement, celui d’une production responsable  
et durable.  

Fabrice Cambolive,  
CEO, Renault
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De gauche à droite : Gilles Le Borgne, Fabrice Cambolive, Paula Fabregat Andreu,  
Luca de Meo, Gilles Vidal, Christian Stein et Marianne Bataillon.

La nouvelle R5 s’expose 
au salon de Genève Nous avons réutilisé des ingrédients de notre  

mémoire collective en les traduisant de manière  
très contemporaine pour créer la R5 de demain.  
Nous ne voulions pas que Renault 5 E-Tech electric  
soit nostalgique ou vintage. Nous voulions susciter  
de l’émotion et créer une voiture pétillante, énergique  
et pop.  

Gilles Vidal,  
directeur du Design, Renault & Ampere

En savoir +

La marque Renault a participé au 91e Gene-
va International Motor Show (GIMS) du 
26 février au 3 mars dernier, avec un stand 
de 2 900 m². Sur ce stand intitulé « R5VOLU-
TION is a French thing », Renault a exposé  
les derniers modèles de sa double gamme 
électrique et hybride : Renault 5, Mégane 
et Scénic pour la gamme E-Tech electric, 
Espace et Rafale pour la gamme E-Tech 

full hybrid. Sans oublier l’avatar interac-
tif Reno, deux démonstrateurs technolo-
giques Ampere et cinq objets de mobilité 
avant-gardistes, en collaboration avec 
des startup françaises de la mobilité. 

Une présence remarquée

En savoir +
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https://media.renault.com/renault-5-e-tech-electric-icone-pop-electrique-et-renaulutionnaire/?lang=fra
https://media.renault.com/salon-de-geneve-2024-renault-5-e-tech-electric-en-premiere-mondiale?lang=fra
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De gauche à droite : Manuela de Sousa, Olivier Brosse, Laurens van den Acker,  
Christophe Delval, Bruno Vanel, Thierry Piéton, Fabrice Cambolive, Gilles Le Borgne,  
Aurore Guilloux, Søren Rasmussen, Luca de Meo et Anne-Chloé Kort.

Le prix Car Of The Year est une formidable reconnaissance de ce que  
nous réalisons depuis 3 ans pour remettre notre entreprise sur les rails !  
Notre ambition en créant Scénic était d’offrir aux familles européennes 
traditionnelles un « véhicule électrique polyvalent », qui pourrait devenir la seule 
voiture du foyer et incarner notre stratégie ESG ! Merci à toutes les équipes  
en interne qui ont contribué à faire de ce véhicule une réalité, mais aussi à  
nos fournisseurs, concessionnaires et autres partenaires.  

Luca de Meo, CEO, Renault Group

En marge du salon international de Genève, 
Scénic E-Tech electric a remporté le titre de 
voiture de l’année 2024, décerné par le jury 
européen du COTY « The Car Of The Year ». 

Scénic E-Tech electric  
voiture de l’annee 2024

Scénic est le septième véhicule Renault à 
être élu « The Car of the Year », succédant 
à Renault 16 (1966), Renault 9 (1982), Clio (1991), 
Scénic (1997), Mégane (2003) et Clio (2006). 

1918



Nouveau  
Renault Master :   
l’aerovan  
multi-énergie  
nouvelle  
génération

Quatrième génération de Master, au design 
valorisant et moderne.

Conception “Aerovan” avec un aérodyna-
misme pensé pour offrir la meilleure effi-
cience de sa catégorie.

Nouvelle plateforme multi-énergie pour 
répondre à tous les besoins : moteurs Diesel 
Blue dCi de 105 à 170 ch avec de forts gains en 
CO2 et consommation ; moteurs électriques 
de 96 ou 105 kW et batterie de 40 ou 87 kWh, 
cette dernière offrant jusqu’à 460 km d’auto-
nomie WLTP ; version hydrogène.

Nouvelle boîte automatique 9 rapports pour 
plus de confort.

20 aides à la conduite sophistiquées pour une 
sécurité optimale et un système de freinage 
dynamique innovant.

Capacité de rangement augmentée, jusqu’à 
135 litres.

Plus de 40 silhouettes disponibles au choix 
et un nombre infini de conversions possibles. 
Une charge utile améliorée, jusqu’à 2 tonnes 
en traction, et un volume de chargement de 11 
à 22 m3 en traction ou propulsion.

Seul véhicule de sa catégorie fabriqué en 
France : trois énergies et toutes carrosseries 
fabriquées sur la même ligne de production 
à Batilly.

Commercialisation à partir du printemps 
2024.

En savoir +
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Avec Nouveau Master, nous avons cherché à nous 
approcher le plus près possible de la définition du fourgon 
idéal. Les artisans, entrepreneurs et gestionnaires de flottes 
trouveront avec lui un van qui fait un véritable bond en avant, 
capable de les soutenir à tout moment pour atteindre le 
maximum de productivité. Un van sur lequel on peut compter 
comme un véritable partenaire de la vie professionnelle  
au quotidien quel que soit le type d’énergie.  

Hélène Carvalho, responsable du programme Renault Master

2120

https://media.renault.com/nouveau-renault-master-laerovan-multi-energie-nouvelle-generation/?lang=fra


Renault Kardian :   
un SUV compact, moderne 
et techno à la conquête des 
marchés internationaux
Le lancement de Kardian marque une étape supplémen-
taire du plan stratégique Renaulution : le début de la phase 
de « Rénovation » sur les marchés internationaux de Renault. 
Conçu au plus près des marchés et issu d’une étroite  
collaboration entre les équipes basées dans les pays  
où Renault a des racines historiques et les équipes  
du Technocentre, ce modèle sera d’abord disponible  
en Amérique latine, avant de faire par la suite son entrée  
dans d’autres pays, hors Europe. 

En savoir +
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On retrouve tout l’ADN et le savoir-faire de la marque 
Renault dans Kardian : le nouveau style design, des technologies 
innovantes sur le segment, utiles, bien pensées et qui apportent 
beaucoup de valeur pour nos clients. Il renforce et modernise 
clairement notre gamme sur le segment B en Amérique latine  
et dans d’autres pays comme le Maroc. 

Bruno Vanel,  
directeur de la performance produit, Renault
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https://media.renault.com/renault-kardian-un-suv-compact-moderne-et-techno-a-la-conquete-des-marches-internationaux/?lang=fra
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Dacia a participé au dernier Salon internatio-
nal de Genève, qui s’est déroulé du 26 février 
au 3 mars dernier. Sur son stand de 900 m2, la 

marque a présenté trois premières mondiales : 
Nouveau Duster, Nouvelle Spring et Sandrider, 
le prototype du Dakar. Retour en images ! 

Dacia à Genève
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C’est un immense plaisir pour Dacia d’être au salon  
de Genève au moment où les actualités de la marque sont 
particulièrement riches. Le nouveau Duster, SUV iconique  
de la marque, la nouvelle Spring mettant à l’honneur  
un tout nouveau design extérieur et intérieur, et le prototype 
Sandrider, au Dakar dès 2025 et dans le Championnat du 
monde de Rallye-Raid, ont fait leur première sortie officielle.  

Denis Le Vot, CEO, Dacia
En savoir +
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https://media.dacia.com/dacia-presente-trois-premieres-mondiales-au-salon-de-geneve/?lang=fra
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Nouvelle Dacia Spring
Un tout nouveau design extérieur et intérieur.

La meilleure capacité de chargement de son segment  et de nombreuses astuces.

Un tableau de bord numérique et personnalisable, avec un écran 7’’  
et un écran central multimédia 10’’.

Motorisation 65 chevaux.

Consommation sur cycle mixte WLTP : 14,6 kWh/100 km.

La voiture 100 % électrique la moins chère du marché européen.

Commercialisation à l’été 2024.
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https://media.dacia.com/nouvelle-dacia-spring-encore-plus-seduisante-toujours-aussi-electrisante/?lang=fra
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Avant même de travailler sur le style  
du nouveau Duster, nous avons travaillé sur  
ses proportions afin de lui donner une posture forte… 
Commencer par trouver les bonnes proportions évite  
d’avoir recours ensuite à des artifices de style.  

David Durand, directeur du design, Dacia
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Plus Duster que jamais
Troisième génération de Duster, au design robuste et affirmé.

Développé sur la plateforme CMF-B.

Des capacités tout-terrain augmentées en version 4x4.

Des matériaux plus durables (près de 20 % de plastiques recyclés).

De nouvelles motorisations hybrides (HYBRID 140 et TCe 130).

Un habitacle plus digital et plus connecté.

De nouvelles aides à la conduite et des équipements inédits au service  
de la sécurité et du confort (YouClip, les nouveaux accessoires malins)

Le SUV familial au meilleur rapport prix/prestations de sa catégorie !
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https://media.dacia.com/plus-duster-que-jamais/?lang=fra


Nasser  
al-Attiyah 
rejoint Dacia
Nasser al-Attiyah, cinq fois vainqueur 
du Dakar, rejoint Dacia en tant que 
pilote officiel dans son engagement 
en rallye-raid. Il courra officiellement 
avec la marque dès les phases de test 
en 2024 et s’engagera ensuite sur les 
pistes du Dakar et du Championnat 
du Monde des Rallyes-Raid FIA (W2RC) 
dès 2025, aux côtés de Sébastien Loeb 
et Cristina Gutiérrez Herrero. 

Plus de  
1 000 sites 
Dacia  
à la nouvelle 
image de 
marque 
Depuis début 2022, Dacia déploie sa 
nouvelle identité dans son réseau 
commercial. Une modernisation 
qui s’appuie sur des nouveaux 
showrooms et sur une signalétique 
extérieure forte. Plus de 1 000 points 
de vente ont déjà mis en œuvre 
cette nouvelle identité de marque, 
avec une accélération très marquée 
sur l’année 2023. 

Dacia a dévoilé Sandrider, le prototype 
que la marque engagera via son équipe 
The  Dacia Sandriders dès 2025 au Dakar et 
dans le Championnat du monde de Rallye-

Raid. Inspiré du concept-car Manifesto, San-
drider sera homologué dans la catégorie 
reine Ultimate T1+. 

Dacia Zen : jusqu’à 7 ans  
de couverture garantie
Depuis le 1er janvier, Dacia pro-
pose en France une garantie 
véhicule de 1 an renouvelable, 
incluse dans les forfaits Révi-
sion Essentielle et Essentielle+ 
proposés aux particuliers. Une 
offre Dacia Zen qui couvre 
les véhicules jusqu’à 7 ans ou 
150 000 km. 

Dacia présente Sandrider : 
objectif Dakar !

En savoir +

En savoir +

En savoir +

En savoir +
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https://media.dacia.com/plus-de-1-000-sites-dacia-a-la-nouvelle-image-de-marque/?lang=fra
https://media.dacia.com/dacia-zen-jusqua-7-ans-de-couverture-garantie/?lang=fra
https://media.dacia.com/dacia-presente-sandrider-objectif-dakar/?lang=fra
https://media.dacia.com/nasser-al-attiyah-rejoint-dacia-dans-son-engagement-en-rallye-raid/?lang=fra
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En savoir +

04 / Actualité marque Mobilize

32

SOLUTRANS

Du 21 au 25 novembre derniers, Mobilize a présenté au salon SOLUTRANS  
à Lyon ses solutions pour les professionnels du transport de biens et de services,  
avec notamment :

Bento, le micro-utilitaire 100 % électrique doté d’une autonomie de 140 km  
et d’un volume utile de 1 m3.

Les solutions et infrastructures de recharge sur-mesure de Mobilize Power Solutions 
pour les flottes de véhicules utilitaires et les poids lourds.

Les solutions Mobilize Fleet Monitoring pour le suivi et l’optimisation  
de la gestion des flottes.
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https://media.mobilize.com/mobilize-accompagne-les-professionnels-du-transport-urbain-et-routier-vers-une-mobilite-durable/?lang=fra
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Karhoo intègre l’offre de taxis et VTC de 
FREENOW, qui compte plus de 200 000 véhi-
cules, dans une suite d’applications et de 
sites web de voyage de premier plan. Ce 
partenariat stratégique offre encore plus 
de flexibilité et de fiabilité aux voyageurs 
dans plus de 150 villes d’Europe.

Mobilize a présenté le 8 février dernier à 
l’occasion des Rencontres Flotauto à Paris 
l’ensemble de ses offres aux entreprises. 
Plus de 5 000 visiteurs ont ainsi découvert 

Les deux entreprises déploient actuelle-
ment ce nouveau service dans les pays 
suivants : Allemagne, Autriche, Espagne, 
France, Grèce, Irlande, Italie, Pologne et 
Royaume-Uni, avec l’ambition d’étendre 
encore ce partenariat dans un avenir 
proche. 

les solutions proposées par Mobilize en 
termes de mobilité partagée, accès à l’éner-
gie, connectivité, recharge et gestion opti-
misée de flottes. 

Karhoo s’associe à FREENOW

Rencontres Flotauto

En savoir + En savoir +

Renault 5 E-Tech electric inaugure un nou-
veau chargeur AC bidirectionnel compa-
tible avec les technologies V2L (vehicle-to-
load) et V2G (vehicle-to-grid). Ce dernier 
système, précurseur et appelé à se géné-
raliser, permettra au véhicule de devenir un 

véritable acteur de l’écosystème énergé-
tique via les services Mobilize, en réinjec-
tant à bon escient de l’électricité décarbo-
née dans le réseau. L’utilisateur bénéficiera 
ainsi d’économies significatives sur sa fac-
ture d’électricité. 

La technologie V2G  
disponible sur R5
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https://media.mobilize.com/mobilize-un-partenaire-unique-pour-aider-les-entreprises-a-decarboner-leurs-flottes/?lang=fra
https://media.mobilize.com/karhoo-et-freenow-sassocient-pour-proposer-des-services-de-taxis-et-vtc-aux-voyageurs-europeens/?lang=fra
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Lancement  
de la saison 2024  
de sport automobile

Alpine Motorsports a lancé sa saison 2024 
le 7 février dernier avec une présentation 
commune à la Formule 1 et à l’Endurance. 
Bruno Famin a dévoilé les deux projets aux 
médias, partenaires et invités spéciaux.
Alignés en Formule 1, Esteban Ocon et 
Pierre Gasly ont présenté avec Bruno Famin 
l’A524, la monoplace de BWT Alpine F1 Team 
pour 2024. Ils ont également exposé leurs 
ambitions avant leur deuxième campagne 

consécutive commune en tant que pilotes 
de course dans l’écurie Alpine F1 Team.
Enfin, Bruno Famin et Philippe Sinault ont 
présenté l’Hypercar A424 aux côtés des 
équipages des voitures n° 35 et n° 36, avec 
en tête d’affiche Mick Schumacher dans la 
catégorie Hypercar du FIA WEC. 
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En savoir +
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Alpine a lancé en décembre dernier la troi-
sième édition de son Concours Excellence 
Mécanique Alpine (CEMA) 2024, parrainé 
par Esteban Econ, en présence de Jean-

Dominique Senard. Alpine réitère ainsi son 
engagement pour positionner la filière 
mécanique automobile comme voie d’ex-
cellence ouverte à toutes et tous en valori-
sant la méritocratie et l’égalité des chances. 
Le binôme lauréat, remportera un stage 
au sein de l’atelier montage mécanique de 
l’écurie BWT Alpine F1 Team, à Viry-Châtil-
lon, avec à la clé la possibilité d’un contrat 
d’apprentissage. 

Concours Excellence 
Mécanique Alpine 2024

Alpine a annoncé le closing de la prise de 
participation de 24 % du capital d’Alpine 
Racing Ltd par un groupe d’investisseurs 
pour 200 millions d’euros, portant sa valori-
sation à environ 900 millions de dollars. Cet 
investissement vise à soutenir et accélérer 
le développement de l’écurie de F1 Alpine à 
l’international. En octobre 2023, Otro Capi-
tal dévoilait l’arrivée d’athlètes et d’inves-
tisseurs sportifs internationaux dans son 
groupe d’investisseurs renforçant ainsi son 
expertise dans l’univers du sport. 

Prise de participation  
de 24 % du capital d’Alpine 
Racing Ltd

Orient Express Racing Team, 
l’équipe française de la 37e 
Coupe de l’America, accueille 
Alpine à bord, en tant que 
partenaire officiel.  Rendez-
vous en août à Barcelone 
pour le début de l’épreuve. 

Alpine s’engage avec  
Orient Express Racing Team 

En savoir +
Esteban Ocon, pilote de F1, Rory McIlroy,  
golfeur professionnel, Pierre Gasly, pilote de F1,  
et Bruno Famin, directeur Alpine Motorsports.

Jean-Dominique Senard, président du conseil d’administration de Renault Group.
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https://media.renaultgroup.com/alpine-racing-ltd-finalise-la-prise-de-participation-de-24-de-son-capital-pour-200-millions-deuros-par-le-groupe-dinvestisseurs-mene-par-otro-capital/?lang=fra
https://media.alpinecars.com/concours-excellence-mecanique-alpine-2024-le-reve-a-portee-de-main/?lang=fra
https://media.alpinecars.com/coupe-de-lamerica-2024-alpine-sengage-aux-cotes-dorient-express-racing-team-la-formule-1-des-mers-de-lequipe-de-france/?lang=fra


04 / Actualité marque Alpine 05 / International

Depuis 14 ans, le Japon accueille le plus 
grand rassemblement de Renault Kangoo 
au monde. Des milliers de Japonais se ras-
semblent chaque année au pied du mont 
Fuji pour partager leur passion et célébrer le 
ludospace français L’édition 2023, qui s’est 
tenue le 15 octobre dernier, a été l’occasion 
pour Renault de présenter Nouveau Grand 
Kangoo au public japonais. 

Kangoo, une passion 
Japonaise

La saison 2023 du Championnat 
du Monde de Formule 1 s’est ache-
vée le 26 novembre dernier sur le 
circuit de Yas Marina à Abu Dhabi. 
L’équipe BWT Alpine F1 Team finit 
au sixième rang du Championnat 
Constructeurs avec 120 points. 
Pierre Gasly se classe onzième 
chez les pilotes avec 62 unités, 
Esteban Ocon douzième avec 58. 

BWT Alpine F1 Team 
sixième du Championnat 
du Monde FIA 2023 de 
Formule 1 

Initiée en 2013, l’aventure d’Alpine Elf 
Endurance Team en LMP2 s’est ache-
vée le 4 novembre dernier aux 8 Heures 
de Bahreïn. Alpine se focalise désor-
mais sur la saison 2024, où elle fera son 
grand retour dans la catégorie reine du 
Championnat du Monde FIA d’Endu-
rance. 

Une nouvelle 
catégorie  
en endurance
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Alpine a ouvert en octobre dernier deux 
points de vente à Casablanca et à Mar-
rakech. La marque commercialise désor-
mais au Maroc ses modèles A110, A110 GT et 
A110 S. Alpine poursuit ainsi son développe-
ment à l’international, puisque le Maroc est 
le quatrième pays hors Europe dans lequel la 
marque est implantée. 

Alpine arrive  
au Maroc

Un nouveau partenariat  
en Corée
Spécialisé depuis 2022 dans la production 
de véhicules électriques haut de gamme des 
segments D et E, Renault Korea Motors (RKM) 
poursuit son expansion avec la signature 
d’un accord avec Polestar et Geely Group 

En savoir +

en novembre dernier. RKM produira la Poles-
tar 4 sur son site de Busan à partir du second 
semestre 2025. 
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En savoir +

En savoir +

En savoir +

Nos actualités  
à l’international
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https://media.alpinecars.com/bwt-alpine-f1-team-conclut-la-saison-2023-a-la-sixieme-place-du-championnat-du-monde-fia-de-formule-1/?lang=fra
https://media.alpinecars.com/alpine-clot-laventure-lmp2-a-bahrein/?lang=fra
https://media.renault.com/renault-kangoo-une-passion-japonaise?lang=fra
https://media.alpinecars.com/alpine-arrive-au-maroc-avec-deux-points-de-vente-a-casablanca-et-marrakech/?lang=fra
https://media.renaultgroup.com/lusine-renault-korea-motors-de-busan-produira-et-exportera-des-2025-des-vehicules-100-electriques/?lang=fra
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Renault annonce  
huit nouveaux véhicules  
pour une croissance 
internationale plus rentable

Alors que notre renouvellement produit porte ses fruits  
en Europe, nous allons maintenant rendre la marque  
plus globale et plus rentable. Renault passe donc  
à l’offensive à l’international en lançant huit nouveaux 
véhicules d’ici 2027, basés sur un nombre réduit  
de plateformes, partagées entre différentes régions, 
renforçant ainsi nos synergies.  

Fabrice Cambolive,  
CEO, Renault

En savoir +

Dans le cadre du plan Renaulution, la marque Renault a présenté le 25 octobre dernier 
à Rio de Janeiro son « International game plan 2027 ».

D’ici 2027, Renault investira 3 milliards d’euros pour lancer huit nouveaux véhicules à 
l’international (hors Europe), cinq d’entre eux sur les segments C et D pour position-
ner la marque dans les segments les plus créateurs de valeur. Kardian a été le premier 
modèle à être révélé (cf. pages 22 et 23).

Renault vise à vendre un véhicule sur trois en version hybride ou électrique en dehors 
de l’Europe à l’horizon 2027.

Cette offensive produit sera réalisée sur deux plateformes génératrices de valeur 
pour les clients et qui permettront à la marque de gagner en compétitivité :

une nouvelle plateforme modulaire de Renault Group ultra-flexible et  
multi-énergies destinée à quatre régions différentes : Amérique latine,  
Afrique du Nord, Turquie et Inde ;

une plateforme Compact Modular Architecture (CMA) dédiée aux segments D  
et E, localisée en Corée du Sud et en partenariat avec Geely.

Niagara Concept incarne parfaitement ce souffle de modernité à l’international.  
Il préfigure les futurs modèles de série qui seront lancés d’ici 2027 en dehors de l’Europe.
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En savoir +

05 / International

Renault do Brasil a annoncé le 
4 décembre dernier cet investisse-
ment pour la production en Amé-
rique latine d’un nouveau C-SUV 
hybride. Ce véhicule sera produit 
dans l’usine de Curitiba et expor-
té vers d’autres pays d’Amérique 
latine. 

Un investissement de  
350 millions d’euros au Brésil

Renault Group a inauguré en octobre 
dernier son tout nouveau centre 
design : le Renault Design Center 
LatAm. Situé dans le complexe indus-
triel Ayrton Senna de Curitiba (Brésil), 
il aura la charge de développer des 
concepts et modèles destinés aux 

marchés brésilien et latino-améri-
cains, mais également de contribuer 
aux projets mondiaux de Renault. 
Renault Group dispose ainsi de cinq 
centres de Design à travers le monde1 
pour lui permettre de concevoir les 
véhicules de demain. 
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Ce nouvel accord marque un jalon important  
pour Renault Group, Nissan et Mitsubishi Motors. Il pose  
les fondations d’un nouveau partenariat de long terme,  
juste et efficace, qui créera de la valeur pour chacun  
des membres de l’Alliance comme pour toutes nos parties 
prenantes.  

Jean-Dominique Senard,
président du conseil d’administration de Renault Group 

Un nouveau centre design   
en Amérique latine

En savoir +
1. Brésil, Corée du Sud, France, Inde et Roumanie.

En savoir +
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Le 6 décembre dernier, Jean-Dominique Senard, Luca de Meo, Makoto Uchida, directeur 
général de Nissan, et Takao Kato, directeur général de Mitsubishi Motors, ont organisé une 
conférence de presse. L’occasion de revenir sur les multiples avancées au sein de l’Alliance :

Investissements prévus de Nissan (600 M€) et Mitsubishi (200 M€) dans Ampere.

Nissan fera appel à Horse pour 6 familles de boîtes de vitesses et de moteurs  
dans 12 de ses usines, soit un demi-million de pièces par an.

60 % des véhicules produits par l’Alliance sur des plateformes communes,  
un ratio amené à croître.

Projets communs en Europe, en Inde et en Amérique latine…

De nombreux projets en commun
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Un nouvel accord pour l’Alliance
Le Nouvel accord de l’Alliance entre 
Renault Group et Nissan est entré en 
vigueur le 8 novembre dernier. Il remplace 
les accords précédents régissant la gou-
vernance de l’Alliance. Renault Group et 
Nissan détiennent désormais une partici-
pation croisée de 15 %, avec une obligation 
de conservation, ainsi qu’une obligation 
de plafonnement de leurs participations.  

De gauche à droite : Takao Kato, Jean-Dominique Senard, 
Makoto Uchida et Luca de Meo.

https://media.renaultgroup.com/renault-do-brasil-annonce-un-investissement-de-350-meur-pour-la-production-dun-nouveau-c-suv/?lang=fra
https://media.renaultgroup.com/renault-group-inaugure-le-tout-nouveau-renault-design-center-latam/?lang=fra
https://media.renaultgroup.com/renault-group-et-nissan-finalisent-leurs-accords-et-ouvrent-un-nouveau-chapitre-de-leur-alliance/?lang=fra
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Renault Group s’est doté en octobre der-
nier d’un centre de simulation de conduite 
et de simulation immersive, au service de 
la conception, de la validation et de l’évolu-
tion série des véhicules. Situé dans un tout 
nouveau bâtiment dédié au Technocentre 
de Guyancourt (France), ce centre regroupe 
la plupart des moyens d’essais numériques 
immersifs, et notamment ROADS (Renault 
Operational Advanced Diriving Simulator), 

tout nouveau simulateur de conduite immer-
sive, vraisemblablement le plus performant 
au monde. Avec des dimensions hors norme, 
ROADS permet de conduire le jumeau numé-
rique des véhicules en développement, de 
tester le plus en amont possible ses diffé-
rentes prestations dynamiques, notamment 
les aides à la conduite, dans des environne-
ments virtuels et hyperréalistes. 

ROADS,  
un simulateur de conduite 
immersive de pointe

L’inauguration de notre centre d’innovation dédié  
à la simulation immersive et de notre tout nouvel  
outil, ROADS, représente une avancée significative  
dans la transformation digitale de Renault Group.  
Dans un contexte de complexité grandissante  
des véhicules et des technologies embarquées,  
la maîtrise de la simulation immersive est un atout 
majeur pour permettre à nos ingénieurs de créer  
des véhicules encore plus performants, en particulier 
avec la perspective du Software Defined Vehicle.  

Gilles Le Borgne,  
directeur de l’Ingénierie, Renault Group
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https://media.renaultgroup.com/renault-group-a-la-pointe-de-la-simulation-numerique-immersive/?lang=fra
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L’innovation n’est pas seulement une question  
de technologie ou une affaire d’ingénieurs. C’est un état 
d’esprit que nous devons cultiver dans toute l’entreprise, 
de l’industrie à la relation client, en passant par la qualité, 
la technologie et les processus quotidiens ! En 2023,  
nous avons quasiment doublé le nombre de brevets 
déposés par l’entreprise par rapport à il y a deux ans.  

Luca de Meo,  
CEO, Renault Group
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Renault Group a décerné ses « Trophées 
de l’Innovation Renault Frères 2023 » en 
novembre dernier à Meudon (France). Ils 
ont permis de récompenser les inventeurs 
et de renforcer la place de l’innovation au 
sein du Groupe, pour en faire une entreprise 
automobile de prochaine génération. Dix 
équipes ont été récompensées lors de cette 
troisième édition, chacune ayant innové 
dans des catégories aussi variées que l’In-

dustrie, la Qualité, la Relation client, la Tech-
nologie, le “Small & Smart” ou bien encore 
la Transformation. Composées de collabo-
rateurs de Renault Group, les équipes lau-
réates ont été distinguées parmi les 570 
qui avaient postulé cette année pour pré-
senter des innovations récemment mises 
en œuvre. Elles se sont vu remettre les tro-
phées par Luca de Meo et des membres du 
Top Management du Groupe. 

Trophées de l’innovation 
Renault Frères 2023
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Digital Care Service est la solution après-vente 
proposée par le Groupe pour simplifier le par-
cours client en après-vente. Prise de rendez-
vous en ligne, dépose des clés du véhicule dans 
un coffre sécurisé 24h/24 7j/7 (Care Service 
24/7), échanges avec le conseiller service par 
live chat, avec suivi en temps réel de l’avance-
ment de l’entretien et proposition éventuelle 
d’opérations supplémentaires soumises à 
accord client, validation de la facture, paie-
ment en ligne et récupération du véhicule dans 
la borne sécurisée grâce à un QR code… Un ser-
vice bien adapté aux besoins et contraintes 
de nos clients, demandeurs de davantage 
de flexibilité dans la gestion de leur temps, 
de transparence dans le service qu’on leur 
délivre, combiné à des outils digitaux au meil-
leur niveau du marché. Opérationnel sur 400 
sites en France, en Espagne et en Italie, Digital 
Care Services sera déployé dans une dizaine 
de pays d’ici 2025. 

Digital Care  
Service

En savoir +
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The Future Is NEUTRAL ajoute les activités 
de « remanufacturing » de la Refactory de 
Flins à son portefeuille, avec comme ambi-
tion de se positionner en leader du marché 
de reconditionnement de pièces en Europe. 
L’entreprise fournit des services complets 

d’économie circulaire à l’ensemble des 
acteurs du secteur, constructeurs automo-
biles, fournisseurs, réseaux commerciaux et 
particuliers, grâce à ses filiales opération-
nelles, leaders de leurs spécialités respec-
tives. 

The Future Is NEUTRAL 
renforce ses activités

Renault Group a choisi le Système Indivi-
duel de gestion des Véhicules Hors d’Usage 
(VHU), pour répondre à ses obligations de 
Responsabilité Élargie du Producteur dans 
le cadre de la loi Anti-Gaspillage pour une 
Économie Circulaire – loi AGEC. L’entreprise 
assurera ses obligations de collecte, de 
traitement et de recyclage de l’ensemble 

des VHU de ses marques, en s’appuyant sur 
l’expertise d’INDRA Automobile Recycling, 
réseau leader du traitement des VHU en 
France et partenaire de longue date. 

Loi AGEC en France

Le Groupe se veut incarner une entreprise 
automobile de prochaine génération, 
consciente des défis sociétaux et environ-
nementaux qui l’entoure. Le design apparaît 
comme un levier d’impact incontestable, 
car concevoir un véhicule plus durable com-
mence dans son design. Dans cette quête, 
Renault ambitionne avec son nouveau lan-
gage design de façonner une nouvelle expé-

rience utilisateur. Au cœur de ce nouveau 
paradigme se trouvent ainsi la préservation 
des ressources et la réduction de l’impact 
environnemental des véhicules sur tout 
leur cycle de vie, en faisant de cette nou-
velle approche créative un véritable levier 
d’engagement. Échanges autour de Scénic 
E-Tech electric (Car Of The Year 2024, voir 
page 18) entre Cléa Martinet et Gilles Vidal. 

En savoir +

En savoir +

On reste fidèle à l’engagement du Groupe d’être très 
humain, tout en renouvelant complètement la manière 
de concevoir les véhicules. Pour la première fois avec 
Scénic E-Tech electric, Renault produit un véhicule  
avec des engagements de développement durable,  
de décarbonation, du berceau à la tombe, voire  
du berceau au berceau, en termes de matière recyclée 
et de recyclabilité.  

Cléa Martinet, VP, Développement durable, Renault Group
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En savoir +

L’éco-conception  
au service de l’automobile
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https://media.renaultgroup.com/the-future-is-neutral-renforce-sa-couverture-de-la-chaine-de-valeur-de-leconomie-circulaire/?lang=fra
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La Poste, client historique de Renault, s’est 
vu remettre les clés du quatre millionième 
Kangoo le 14 décembre dernier à la manu-
facture de Maubeuge. Le site a produit plus 
de 4 millions de Renault Kangoo depuis 
1997, dont plus de 100 000 véhicules 100 % 
électriques. 

4 millions  
de Kangoo…

Depuis sa création en 1958, l’usine de 
Cléon, dédiée aux moteurs et com-
posants thermiques et électriques, a 
fabriqué 100 millions de moteurs et de 
boîtes de vitesses. Un chiffre impres-
sionnant qui témoigne de l’expertise et 
du talent de ses employés ! 

Et 100 millions de moteurs  
et boîtes de vitesses !

La manufacture Alpine Dieppe Jean 
Rédélé a produit en décembre dernier sa 
20 000e Alpine A110 nouvelle génération 
depuis son lancement le 1er décembre 
2017, un modèle « A110 R Le Mans ». 

Renault Group a lancé un plan de trans-
formation en profondeur de son système 
industriel et a annoncé un objectif de réduc-
tion de ses coûts industriels par véhicule 
d’ici à 2027 : de 30 % sur les véhicules ther-

miques et de 50 % sur les véhicules élec-
triques. L’entreprise s’appuie notamment 
sur son Metaverse Industriel, accélérateur 
de compétitivité, pour réinventer la produc-
tion automobile. 

20 000 Alpine...

Re-Industry, un plan ambitieux 
de transformation

Re-Industry est un plan de transformation 360°. Il s’agit 
de tirer parti de nos atouts, de faire beaucoup plus vite 
ce que l’on fait déjà bien, et de pousser l’ensemble du 
système industriel vers le maximum de son excellence 
tout en le réinventant. Cette transformation de 
l’industrie vise à rendre notre système plus agile, plus 
vertueux et plus compétitif, ce qui nous permettra 
également de répondre plus vite aux attentes de nos 
clients.  

Thierry Charvet, Chief Industry & Quality Officer, Renault Group
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https://media.renault.com/la-poste-a-recu-le-4-millionnieme-renault-kangoo-produit-a-maubeuge?lang=fra
https://media.alpinecars.com/20-000eme-alpine-a110-produite-a-la-manufacture-alpine-dieppe-jean-redele/?lang=fra
https://media.renaultgroup.com/100-millions-de-moteurs-et-boites-de-vitesses-fabriques-un-heritage-dexcellence-pour-cleon/?lang=fra
https://media.renaultgroup.com/avec-re-industry-renault-group-lance-un-plan-ambitieux-de-transformation-de-son-systeme-industriel/?lang=fra
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2023 a été une année marquée par  
de très nombreuses rencontres avec  
les investisseurs, qu’ils soient institutionnels 
ou particuliers. Une année d’innovations 
également, avec le lancement  
d’Invest’R, l’application gratuite de  
Renault Group dédiée aux investisseurs.  
La communication financière de  
Renault Group a été récompensée par  
deux trophées décernés par le magazine  
Le Revenu : le Grand Trophée de Bronze  
des meilleures relations actionnaires  
du CAC 40 et le Trophée d’Argent de  
la meilleure communication numérique  
du CAC 40. Félicitations !

La communication financière 
récompensée par Le Revenu…

Renault et Dacia ont été déclarées lauréates de la 17e édition de l’Élection du Service Client 
de l’Année 2024, dans la catégorie « Constructeur automobile ». Les deux marques se 
placent en tête de leur catégorie avec une note globale de 17,01/20.

Renault et Dacia élues  
service client de l’année

Trophées de L’argus
Trois distinctions pour le Groupe lors de la 31e cérémonie  
des Trophées de L’argus en janvier dernier :

Prix spécial du jury : Renault Twingo E-Tech electric Prototype.

Trophée de la Nouveauté de l’année : Nouveau Dacia Duster.

Trophée de La bonne occasion – leboncoin : Dacia Sandero.

En savoir +

En savoir +
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https://www.renaultgroup.com/news-onair/actualites/la-communication-financiere-de-renault-group-recompensee-par-le-magazine-le-revenu/
https://media.renaultgroup.com/renault-et-dacia-elues-service-client-de-lannee-2024/?lang=fra


Xavier MARTINET
Xavier Martinet devient  
directeur des Services  
commerciaux de Renault Group 
au 1er janvier 2024. Dans le cadre 
de ces fonctions, il sera rattaché  
à Luca de Meo. Il conserve 

 son poste de directeur marketing, ventes  
et opérations de la marque Dacia, pour lequel  
il reporte à Denis Le Vot.

09 / Événements - Carnet de l'actionnaire09 / Événements - Carnet de l’actionnaire
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Duncan MINTO
Duncan Minto est nommé  
directeur financier d’Alpine,  
à compter du 1er octobre 2023.  
Il intègre le comité de direction 
de la marque et reporte  
directement à Philippe Krief, 

CEO d’Alpine, et à Thierry Piéton, directeur finan-
cier de Renault Group.

Matthieu TENENBAUM
À compter du 28 novembre 2023, 
Matthieu Tenenbaum devient  
directeur des opérations  
de Mobilize Beyond Automotive,  
la marque de Renault Group 
dédiée aux nouvelles mobilités.  

Il est rattaché à Gianluca De Ficchy, CEO de Mobi-
lize et Chairman de RCI Banque SA.

Nicolas CHAMPETIER
À compter du 2 novembre 2023, 
Nicolas Champetier devient  
CEO de HYVIA, coentreprise 
créée en juin 2021 entre Renault 
Group et Plug.

Camille CROS
À compter du 1er mars 2024, Camille Cros est nommée directrice de  
la communication de Renault. Elle intègre le comité de direction  
de la marque et conserve ses fonctions précédentes de directrice  
de la Content Factory du Groupe. Elle est rattachée hiérarchiquement  
à Stéphanie Cau, directrice de la communication de Renault Group  
et fonctionnellement à Fabrice Cambolive, CEO de la marque Renault.
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.Olivier MONY
À compter du 1er octobre 2023,  
Olivier Mony est nommé  
directeur financier de Dacia.  
Il intègre le comité de direction 
de la marque et est rattaché  
à Denis Le Vot, CEO de Dacia. 

Il reporte également à Thierry Piéton, directeur 
financier de Renault Group.

Martin THOMAS
À compter du 22 janvier 2024,  
Martin Thomas est nommé 
directeur général de RCI 
Banque, agissant sous la 
marque commerciale Mobilize 
Financial Services. Il est rattaché 

à Gianluca de Ficchy, CEO de Mobilize et Chairman 
de RCI Banque SA.
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Comme l’an dernier, Renault Group organise le 5 avril prochain  
une Journée des actionnaires, avec un programme alléchant :  
rencontre avec les dirigeants du Groupe, visite du centre  
de simulation au Technocentre et découverte de la future gamme  
de véhicules au Design !

Journée  
des  
actionnaires

05 
avril 
2024

Chiffre d’affaires  
du 3e trimestre  
2024

24 
oct. 
2024

Résultats  
du 1er semestre  
2024

25 
juillet 
2024

Assemblée  
générale des  
actionnaires

16 
mai 
2024

Dates  
à retenir

Renault Group a eu le plaisir d’inviter une dizaine 
d’actionnaires à l’édition 2024 de ChangeNOW,  
le plus grand événement de solutions pour  
la planète. Cette année, le Groupe a mis en lumière 
son entité The Future Is NEUTRAL, leader de 
l’économie circulaire automobile, qui a présenté 
ses solutions pour répondre aux besoins des 
acteurs du secteur automobile. Les actionnaires 
ont notamment pu bénéficier d’une visite guidée  
du stand et d’une rencontre avec Jean-Philippe 
Bahuaud, CEO, The Future Is NEUTRAL.

5756



AU 20/03/2023

Renault = 35,4 euros
CAC 40 = 7 013,1 points
Auto STOXX = 593,7 points

AU 20/03/2024

Renault = 44,5 euros
CAC 40 = 8 161,4 points
Auto STOXX = 719,7 points

ÉVOLUTION

Renault =  +25,7 % 
CAC 40 =  +16,4 %
Auto STOXX =  +21,2 %

Évolution de l’action 
sur le dernier exercice

Renault (base 100) 
CAC 40 (base 100)
Auto STOXX (base 100)

20/03/2023 20/03/2024
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Présent sur l’avenue des Champs-Élysées  
à Paris depuis 1910, Renault y renouvelle  
sa présence et renouvelle l’architecture du 
lieu et son concept. Après L’Atelier Renault, 
place au défilé Renault – the carwalk 

RenaultTM, futur vaisseau amiral de la 
marque et vitrine mondiale de son savoir-
faire en termes de design et de technologie. 
Un jumeau numérique de cet espace réin-
vesti est déjà disponible.

Renault sur les Champs-Élysées

Consécutivement au Nouvel 
Accord de l’Alliance signé  
le 8 novembre dernier, Renault 
Group a cédé en décembre  
211 millions d’actions Nissan,  
soit 5 % de son capital,  
pour un montant de  
764 millions d’euros.

Cession  
d’actions 
Nissan

En savoir +

Renault relève une fois de plus le défi du dialogue 
entre réel et virtuel. Avec ce jumeau numérique,  
nous confirmons notre position de leader technologique 
et de pionnier en matière d’expériences immersives  
et de services numériques.  

Arnaud Belloni,  
Chief Branding Officer & VP, Renault Brand Global Marketing
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Dividende 2024
1,85 euro par action

Mode de paiement :  
numéraire

Date de détachement :  
22 mai 2024

Date d’arrêté des positions :  
23 mai 2024

Date de mise en paiement :  
24 mai 2024

Le dividende proposé au titre de l’exercice 
2023 sera soumis à l’approbation de 
l’Assemblée générale des actionnaires  
le 16 mai 2024.
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Suivez-nous sur les réseaux sociaux :www.renaultgroup.com 
Direction de la Communication
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