vestule
Eiropail.
ligtspéjigas,
ieklaujoSas un
konkureéetspeéjigas
autobuves
nozares
aizstavibai

LUCA de MEO




Mana véstule eiropieSiem

No 6. 1idz 9. jinijam ES pilsoni dosies pie véléSanu urndm, lai ievélétu savu
parlamentu ndkamajiem pieciemgadiem.Uzreizpéc SimvéleSanam Briselé darbu
saks jauna komisija. Sis ir arkartigi svarigs notikums kontinenta demokratiskajd
dzivé. Arsaviem Iémumiem un noteikumiem Eiropa ietekmé ne tikai ekonomikuy,
bet art mUsu ikdienas dzivi. Tas [Emumiem ir talejoSa ietekme uz daudzdm
darbibas nozarém, sdkotar autobUves nozari, kuras parstavisesmuaries. Untiesi
ievélétie Eiropas Parlamenta deputdtiir tie, kas turpmakajos gados apspriedis
un apstiprinds svarigdkos Iémumus.

Vélos skaidri pateikt, ka esmu Joti proeiropeiski noskanots. Esmu ienémis
atbildigus amatus vairakads Eiropas valstis, pieméram, Vacija, Belgija, Spanija,
Francijaunltdlija. Esotiticu Eiropas automobilu rOpniecibas nakotnei, kasir ciesi
saistita ar pdreju uz jauniem energijas avotiem.

Tacu STim milzigajam saistibdm (250 miljardi eiro) ir nepiecieSama skaidra un
stabila struktuora.

Pirms sdkas véléSanu kampana un ar to saistitie stridi, es véléjos paust savu
viedokli, nevis, lai iesaistitos politikd, bet gan palidzétu pienemt [Emumu par
pareizo politiku. Tadu politiku, kas Jaus Eiropas uznémumiem risindt musdienu
tehnologiskas un geopolitiskds grotibas. Es uzskatu, ka més varam sasniegt
savus meérkus, vienojoties kopigos centienos un partneribd starp valsts un
privato sektoru. Airbus piemérsjau ir paradijis, ko Eiropa spéjizdarit. Pastiprinot
sadarbibas iniciativas, més virzisim musu nozari uz atdzimsanu.

Lucade Meo
CEO, Renault Group
2024.gada marta



DIAGNOZE

Eiropas ekonomikas pildars - autobives nozare saskaras ar
elektroautomobilu strauju uzbrukumu no Kinas.

AutobUves nozaré Eiropd ir nodarbinati 13 miljoni cilvéku - 7 % darbinieku
un 8 % razodanas darbinieku. Sie skaitli atbilst &is nozares ekonomiskajai
nozimei - td veido 8 % no Eiropas IKP. Ta ir nozare, kas vairak eksporté, neka
importé, un tirdzniecibas bilances parpalikums starp Eiropu un paréjo pasauli
ir102 miljardi eiro®. Sis skaitlis aptuveni lidzinds Francijas tirdzniecibas bilances
deficitam 2023. gada (105 miljardi eiro). AutobUves nozare ir nozimigs inovators
un iequlditdjs, un tas pétniecibas un izstrades budzets ir 59 miljardi eiro. Sis
skaitlis atbilst 17 % no kopé&jiem izdevumiem pétniecibai un izstradei, ieskaitot
publisko sektoru, un 26 % no nozares izdevumiem. Vienlaikus treSo daju
investiciju Eiropd veic automobilu ropnieciba. Ja nebltu autobuves nozares,
Eiropa inovaciju sacensiba tiktu apsteigta, jo petniecibai un izstradei atveléta
IKP dala samazindtos zem 2 %, lidz ar to radot milzigu atskiribu no Amerikas
Savienotajam Valstim (3,4 % 2021. gada). Ikdiena automobilis ir parliecinosi
popularakais transportlidzeklis (80 % no parvadato pasazieru un precu skaita
uz kilometru). Pétijumi liecina, ka §1 tendence, visticamak, saglabadsies stabila
[ldz pat 2040. gadam. Taja pasa laikd autobOves nozare ir milzigs valsts
ienémumu avots, kas Eiropas Savienibad rada 392 miljardus eiro ienémumus un
veido vairak neka 20 % no nodokJu ienémumiem.

Tomeér redzam arvien vairdk vajuma pazimju - tas varétu radit nopietnas
problémas, ja nekas netiks darits lietas laba.

O Eiropas automobilu
razotdju asocidcijas
ACEA kabatas celvedis
2023.-2024.gadam
(visi skaitli, neierékinot
Franciju)



Pirmkart, pasaules automobilu tirgus smaguma centrs ir parvirzijies uz Aziju, jo
51,6 % no jaunajiem vieglajiem automobiliem Sobrid tiek pardoti Saja pasaules
dala. Tas ir divreiz vairak neka Ziemelamerika un Dienvidamerika kopa (23,7 %)
un Eiropa (19,5 %)@.

Elektrificétie modeli (elektriskie transportlidzekli un hibridautomobili) ir
vadibd, veidojot 14 % no pasaules pardoSanas apjoma®. Kina strauji ienak
pilniba elektrisko transportlidzeklu segmentd. Milzigd iek§éja tirgus (saskanad
ar Kinas Vieglo automobilu asocidcijas datiem 2023. gadad tika pardoti 8,5
miljoni elektroautomobilu jeb 60 % no kopéja pasaules tirgus apjoma) de€| 2022.
gada tas tirgus dala Eiropad jau sasniedza gandriz 4 %. 2023. gadd aptuveni
35 % no visd pasaulé eksportétajiem elektroautomobiliem bija razoti Kind. Sis
tendences logiskas sekas ir tadas, ka kops 2017. gada imports no Kinas Eiropd
ir pieckarsojies. Tas ir krasi palielingjis tirdzniecibas bilances deficitu starp
Eiropu un Kinu, kas tagad sasniedz gandriz 400 miljardus eiro, jo no 2020. lidz
2022.gadam ir divkarsojies!

2023. gada pirmaja pusgadad vislielakais eksports bija MG un BYD zimoliem.
Viniem sekoja Tesla, kas no savas Sanhajas ropnicas uz Eiropu piegddda Model
Y.

pilniba parveido nozari

AutomobilurazoSanas vertibu kéde nav mainijusies aptuveni140 gadus. Modela
izstradei bija vajadzigi éetri lidz pieci gadi, bet tad izgatavoSanai un pardosSanai
- septini lidz astoni gadi.

Paslaik notiekoSas krasds parmainas ir radijusas vismaz éetras jaunas vertibu
kédes - elektroautomobili, programmatira, mobilitate (tostarp finansu un
energétikas pakalpojumi) un aprites ekonomika. To rezultats ir divreiz lielaks
potencidlais mérogs uznémejdarbibai - Renault geografiskaja darbibas zona
nozares iesp€jas tiek lestas 200 miljardu ASV dolaru apmeéra.

Razotdjiem ir jaiegust zindSanas Sajds jaunajds disciplinds - katrai no tam ir
savi noteikumi un uznéméjdarbibas potencials. Jaund automobilu pasaule
prasa horizontalu, ekosistémisku pieeju.

Eiropas tirgus dalibnieki Saja nozaré ir paklauti milzigam spiedienam. Cind par
ilgtspéjigu attistibu vini vienlaikus risina seSus uzdevumus.

@ ACEA, 2023. gada
maijs
(https://www.acea.
auto/ figure/motor-
vehicle- registrations-
around- world-share-
per- region/)

Q@ Starptautiska
Energétikas agentora,
parskats par
elektroautomobiliem
pasaulg, 2023. gads
(https://www.iea.org/
reports/global-ev-
outlook-2023/executive-
summary)



6 izaicinajumi vienlaikus
- Dekarbonizacija. Lidz 2035. gadam Eiropd jasasniedz nulles neto emisiju
[Tmenis. Neviend citd nozaré nav sadda méroga ambiciju. NepiecieSamas lielas

investicijas, un Eiropas autorazotdji no 2022. lidz 2024. gadam ir apnémusies
iequldit 252 miljardus eiro*.

- Digitala revolGcija. Lai gan §1ir uz aparatUru balstita nozare, programmatira
arl turpmak veidos aizvien lieldku dalu no vértibas (20 % no automobila
izmaksdm 2022. gadad). Paredzams, ka [1dz 2030. gadam Sis raditdjs dubultosies
unsasniegs40 %.Paredzams, kalidz2030.gadam mobilitdtes programmatiras
tirgus triskarSosies un parsniegs 100 miljardus ASV dolaru.

- Reguléjums. Katru gadu tiek ieviestas astonas lidz desmit jaunas regulas.
Automobiliemir vienlaikus jak]Ost moderndakiem, ekonomiskdkiemun |étakiem.
Tiem jaatbilstjaunajiem standartiem unjaundm vides un socidlajam prasibam,
kasietvervirknitestuun pdrbauzu. Tasjauirradijis pilnigi pretéju efektu - vieglie
automobili tagad ir vidéji par 60 % smagadki. Kop$§ 20. gadsimta 90. gadiem §1
politika objektivi ir devusi priek§roku augstdkas klases modeliem, tadéjadi
atstdjot novartd pamatamodelus. Laipieldgotos Siemierobezojumiem, razotdji
ir ne tikai parcélusi razoSanu (Francija zaudéti 40 % darbavietu, un lidziga
tendence vérojama art Italija), bet art palielindjusi automobilu cenas (+50 %)®.
Ta rezultatd autoparka vecums pieaug lidz bistamam ITmenim - no septiniem
l[dz divpadsmit gadiem®. Kopéja oglekla dioksida bilance ir nelabvéliga, un
visstraujak pieaug kravas automobilu radito emisiju apmeérs (+45 % kops 1990.
gada)?,

- Tehnologiska nestabilitate. Jaunas tehnolodgijas ir Joti dargas. “Gigarugpnicas”
bOvniecibaizmaksd novienalidz trim miljardiemeiro,unjau péc daziem gadiem
vai - vél sliktak - pat pirms atklaSanas td varizradities novecojusi. Akumulatoru
tehnolodijajoprojamirnestabilq, Joti strauji unlield apjomaiendkot inovacijam.

- Cenu nestabilitate. Més esam liecinieki krasam kritisko izejvielu cenu
svarstibdm. Pieméram, litija cena divu gadu laika palielindjusies divpadsmit
reizes, bet péc tam samazindjas divas reizes! lemesils ir vienkarss - atskirtbd no
naftas, kuras cenasregulé OPEC, nav organizdcijas, kas parvalditu So tirgu. Nav
brinums, ka Sie materidli tagad veido ievérojamu daju no kopé&jam automobila
izmaksdm. Tikailitijacenavienvidusméraaokumulatordirlidzvertigaiek§dedzes
dzinéja cenai.

@ azard parskats, kas
balstits uz automobilu
razotdju gada
parskatiem (2022. gada
aprilis)

©https;//www.etui.org/
publications/heavier-
faster-and-less-
affordable-cars

©https;//www.eea.
europa.eu/publications/
ENVISSUENO012/page031.
html

?Parskats “Transport
etenvironnement”
“Emissions de COz
des automobiles:les
faits” /“Transport
and environment”
“The facts on carbon
emissions from cars”,
2018



- Darbinieku apmadciba / Darbaspéka pdarkvalifikdcija. Digitalds un vides
pdrmainas ietekmé 25 miljonus darba vietu $aja nozaré. Si iemesla dé)
atri jdapmadca daudz cilvéku. ST vajadziba attiecas ne tikai uz automobilu
rOpniecibu, betariuzcitdmarto saistitajadm nozarém. Turklat te nav pieminétas
citas vértibu kédes dajas (ieguves ripnieciba, aprites ekonomika). Francija
iekSdedzes dzinéju razoSanas nozaré ir 50 000 darbavietu (2019. gada apléses).
Visiem Siem cilvékiem bUs japarkvalificéjas, lai apgitu jaunas prasmes.
Vienlaikus elektrotehnikas nozaré tiks raditi 8000 jaunu darbavietu, savukart
programmatiras nozaré - 4000. lekSdedzes dzinéju razoSanas nozaré pareja
uz citiem enerdijas avotiem ietekmés 500 000 darbavietu visd Eiropd un
radis papildu 120 000 darbavietu. Vienlaikus, lai apmierindtu darbaspéka
pieprasijumu akumulatoru razoSanas nozarég, lidz 2025. gadam bUs jdapmadca
800 000 darbinieku.

Konkurences nelidzsvarotiba - nozares atvieglojumi ASV,
stratégiska planosana Kina un jaunas regulas Eiropa

Atvertd ekonomikd konkurétspéju méra péc dazadu dalibnieku salidzinoSajam
priekSrocibdm. Pirmkart janordada uz skaidru faktu — automobilu razosana Eiropd
iznaksa dargak. Kind razotam C segmenta automobilim ir 6000-7000 eiro
(aptuveni25% no kopéjas cenas)izmaksu prieksrociba salidzindjuma ar lidzvertigu
Eiropad razotu modeli.

Attiecibd uz rOpniecibas finanséSanu, domadjams, ka Kina aizvien straujak saviem
razotdjiem pieskir arvien lielakas subsidijas. Politehniskds universitates zinojuma
minéts, ka kopé&ja summa laikposmam lidz 2022. gadam ir 110 lidz 160 miljardi eiro.
Kops Inflacijas samazindSanaslikuma (Inflation Reduction Act - IRA) pienemsSanas
2022.gadaaugustd Amerikas Savienotds Valstis sava ekonomikairiepludingjusas
387 miljardus eiro, galvenokadrt nodok]u kreditu veidd. No §is kopsummas 40
miljardu ASV doldru nodok]u kreditu veidd ir pieskirti zalo razoSanas tehnologiju
attistibai®. Eiropd §adas sistémas nav.

Attiecibd uz darbibas parskatu enerdijas izmaksas Kind ir divreiz mazdkas, bet
ASV -trisreizes mazdkas nekd Eiropad. Vienlaikus alguizmaksas ir par 40 % lielakas
neka Kind.

Globdlagja cind par elektroautomobiliem més redzam tris radikali atskirigas
stratédijas.

@ BlueGreen Alliance
zinojums “Pivotal

Clean Manufacturing
Investments in the
Inflation Reduction Act”,
2022.gads



1) Kinas noteikumi ©

- 2012. gada valdiba Pekind noléma pieversties elektroautomobiliem. Ta izvirzija
meérki panadkt to, ka Kinas autobUves nozare dominé pasaules tirga.

- Lai to pandktu, domadjams, td ir ieviesusi virkni noteikumu, kas mudina razotdjus
uzlabot savu modelu veiktspéju un palielindt pardoSanas apjomus. Nodrosinot
visiem uznémumiem piekluvi §im tirgum, tiek veicindta ari Darvina aprakstitd
konkurence starp tiem - izdzivo stiprakais. IzdzivojuSie noteikti bUs Joti spécigi.

- Ir zinas, ka Kina veikusi lielus iequldijumus art visads elektroauto aprites cikla
nozarés, sakot ar retu metdlu iequvi un beidzot ar akumulatoru atkartotu
parstradi.

- Uzskata, ka tas ir veicindjis vienotu standartu noteikSanu, lai nodrosinatu
suverenitadti (uzlabosanas stimuléSana vietéjiem dalibniekiem iepirkumu joma)
un konkurétspéju (ienakSana tirgu ir Ieétdaka, jo razotdji izmanto jau izstradatus
resursus un tehnolodijas).

- Pastav viedoklis, ka Kinairizmnantojusi virkni argumentu, lai mudindtu citu valstu
razotajus slégt partneribas noligumus (pieméram, kopuznémumi, tehnolodgiju
nodoSana) ar vietéjiem partneriem.

- Visbeidzot, tiek uzskatits, ka valdibag, bankas un finansu iestades dasniuznemas
jaunuznémumu riskus (93 % uznémumu zaudé naudu).

S1 stratégija ir devusi rezultatus, jo Kinai tagad ir ievérojamas konkurences
prieksrocibas visa elektroautomobilu vértibu kédé. Ta kontrolé 75 % pasaules
akumulatoru razoSanas jaudas, 80-90 % materidlu attirnSanas un pusi raktuvju,
kurds razo retos metadlus.

2) Amerikas Savienotds Valstis stimulé
InflacijasmazindSanaslikumaprogrammas, kurdir387miljardieirofinanséjuma,
mérkis ir veicinat iequldijumus. Ipads uzsvars tiek likts uz elektroautomobiliem
- tikai ASV salikti modeli, kuros ir vietéja razojuma detalas, var pretendét uz
pirkuma subsidijam, un tas palielina pardoSanas apjomu.

- Inflacijas mazindsanas likums IRA palidz ASV stiprindt tds ropniecisko bazi -
[1dz2030.gadam pabeidzamo akumulatoru gigarUpnicu gigavatstundu jaudair
palielindjusies no 700 gigavatstunddm 2002. gada jolija Tdz 1,2 teravatstunddm
2023. gadajulija.

- Turklat §1s ropnicas izmaksd ievérojami mazak nekd ieprieks. Pirms IRA
ievieSanas vienas gigavatstundai ieguSanai bija nepiecieSami iequldijumi 90
miljonu ASV doldaru apmeérad. Tagad Sis skaitlis ir samazindgjies lidz 60 miljoniem
ASV dolaru®. Tadéjadi ASVirviend liTmentar Kinu, bet Eiropdizmaksas joprojam
ir doudz augstdkas - 80 miljoni ASV dolaru par gigavatstundu™,

? Zinojuma pamata
ir Kinas, Eiropas un
Amerikas regul&juma
salidzingjums parejai
uz dekarbonizétu
autotransporta
mobilitati. Ecole
Polytechnique, 2023.
gada decembris

10 https://www.
energypolicy.columbia.
edu/publications/
the-ira-and-the-us-
battery- supply-chain-
one-year-on/

WEkspertu analize;
McKinsey Centre for
Future Mobility



3) Eiroparegulé

Eiropa paslaik izstradad virkni jaunu standartu un noteikumu. Dazddas Eiropas
Komisijas pdrvaldes iestddes no §a briza lidz 2030. gadam katru gadu ieviesis
vidéji astonas lidz desmit jaunas regulas®, lai gan nav organizdcijas, kas
apstiprindtu to publicéSanas grafiku. Tas uznémumiem rada Joti neizdevigus
apstaklus.BiezivientiemirgritibasieklautiesjaunonoteikumuievieSanasisajos
terminos. Laiizpétitu toievieSanu, nepiecieSamiariievérojamiinzeniertehniskie
resursi (I"dz pat 25 % no pétniecibas unizstrades nodalas).

S1 regulativa sloga mérkis ir padarit Eiropu par lideri vides aizsardzibd, cerot,
ka tas veicinds socidlo progresu pasaules mérogad. Probléma ir tada, ka citi
tirdzniecibas bloki |éni seko §im pieméram, un tas negativi ietekmé Eiropas
uznémumu konkurétspéju.

Rezultatd Eiropai ir jdatrisina sarezgits vienadojums. Tai bUtu jaaizsargd savi
tirgi, tac¢u ta ir atkariga no Kinas, kas piegada litiju, nikeli un kobaltu, un no
Taivanas, kas piegdda pusvaditdjus. Eiropai bOtu labi ari macities no Kinas
razotdjiem, kuri ir par paaudzi mUs apsteigusi attiecibd uz elektroautomobilu
veiktspéju un izmaksdm (sniedzamiba, uzlades ilgums, uzlades tikls utt.), ka art
programmatUru un jaunu modeluizstrades atrumu (1,5 l1dz 2 gadi salidzindjuma
ar 3 I'dz 5 gadiem Eiropd). Attiecibdm ar Kinu bUs nepiecieSama parvaldiba.
Pilniga norobezoSands butu pati sliktaka reakcija.

02 https://commission.
europa.eu/law/law-
making-process/
planning-and-
proposing-law/better-
regulation_en



IETEIKUMI KONKURETSPEJIGAI
EIROPAS RUPNIECIBAI ARZEMU
OGLEKLA DIOKSIDA EMISIJU
LIMENI

Eiropas autobuves nozare ir mobilizéta. Tomeér Eiropas Savienibai ir steidzami
jarada vajadzigie apstakli, lai izveidotos ista ekosistéema mobilitatei ar zemu
oglekla dioksida emisiju.

LUk, konkrétiricibas priekslikumi.

1) Izstradat ropniecibas stratégiju Eiropai, kuras viens no galvenajiem pilariem
ir automobiju ropnieciba. ST nozare veido vairdk neka vienu treédaju Eiropas
rOpniecibas. Eiropai ir jaizstrada tiesiskais reguléjums ar stabilu pamatu, bet
atvértu saturu l1dzigi, ka tas ir Kinas modell. Ir svarigi radit atbilstosSus apstak]us
tadu Airbus korporacijai lidzigu jaunu Eiropas uznémumu izveidei, kuriem ir
zindSanas svarigdko tehnologiju joma.

2) Pulcinatvisasieinteresétds puses pie viena galda sis stratédijas izveidoSanai:
zindtniekus, razotdjus, asocidcijas, arodbiedribas un NVO.

3) IzbeigtlidzSinéjo sistému, kas paredz nepartrauvktujaunu standartuievieSanu,
noteiktus terminus un soda naudu draudus par to nepiemérosanu. Attiecibd uz
jauniem "veidiem" (jauniem modeliem, jaundm tehnologijam) ir botiski parskatit
ndkamajiem seSiem gadiem planoto standartu sarakstu. lesakdm izveidot vienu
kontaktpunktu -iestddi, kas uzraudzitu un novértétu visus noteikumus, izvértéjot



totieSoun netieso ietekmi, ka arito mijiedarbibu ar citiem standartiem, pirms to
pieméroSanas nozare.

4) levérot arihorizontalu, nevis tikai vertikalu pieeju. Galaprodukts (automobilis)
un ta tehnologijas nevar bit vienigie aspekti, kas tiek nemti véra. Lai pieskirtu
jaunuimpulsu elektroautomobilu izmantoSanai,mumsiirjanodroSing, pieméeram,
tas, ka izmantotd enerdija nerada oglekla dioksida izmeSus un ir pieejama
pietiekama daudzuma.

5) Atjaunotizejvieluunelektronisko komponentu piegadesjaudu, pilnveidotsavas
zindSanas par programmatiru unizveidot Eiropas suverenitatimakontehnologdiju
jomad. Pieméram, més varétu izveidot Eiropas iepirkumu platformu svarigako
izejvieluiegadei lidzigi, ka tas jauir darits attieciba uz gdzes piegddém vai Covid
vakecindm. Més varétu ari apvienot dazadu dalibnieku krajumu parvaldibu.

6) Kina dikté, un ASV stimulé, tapéc Eiropai ir jaizgudro hibrida modelis. Tas
nozimé€, kg, pirms censamies iekarot pasaules tirgus, jasak ar aizsardzibas pieeju,
lai nodrosinatu labu sakumu.

7) Autobives nozare neapstrid “Zalo kursu” vai vajadzibu péc mobilitates ar
zemu oglekla dioksida emisiju [imeni. Tas ir pieradits, ieguldot 252 miljardus eiro
parejaiuzjauniem enerdijas avotiem. Tomér més aicindm no jauna paraudzities
uz nosacijumiem, ar kadiem tiek istenota §1globald strategija.

Ka? Més ierosindm vairakus pasakumus, lai gitu pandkumus $aja virzienad.

Pienemt tehnologiskasunzindatniskas neitralitates principu; praktiskitas nozime,
ka nozarei vairs nedrikst diktét “tehnologiskas” izvéles. Tas nozimé noteikt
meérkus nozarei, bet ne to, ka tos sasniegt. Ta savulaik rikojas art Eiropa, tadu Sis
princips diemzél tika atstats novartd automobilu ripniecibas parejas posma.
Pieméram, e-degvielasrisindjumsirJoti daudzsoloSs, un tas bUtu jaturpina péetit.
MUsu priekslikums ir tads, ka mums b0tu janovéerté automobila ietekme visa ta
aprites cikla, sakot no td montazas lidz pat ekspluatacijas beigdm un otrreiz€jai
parstradei, nevis jakoncentréjas tikai uz energijas patérinu ta lietoSanas laika.
Tas bUtu izaicindjums muUsu inzenieriem, vienlaikus palielinot mUsu izredzes gut
pandkumus, sacensoties ar Kinu un ASV. Més izgudrosim Eiropas celu.

Automobilu ropniecibas dekarbonizacijas stratégija iesaistit 200 lielakas
Eiropas pilsétas. Tas nodrosSinatu atraku un taustamaku ieguvumu plasakai



sabiedribai. Pieméram, tas varétu ietekmeét satiksmes parvaldibas sistémas,
vietéjos nodok]us un transportlidzek]u piek]uvi pilsétu teritorijam. Viena no
pieejam bUtu nodrosinat brivu piek]uvi tikai maziem ar elektribu vai tdenradi
darbindmiem automobiliem un vieglajiem furgoniem, vai automobiliem ar
jaundka tipa atlaujam. Tapéc ir svarigi sadarboties ar pilsétu mériem. Ja visas
pilsétasvienlaikus pienemtu vienddus pasdkumus, tas automatiskinozareiraditu
pozitivu méroga efektu, kas Jautu ieqUt lielaku tirgu.

leviest sava veida ripniecisko “Gempionu ligu”, izmantojot bonusu un sodu
sistému, apbalvojot éempionus un sodot tos spélétdjus, kuri nespélé So spéli,
neatkarigi no vinu darbibas nozares. Ir svarigi, lai sistéma nebUtu balstita tikai
uz sodiem.

Izveidotzalas ekonomiskés zonas péc Kinasipaso ekonomisko zonu parauga.Sim
teritorijam tiktu pieskirtas lieldkas subsidijas un ieguldijumi rGpniecibai; nodokli
unalguizmaksas desmit gadus tiktu piemérotas arzemaku likmi; savukart pelna
no finansu sistémas iequlditd kapitdla netiktu aplikta ar nodokliem. Saskana ar
nosacijumiem, kas vél jadefing, no nodokliem varétu atbrivot ari dividendes no
ieguldijumiem zalajas zonds. Renaultir sniedzis pieméru ar savu ElectriCity, kas
2021. gada jonija tika izveidota Francijas ziemelos. Ta ir elektroautomobiliem
veltita ekosistéma, kas aptver teritoriju ap rOpnicam Dué (Douai), Mobéza
(Maubeuge) un Rui (Ruitz). Lai sasniegtu savus konkurétspéjas mérkus, Renault
sagrupéja savas ropnicas un piegadatdjus noteiktd geografiskd apgabald, kas
[Tdzinds tUristu piesaistes teritorijai.

Pieskirt autobives nozarei kvotu energijai ar zemu oglekla dioksida emisiju
Iilmeni un pienemamu cenu. Tas palidzétu razot akumulatorus, parvaldit nozares
makona infrastruktiru un veicindtilgtspé&jigu mobilitati klientiem. Elektrifikacija
nav iespéjama bez dekarbonizétas elektroenergijas. Citiem vardiem sakot,
padreja uz vidi saudzéjosu enerdiju ietvers ekonomikas masveida elektrifikaciju
kopuma. Acimredzams fakts, ko visi izliekas neredzam, ir “zala inflacija” -
strukturals cenu kdpums vidi saudzéjosSiem produktiem. Patérétdji nav gatavi
to pienemt. Tadeé] elektroenergijas cenas ir jdnodala no gazes cendm, lai tas
ilgtermind b0tu stabilas un sapratiga liment. Tas ir botiski, lai nodrosindtu misu
konkurétspéju vidéja termind un ilgtermind. Pretéja gadijuma elektromobila
izredzes uz pandkumiem bUs apdraudétas. ES 27 valstis pa celiem braucoso
elektroautomobilu skaitam (40 miljoni [idz 2030. gadam) vajadzés 250 TWh
elektroenerdijas. Tas bUs lidzvertigi nepilniem 10 % no kopéja elektroenerdijas
patérina visa Eiropa.



Paatrinat viedo, hipersavienoto autonomo transportlidzek]u izstradi. Stir otra
stratéqgiska vértibu kéde, kas jaisteno. Ja salidzina ar mobilajiem talruniem,
tas ir tapat, ka pariet no veca Nokia 6510 uz jauno iPhone. Patérétdja pieredze
programmdefinéta transportlidzekli radikali atskiras, tapat kd automobila
attiecibas ar ta vidi. Ir svarigi nodroSindt Eiropas suverenitdti attiecibad uz
pusvaditdju tehnologijam, mdakontehnolodiju infrastruktiru un kiberdrosibas
standartiem. Saja joma ir jaisteno politika, kas atbalsta un stimulé digitdlo
inovaciju. TaibUs nepieciesaminodok]u atvieglojumiun sadarbibas platformas,
lai "lolotu” uznémumus un jaunuznémumus madksligad intelekta, kiberdrosibas
un citas digitalajas nozarés. Sadi izstradati viedie savienotie automobili sniegs
pozitivu ietekmi tris aspektos: bUs vienmérigdka satiksmes plisma, mazaks
enerdijas patérin§ un mazak bojagdjuso uz celiem. levieSot kopigus standartus,
kuruizveidoSandizmantotu Kinas piemeéru, razotdji varétu kopigilietot aptuveni
70 % no automobilu tehniskd satura - to daju, ko patérétdji neredz.

lesaistit cilvéekus “zalaja” pareja, atgriezoties pie automobilu ropniecibas
pamatiem -masveiddizstraddjot mazos automobilus, kas paredzéti brauksanai
pilsétds un piegadéem "pédéja kilometra”. Divdesmit gadu laika vidéja pilsétas
automobilu cenaiir strauji pieaugusino 10 000 eiro [1dz 25 000 eiro, un patérétdju
mobilitates gada budzets (degviela, apkope, apdrosindasana un nodokli) ir
palielindjies no 3500 eiro lidz 10 000 eiro. Nemot véra, ka vidéja alga Saja
pasad laika posma ir pieaugusi tikai par 37 %, vidusslana parstavji atsakads
no automasindm. Eiropd no 2019. I1dz 2023. gadam pardoSanas apjoms ir
samazindjies no 13 miljoniem vienibu lidz 9,5 miljoniem. Braukdsana ar 2,5 tonnas
smagu elektroautomobiliikdiend iracimredzams ekologisks absurds. Probléma
ir td, ka Eiropas noteikumi (par drosibu, izmesSiem utt.) ir negativi ietekméjusi
mazo automobilu segmenta rentabilitati, un divdesmit gadu laikd to pardosSanas
apjoms ir samazindjies par 40 %. Lai rastu risindjumu, mums vajadzétu
iedvesmoties noJapdnasun tds mazajiem pilsétas transportlidzekliem jeb "kei”
automasindm. Maza automobilaietekme uz vidino rOpnicas lidz ekspluatdcijas
beigdmir par 75 % mazdka. To var pardot par divreizzemadku cenu neka vidéjas
klases modeli. Més varétu strauji mainit pasreizéjo tendenci,izmantojot virknilétu
pasdkumu: sabiedrisko nomu, bezmaksas autostdvvietas, atvieglotas uzlades
cenas, zemakas aizdevumu procentu likmes, stimuli jounajiem pircéjiem utt.

Istenot jaunu vienodanos starp publisko un privato sektoru, lai atri sasniegtu
kritisko masu Eiropas [imeni. Pareja uz ekolodiju irkomandu sports - finansu tirgu
spiedienaietekmé Eiropas razotdji biezivienir spiesti koncentréties uzistermina
pelnu, nevis veikt ilgtermina ieguldijumus, kuriem nav atdeves garantiju. Kina
ir atrisinajusi So problému, apvienojot visus savus spékus, tostarp finansu



iestades, ap vienu merki. ASV ir ekosistému (pieméram, Silicija ielejas) meistari,
kas sp&jnodrosindt finanséjumu visiem projektiem. Eiropd mUsu pieeja joprojam
ir sadrumstalota - nodalot vienas valsts vai nozares sektoru no citiem. Mums
ir art pasaulé visstingrakie pretmonopola likumi. Més par to dargi maksdjam,
jo vairakads tehnologiju un ekonomikas nozarés esam atpalikusi par veselu
paaudzi. Turklat Eiropas uznémumi ir mazaki nekd Azijas un ASV giganti. Tadé)
iesakam stratégiskds jomas istenot desmit lielus Eiropas projektus, apvienojot
visus publiskd un privatd sektora dalibniekus un istenojot starptautisku un
starpdisciplinaru pieeju. Mums jau irizmédinats un parbaudits modelis - Airbus!

‘I o projekti, lai Eiropa varétu
panakt citus

1) POPULARIZET MAZAS, CENAS ZINA PIEEJAMAS EIROPAS

AUTOMASINAS

Ideja - mudindt razotdjus uzsdkt sadarbibas projektus, laiizstraddtu un laistu
tirgU Eiropd razotus mazus automobilus un vieglos furgonus par pienemamadm
cenam. Vienlaikus mudindt patérétdjus iegadadties Sos transportlidzek]us,
piedavdjot bonusus un priekSrocibas, pieméram, rezervétas stavvietas, |etakas
autostdvvietas unrezervétus uzlades punktus.

Eiropas ieguvumi un problemas™ Samazindt pilsétas transportlidzek|u radito
oglekladioksidaemisijudaudzumu-par75% samazindt oglekla dioksidaemisijas,
ko sodienradavidusméra automobilis ciklad noropnicas lldz pat ta ekspluatdcijas
beigdm. Ja visas Parizes autostdvvietas tiktu pieldgotas maziem pilsétas
automobiliem, ietaupita platiba lIidzindtos 55 futbola stadioniem $aja pasa
pilsétd. Sie automobili arfievérojami uzlabotu gaisa kvalitati pilsétds (ceturtajd
daja pilsétu ir slikta gaisa kvalitdte, un 39 % emisiju rada autotransports). Tie
bU0tu idedla alternativa ari starptautiskaja arénd - kompaktie automobili ir par
20-30 % letaki neka vidéjie; tie varétu veidot Eiropas ekonomiskds izaugsmes
budzeta parpalikumu (500 miljonieiro lielu IKP gadad) un radit vairak neka 10 000
darba vietu ropnieciba.

(9 Renault Group dati no
jauna Twingo projekta



2) REVOLUCIONIZET PIEGADES “"PEDEJA KILOMETRA"

Ideja - izveidot sistému jauniem Eiropas uznémumiem, kas specializéjas
elektrificétu risindjumu izstradé piegddém pilsétas ietvaros. Transportlidzek]u
razotdji un logistikas uznémumi sadarbotos, lai noteiktu labdkos risinGjumus.

leguvumiun problémas Eiropai-tasirsvarigdkaisrisindjums, kasJautu samazindt
e-komercijas uzplaukuma radito oglek]a dioksida ietekmi - tiek Iésts, ka mazo
komercautomobilu raditais CO. emisiju apmeérs Eiropd sasniedz 74 miljonus
tonnu. Paredzams, ka lidz 2030. gadam elektrisko vieglo furgonu tirgus Eiropd
pieaugs par 40 %.

3) PAATRINAT AUTOPARKU ATJAUNOSANAS TEMPU

Ideja - izveidot Eiropas sistému autoparku un to radito emisiju uzraudzibai.
Lai padtrindtu parku atjaunindSanu un tadéjadi krasi samazindtu CO2 emisiju
apmeéru, varétu ieviest Eiropas Marsala pldnu. Eiropas fonda veidad tas pardalitu
resursus atkaribd no katras valsts iespéjam. Princips bUtu tads pats ka
atveseJoSanas pladnam péc Covid. Valsts liment tiktu ieviesti stimuli jaunu vai
lietotu elektrisko transportlidzek|uiegadei. Lai $adda veida shéma bitu efektiva,
tds pamatd jabit desmit gadu terminam.

leguvumiunizaicindjumi Eiropai-11dz2030. gadam noveérst vienu miljonu tonnu
COzizmesu veidoSanos. Eiropas mérkis [1dz §im terminam ir novérst 310 miljonu
tonnuveidoSanos. Laiks, kas zaudéts, sasniedzot So mérki, raditu véliespaidigaku
rezultatu.

4) ATTISTIT ELEKTRISKAS UZLADES INFRASTRUKTURU UN V2G

TEHNOLOGIJU

Ideja - Eiropas Komisijas uzdevums ir izstradat stratégisku planu Eiropas
elektromobilu uzlades tiklam, lai veicindtu atraku uzlades punktu izvietoSanu
saskand ar generdlplanuy, istenotu sistému Iétas dekarbonizétas enerdijas
pieskirSanai uzlades tiklam, pagarindtu uzlades tikla koncesiju terminu, lai
piesaistitu vairak operatoru un nodrosindtu lieldku stabilitati visai sistémai. Tas
veicindtu V2G (Vehicle-to-Grid - uzladde no transportlidzek]a tikla) tehnolodijas
attistibu, nosakot kopéjus standartus turpmadkajiem projektiem.

leguvumi un problémas Eiropai - vienkdrsots, blivaks tikls, kas veicindtu
elektroautomobi)u izmantosanu. Lai atbilstosi izvirzitajiem mérkiem lidz 2030.



gadam samazindtu vieglo automobilu radito CO. emisiju apmeéru par 55 %,
Eiropad jaizveido 6,8 miljoni uzlades punktu. Tas prasis radikdlas tempa izmainas
- no pasreizéjiem 2000 punktiem nedé&la ldz 14 000 punktiem nedé&la! Katros 100
kilometros cela bUs nepiecieSamas 184 uzlades stacijas. Lidz tam vél tals cels
ejams - Sobrid sesas Eiropas valstis uz katriem 100 kilometriem ™ cela nav neviena
uzlades punktag, savukart17 valstis ir mazak par pieciem uzlades punktiem uz 100
kilometriem. Kopéjais apléstais Sim tiklam nepiecieSamais investiciju apjoms
(publiskais un privatais) ir 280 miljardi eiro, ieskaitot bUvniecibu atjaunojamads
enerdijas razosSanai papildu jaudai. Tada valsti ka Apvienotd Karaliste ar V2G
tehnolodgijas palidzibu 1dz2030.gadam elektroenerdijas patérind varétu ietaupit
268 miljonus eiro gadad. Jato plasSiieviestuy, S1tehnologija varétu palidzét parvaldit
energijas patérina maksimuma periodus, tadéjadi samazinot nereti dargdku un
lielaku oglekla emisiju apméru radosu enerdijas avotu izmantosSanu.

5) PANAKT PIEGADES SUVERENITATI ATTIECIBA UZ DEFICITA

IZEJMATERIALIEM

Ideja - izveidot Eiropas méroga organizdciju, kas, risinot tieSas sarunas ar
razotdjvalstim, nodrodindtu vajadzigds riskanto izejmaterialu piegades. Sada
pieeja bUtu japieméro ari materidlu parstradei (hidrometalurdija, otrreizéja
parstrade). Attistit Eiropas vértibu kédes diplomatiju, lai nodrosindtu piegades
Eiropad, vedot sarunas ar vairakadm valstim.

Eiropas ieguvumi un problémas - apmierindt pieaugosads razotdju vajadzibas,
vienlaikus labdk kontroléjot cenas, nemot véra, ka elektroautomobilim ir
nepiecieSams sesasreizes vairak deficita materidlu nekad parastam automobilim.
Lidz 2030. gadam tikai 5 % vajadzibu tiks apmierindti no Eiropas avotiem. Kina
kontrolé $o nozari, jo taiir 90 % pasaules litija parstrades jaudas.

6) PALIELINAT EIROPAS KONKURETSPEJU PUSVADITAJU JOMA
Ideja - veikt stratédiskus ieguldijumus pétniecibd un izstradé, lai nostiprindtu
Eiropas liderpoziciju (ASML) ar praktisku monopolu EUV (Extreme Ultraviolet
Lithography - ekstremala ultravioleta starojuma litografija) tehnologijas joma.
Tas|aujrazot mazdkas unjaudigdkas mikroshémas. Mérkis bUs apmierindt visu
nozaru, joipasiautoblves nozares, vajadzibas. EiropaibUtu jaizmanto Sis modelis,
lai veicindtu jaunu pusvaditdju razotdju veidoSanos - vai nu stiprinot esos$os
tirgus dalibniekus (STMicroelectronics), vai izveidojot jaunus. RUpniecibai ir
nepiecieSams pilns pusvaditdju kldsts, ne tikai vismodernadkie, bet ariparastdkie
veidi.

4 https://www.acea.
auto/press-release/
electric-cars-6-eu-
countries-have-less-
than-1-charger-per-
100km-of-road-1-
charger-in-7-is-fast/



Eiropasieguvumiun problémas - Eiropas pusvaditdju uznémumiir vidéji septinas
reizes mazaki par saviem konkurentiem. Tacu iespaidigais pieprasijuma péc
pusvaditdjiem pieaugums automobilu ropniecibd rada tiem jaunas iespéjas,
javien tie piegddad augstas kvalitates produktus bez defektiem un ar ilgu
kalposanas laiku.

7) STANDARTIZET PROGRAMMDEFINETU AUTOMOBILI

Ideja - apvienot vairdkas izstrades un noteikt standartus, lai transportlidzek]u
razotdji varétu izstradat programmdefinétus automobilus par saprdtigu cenu.
Tapat ka Kind razotdji varétu kopigi izmantot sléptds sastdvdalas.

Eiropas ieguvumi un problémas - paplasindt zindSanas jomas, kas lidz 2030.
gadam veidos 40 % transportlidzek]u vértibas. Lidz 2030. gadam globala
programmatoras tirgus vertiba sasniegs 100 miljardus ASV doladru. Eiropas
razotdju sadarbiba lautu pandkt suverenitati un konkurétspéju automobilu
tehnolodgiju joma.

8) VEICINAT EIROPAS LIDERA PARADISANOS RUPNIECIBAS

METAVERSA

Ideja - Eiropd jau tagad tiek ievéroti augsti razoSanas, pétniecibas un izstrades,
un logistikas standarti. Tagad mUsu mérkis bUs mesties ieksa 21. gadsimta,
standartizé€jot savu pieeju. Ka? Izveidojot Eiropas lideri rOpniecibas metaversad,
kas spéj piedavat risindjumus ropniecisko darbibu (projektésana, razoSana,
logistika u.c.) digitalizacijas problémadm. Varétu izveidot sadarbibas iniciativas
starp razotdjiem un tehnologiju nozares dalibniekiem, kuriem ir pieredze makona,
papildinatds realitates, maksligdintelekta, lietuinternetau.c.jomdas. Sis projekts liktu
valstim novirzit savus izdevumus lidzSingjiem Eiropas lideriem, lai attistitu talantu
kopumu, izveidotu makontehnolodiju infrastruktOru Eiropd un izstradatu kopigus
kiberdrosibas standartus.

Eiropas ieguvumiun problémas - Eiropa pétniecibd un izstradé tehnolodiju nozaré
iequlda piecreiz mazdk nekd ASV. Tadéjadi ta piesaista tikai vienu treSdaju no ASV
finanséjuma.Nemotvérdto,ka ASVunKinairveikusasievérojomusieguldijumusgan
patérina precu, gan aizsardzibas nozares tehnologijas, Eiropai ir japieliek lielakas
pUles. Tasirsvarigi, lai nodrosindtu suverenitati,dekarbonizaciju (desmitgadulaika
samazinot piegades kézu emisijas par 30 %) un konkurétspéju.



9) VIENOTA AKUMULATORU PARSTRADE

Ideja - vienota atkritumu apsaimniekosSana. Tas tiks pandkts, attistot sadarbibu
starp rUpnieciskajiem partneriem, lai izveidotu parstrades liderus katra
akumulatoru tehnolodija. Veicinat akumulatoru parstrades projektu izstradi.
Izveidot partnerattiecibas Eiropa ar dalibniekiem, kam pieder $is tehnolodijas,
tostarp ar kinieSiem.

Eiropasieguvumiun problémas - 1dz2030.gadam elektroautomobili veidos 55 %
no automobilu pardo$anas apjoma; salidzindjumam - paslaik 8 %. Saja pasa
laikposma automobi)u rdpniecibd izmantoto reto materidlu ipatsvars strauji
pieaugs - kobalta Tpatsvars pieaugs piecas reizes, bet litija - septinas reizes.
Mums vajadzés astonas reizes vairak nikela nekd paslaik. Katru gadu 11 miljoni
automobilu kJUst nelietojami. Tos parstraddjot, més varam atgut pietiekami
daudz térauda, laiizgatavotu astonus miljonus jaunu automobi]u, un pietiekami
daudz plastmasas un vara, lai izgatavotu piecus miljonus jaunu automobi]u.

10) KAPINAT UDENRAZA POTENCIALU

Ideja - pienemt tehnologisko neitralitati attiecibd uz tdenradi; projektos
ieklaut maza méroga mobilitati. Izstradat generdlpldnu, kurd tiktu noteiktas
daudzsolosakasjomasun koordinéti pasakumivisad Eiropd. Koncentrétcentienus
uz vissvarigdkajam jomam - saskanot Udenraza caurulvadus un degvielas
uzpildes stacijas, koordinét Udenraza centrmezglu veidoSanu, kas jaizveido
netdlu no videi draudzigas energijas avotiem. Izveidot Udenraza sadales tiklus.
Parvietoties tuvak potencidlajiem pircgjiem.

Eiropas ieguvumi un problémas - ar denradi darbindmas piedzinas var
nodroginat lielaku sniedzamibu. Udenradis iripadi piemérots smagajiem kravas
automobiliem un autobusiem, ka ari principad visiem transportlidzekliem, kas
veic Joti lielus attdlumus. Nodrosinot [idzvértigu veiktspéjas [Tmeni, ddenradim
nepiecieSamais akumulators ir mazadks un tapéc viegldaks. Renault jaunais
elektriskais Master ir viens no piemériem - lai nodroSinatu redlu 500 kilometru
sniedzamibu, divu akumulatoru un Odenraza degvielas elementu sistémas (Hyvia
tipa) svars bUtu divreiz mazaks (775 kg) nekd parasta akumulatora svars (1427 kg).



SECINAJUMI

Saja dokumenta izvirzitie priekslikumi ir ambiciozi, tomér praktiski. Tie parada,
ka Eiropas autobUves nozare varétu strauji kJOt par risindjumu problémam,
ar kurdm saskaras Sis kontinents. Més apzindmies, ka tam nepiecieSama
paradigmas maina. Nakamais posms - paraugam izmantot citu valstu labdko
praksi. Konkurentiem un ropniecibas nozarém ir Joti svarigi sadarboties. Lai §is
idejas istenotu, esam gatavi sadarboties ar visdm iesaistitajam iestddém un
ieinteresétajam pusém. Uz spélesiir likta Eiropas labklajiba.

Véstule Eiropai

Pieejama artitd)u, spdanu, portugadju, rumanu,
slovénu u.c.
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